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AKADEMISKT
ENTREPENORSKAP

Universiteten forandras

I en intressant och vildokumenterad bok, Academic Capitalism. Politics,
Policies and the Entrepeneurial University, undersoker Sheila Schlaughter
och Larry L Leslie vid Arizonauniversitetet i USA hur forskningsverk-
samheten har foriandrats vid universiteten i den anglosaxiska véirlden.
Speciellt dramatisk har férindringen varit i Storbritannien. Den relativa
trygghet som professorer och lirare vid universiteten tidigare hade, har
forbyttsien synnerligen otrygg tillvaro. Intebarabefordringsmgjlighete-
rna utan ocksa forutsittningarna att fa fortsitta i sitt arbete blir alltmer
beroende av aktiv forskning och en hg publiceringstakt. I konkurrens
med forskare och lirare vid inte bara det egna universitetet och andra
universitet inom landet utan ocksé i en europeisk och internationell
tavlan giller det att dra in anslag utifran. Den tid som dgnas 4t att soka
om externa medel 6kar standigt. Det giller att, som de sdger, “work like
beavers” fér att man skall kunna finansiera verksamheten vid den egna
institutionen ien tid, da de offentliga grundanslagen blir allt mindre och
allt mer forbundna med utifrdn kommande villkor.

Utvecklingen har inte kunnat undgd att sitta sina spér i den
akademiska verksamheten. Tid och resurser maste i 6kande utstrdck-
ning tas fran den reguljira undervisningsverksamheten, vilket givetvis
drabbar de studerande. Ju fler som ligger tid pa att s6ka om externa
medel, dess hardare blir konkurrensen och dess mindre blir chanserna
att anstringningarna skall ha avsedd effekt. Samtidigt far de forskare
som ar framgangsrika ett stort manéverutrymme. De kan kopa sig fria
fran det allt mer kravladdade, men trots allt mindre prestigefyllda
arbetet med undervisning. Ofta 4r dessa forskare dessutom goda lérare.
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Om undervisningen méste skotas med mindre kvalificerade ldrare, kan
detta inte undga att fa effekter nir det géller studerandenas mojligheter
att slutféra sina studier inom utsatt tid. Detta i sin tur leder till att de
offentliga anslagen minskar, eftersom anslagen &r beroende av antalet
examina. Darmed 6kar behovet av extern finansiering &n mer och sa dr
den onda cirkeln sluten.

Skillnader mellan amnen

Enligt Slaughter och Leslie finns det klara skillnader mellan olika
utbildnings- och forskningsgrenar nir det géller mojligheterna att fa
extern finansiering. Storst dr de inom &mnen som ligger nédra markna-
den, till exempel inom informationsteknologi, medicin och bioteknik.
Dir finns det stora forskningsstiftelser och - framfér allt - privata foretag
som ir beredda att ldgga ner stora summor pa forskning och utveckling.
Foretagen, forskarna och universiteten kan f4 tillbaka satsningarna med
ranta genom produktutveckling och patentering. Tyvérr har vi ocksd i
vartland fattbeldgg for att forskare utnyttjat situationen for att skaffa sig
egna ekonomiska fordelar pa ett oegentligt sitt. Mindre chanser att fa
extern finansiering har samhéllsvetenskaperna, forsévitt det inte géller
ekonomisk forskning med omedelbar tillimpning i féretagen. Allra
samst till ligger de klassiska bildningsvetenskaperna, dér forsknings-
resurserna nastan uteslutande maste komma frdn de offentliga
forskningsorganens anstrdngda resurser. )

Utvecklingen har naturligt nog medfért problem inom universite-
ten. Det uppstar resurs- och statusskillnader mellan &mnen och fakulte-
ter, med krav pa sdrbehandling av olika slag. Identifikationen med
universitetetsom helhet kan férsvagas. Man ser inte lingre universitetet
som en sammanhéllen organisation, i vilken alla arbetar med helhetens
bésta for 8gonen. Vidare kan man se en tendens till att de mest fram-
gangsrika forskningsentrependrerna forsoker skapa fristdende centra
eller institutioner. Dér kan de driva sin forskning pé heltid utan plikter
mot det universitet som i tiden gav dem mdjligheter att utveckla sin
forskningskapacitet. Universiteten och forskarna far hdrigenom &nnu
svarare att konkurrera om de verkligt stora forskningspengarna. Varfor
skulle féretag med vinstintressen ge anslag till universiteten, dér fors-
karna maste ligga mellan 20 och 50 % av tiden till plikter som inte dr
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direktrelaterade till forskningen, om de har méjlighet att fa ut 100 % fran
fristiende centra och forskarlag i teknikbyar. Nu ar Slaughters och
Leslies syn pa konsekvenserna av den externa finansieringens vixande
roll ritt ensidig. I den finansiella situation som universiteten idag
befinner sig &r de institutioner som drar till sig externa medel viktiga for
universiteten som helhet och inte bara f6r de institutioner vid vilka de
arbetar. Forskarna vid dem é&r vdrda erkénsla for det viktiga och ofta
modosamma arbete de lidgger ner pa att skaffa finansiering utifran.

Behovet av extern finansiering vaxer

Debada Arizona-forskarnas bedémning av utvecklingstrenderna ar att
det mesta talar for att forskaren som entrepentr har kommit for att
stanna. Den uppfattningen styrks av de senaste stillningstagandena
inom europeisk forskningspolitik. Jag avser hidr den europeiska kom-
missionens rapport Towards a European research area och den debatt som
har forts kring den i europaparlamentet och i europeiska forsknings-
organisationer. Utgadngspunkten dr har att forskning och teknologi star
for 25-50 % av den ekonomiska tillvéxten och har ett starkt inflytande pa
konkurrensf6rmagan och sysselsédttningen och ddrmed pé europeernas
livskvalitet.

I Jjuset av dessa fakta ser man med stort bekymmer pa det faktum
att de europeiska linderna satsar i medeltal 1.8 % av BNP pé forskning,
medan motsvarande tal i USA é&r 2,8 och i Japan 2,9. Skillnaden har
under de senaste dren tenderat att 6ka snarare &n minska. Man védjar
dérfér om en kraftfull bade nationell och europeisk satsning pa forsk-
ning och produktutveckling under dendrmaste &ren f6r att Europa skall
kunna forbittra sin konkurrensformaga. Vid sidan av en 6kad ekono-
misk satsning talar man om vikten av att utveckla europeiska nitverk
mellan spetsenheter (centres of excellence) och skapa virtuella centra.
Nir det giller forskningens infrastruktur bor ett samarbete komma till
stdnd framfér allt nédr det giller anskaffningen och utnyttjandet av
kostnadskrivande apparatur. En konferens med detta tema kommer att
héllas i september i Strasbourg i samarbete mellan kommissionen och
den europeiska vetenskapsstiftelsen, European Science Foundation (ESF).
Man efterlyser vidare 6kad mobilitet mellan forskare, ett stérre antal
kvinnliga forskare, 6kad internationell attraktivitet for europeiska
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forskningscentra och ett battre samarbete mellan olika europeiska
forskningsorganisationer, t.ex. genom den europeiska vetenskaps-
stiftelsen. Aven om bara en del av dessa malsittningar skulle kunna
forverkligas de ndrmaste aren, talar det mesta for att satsningen pa
forskning och dirmed ocksé tillgdngen pd medel kommer att oka.
Tyvirr séker man i kommissionens dokument forgéaves efter belagg for
en djupare forstaelse for forskningens uppgift. Man ser inget behov av
en 6kad satsning pa humaniora och samhillsvetenskaper eller i vidare
mening pa en utveckling av det europeiska bildningsarv, som har
utgjort forutsittningen for inte bara den europeiska utan ocksa for den
amerikanska och delvis ocksa for den japanska framgangsrika sats-
ningen pé teknologi och naturvetenskaper. Europaparlamentet har
samma grundsyn. Man betonar att den okade satsningen pé forsk-
ningen inte skall tjgna nationella mal, utan bidra till 6kad ekonomisk
tillvixt, konkurrensférmaga, sysselséttning och sammanhallning i hela
den europeiska unionen.

Universiteten maste ta konsekvenserna

Infor dessa utvecklingsperspektiv blir frigan hur man inom universite-
ten skall agera. Om universiteten blir alltmer beroende av extern finan-
siering, maste administrationen anpassas till detta faktum. De personer
som leder forskningsprojekt, institutioner och fakulteter bor utsesbland
personer som har inte bara vetenskaplig utan ocksd administrativ
kompetens. De bér fa en effektiverad ledarskolning for att kunna
underhandla med experter pd omrédet inom industri och néringsliv.
Mandattiden kunde girna vara lingre &n nu och uppgifterna anses
meriterande och beaktasbittre i loneséttningen. Storre uppmérksamhet
borde fistas vid arbetsklimatet vid enheterna. Den interna
kommunikationen och rapporteringen kunde forbattras. En 6ppen,
fortroendegivande och stédjande atmosfér bidrar utan tvekan till en
framgangsrik verksamhet. Genom nitverksbyggande och samarbete
kan avsevirda besparingar och effektiveringar dstadkommas. Det har
bl.a. samarbetet med véra finska universitet har i Abo tydligt visat.
Nu &r universiteten inga foretag. De bor fylla ocksa andra centrala
uppgifter &n aktuella behov inom niringsliv, sysselsittning och eko-
nomi. Universiteten skall finnas till ocksd som trogna och omutliga
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viktare av samhillets gemensamma kulturarv. De skall fungera som
oberoende och kritiska instrument for samhillets och individens sjélva-
nalys. De skall uppritthalla kreativa andliga miljGer, dir visioner om en
béttre och humanare morgondag fér hela ménskligheten kan fédas och
niras. Uppgiften méste vara att allsidigt Ska vért vetande om och var
forstaelse for den virld i vilken vi lever, &ven om vi inte for tillféllet vet
vilken nytta var verksamhet kommer att ha. Frukterna av var kunskap
kan komma att plockas pa for oss i dag helt ovéntade omraden i en néra
eller kanske avldgsen framtid. Fér Abo Akademis del giller det att sl&
vakt om och utveckla undervisning och forskning inom omradden som
4r av vitalt intresse fér den svenska befolkningen oberoende av om
statsmakten i sina ekonomiska fordelningsnycklar beaktar dessa kost-
nadskrivande specialbehov. Ett utvidgat samarbete med de svenska
yrkeshdgskolorna ligger i den svenska hogre utbildningens intresse och
gagnar bada parter.

Staten bor korrigera efterslapningen
i basfinansieringen

Inom akademin har vi i denna situation vidtagit en rad atgarder for att
bittre rustade kunna moéta de kommande utmaningarna. Ett visentligt
elementbestar i att forstiarka den ekonomiska basen for var verksamhet.
Det ar speciellt nddviandigt for ett universitet som Abo Akademi som
bér tillgodose den svenska befolkningens behov av hdgre utbildning
ocksé nir utbildningsvolymerna ér s& sma att den statliga finansierings-
modellen inte tillfér universitetet de resurser som ar behovs. Tillsam-
mans med 6vriga universitet har akademin for statsmakten understru-
kit betydelsen av att staten korrigerar den brist i basfinansieringen av
universitetens verksamhet som uppstod i anslutning till den ekono-
miska depressionen. Den dverenskommelse som gjordes mellan finans-
och undervisningsministerierna senaste var och som bekréftades i
budgetrian innefattade en treariga plan genom vilken universitetens
basresursering skulle forstirkas med 250 miljoner. Det dkade stodet &r
vilkommet, men ligger langt ifrén de berakningar som har gjorts inom
universiteten och undervisningsministeriet. De visar klart att
efterslipningen i resurstilldelningen efter den ekonomiska krisen i
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borjan pa 1990-talet snarare dr 6ver en miljard &n under. Universiteten
utgar darforifran attriksdagenianslutning tillbehandlingen av dennya
utvecklingslagen for hogskolvisendet gér beslut om resurs-
forstarkningar, som i avsevirt hogre grad tillgodoser universitetens
rattmétiga behov.

Foriandringsberedskap inom akademin

Stiftelsen for Abo Akademi har givetvis sitt sirskilda ansvar for att
akademin skall kunna fylla sin uppgift som ett svenskt universitet. For
att Stiftelsen skall kunna géra detta behover den fortgdende stéd fran
allménhetens sida i form av donationer och testamenten. I férsta hand
vilar dock ansvaret for verksamhetens kvalitet och bredd pa akademins
styrelse och ledning. Styrelsen har ocks& med stort allvar gatt in for sin
uppgift. Efter det europeiska rektorsradets utvirdering har Tiger-grup-
pen och nu senast den s.k. Lindfors-arbetsgruppen kommit med sina
forslag nér det géller att utveckla akademins férvaltning och stirka den
ekonomiska basen for verksamheten. Tiden fér beslut 4r dirmed inne.
Styrelsen kommer att inleda arbetet omedelbart efter inskriptionen med
ett laingre seminarium kring Lindfors-arbetsgruppens férslag.
Arbetsgruppens uppgift var att ligga fram konkreta idéer och
forslag till hur tillgdngliga resurser kunde anpassas bittre till student-
antal, examensresultat och behovet av nya satsningar. Arbetsgruppens
kom fram till inbesparingar och omférdelningar av basresurserna pa 10-
13 miljoner. De inbesparade medlen kunde anvéndas for en forstark-
ning av basresurseringen av fakulteterna och f6r nya satsningar genom
vilka Abo Akademis stillning som det svenska mangdisciplindra uni-
versitetet skulle stirkas. Antalet institutioner kunde kraftigt skédras ner
och antalet terminer utkas till tre utan att man tar sommarménaderna
i ansprdk. Genom reformen kunde studenterna utnyttja den reella
studietiden frén september till och med maj mera effektivt och samtidigt
skulle de akademiska ldrarna fa méjlighet till forskning pa heltid under
en av terminerna. Det blir nu styrelsens sak att i detalj granska férslagen
efter att fakulteterna har avgett sina utlitanden. Uppgiftenblir en test pa
styrelsens férmdga att stédlla hela universitetets intresse framom sér-
intressen for de fakulteter och institutioner som stir medlemmarna



nirmast. De forberedande diskussioner som férdes inom styrelsen
senaste var visade, att det fanns en stor beredskap for ocksé genomgri-
pande reformer.

Lararbristen har manga orsaker

Abo Akademis sirskilda uppgift att tillgodose den svenska befolkning-
ens behov av universitetsutbildning och forskning har under senaste tid
aktualiserats framfér allt nir det har géllt bristen pa utbildade lirare
fran forskola till universitet. Beslutet att ldta barntradgards-
lararutbildningen bli kvariJakobstad var inte l4tt eftersom budgeten for
verksamheten i Jakobstad uppgér till 5 miljoner och statsstodet enligt
nuvarande berdkningsgrunder gér ner till 2,5 miljoner &r 2003. Den
beredskap Jakobstads stad visade att komma Akademin till mé6tes
gjorde det littare for akademins styrelse att ta sin del av ansvaret for att
utbildningen ocksé framgent skall kunna fortsétta i Jakobstad. Nér det
gdller bristen pé larare i grundskola och gymnasium i sédra Finland har
Pedagogiska fakulteten fatt kla skott for att ha misslyckats i sin utbild-
ning. S& enkel 4r problematiken inte. Finsksprakig lararutbildning finns
iHelsingfors och det oaktathar man enklarbrist pa lidrareiregionen. Det
handlar alltsa inte bara om hur attraktiv utbildningen &r och hur den
fungerar. Detdrinteheller bara fragaom hursvartdettycks varaattséka
sig frdn sbdra Finland till utbildning i andra delar av det svenska
Finland. Viktiga faktorer &r ocksa ldraryrkets attraktivitet 6verhuvud
om alternativen 4r ménga, de unga lirarnas léneniva samt bostadspo-
litiken. Darmed blir frdgan hur bristen pé lidrare skall kunna hivas en
allménpolitisk fréga. Den maste angripas av beslutsfattare p4 ménga
nivaer. Tidigare fanns det t.ex. 16netillagg for lirare i Helsingfors, vilket
ansdgs vara nédvéndigt bl.a. med tanke pd den hdga hyresnivan i
huvudstaden. Vill vi hdva lararbristen pa allvar - och jag haller med om
att det dr en svensk kulturfrédga av storsta vikt - bor alla parter ta sitt
ansvar. For Abo Akademis del vill jag understryka att vi kommer att
med &nnu storre allvar se 6ver intagningsprocedurerna och utveckla
utbildningen. Vi méaste ocksa vara beredda att tillskjuta centrala medel
forattklaraden dubblabérdasom ordinér utbildning i Vasa och tillféllig
utbildning i sédra Finland innebir sa lange krisen dr akut.



I och med att de stora &rsklassernas akademiker kommer upp i
pensionsédldern blir ocksd fragan om rekryteringen av akademiska
larare och forskare aktuell. Inom de sektorer dir efterfrigan pa arbets-
marknaden ér stor, dr det angeldget att kunna formé eminenta fsrmagor
att satsa pa en akademisk karriér trots att 16nefdrménerna inte alls kan
jamforas med dem pé arbetsmarknaden i 6vrigt. De stora satsningar
Finland gor pa forskning inom informationsteknologi och biovetenskaper
blir i ett langre perspektiv ett slag i luften om vi inte sérjer for att en
tillrdcklig nyrekrytering av forskare pa dessa omréden.

Akademins ansvar for det svenska Finland

Men Abo Akademis ansvar striicker sig lingre 4n si. I en tid da de
humanistiska och samhillsvetenskapliga sektorerna inte dr attraktiva
for den externa finansiering som universiteten i det knappa resursliget
dr sd beroende av, bor vi inom akademin se till att vi genom interna
beslut férdelar de resurser som stér till vart forfogande sé att vi tryggar
en positiv utveckling ocksa for dessa ur svensk och akademins synvin-
kel sa centrala ansvarsomraden. Akademin bor alltfort f6rbli den krea-
tiva miljs, dar den svenska befolkningens andliga odling allsidigt
beframjas och stidrks och dér visioner om en bittre, humanare, mer
solidarisk och miljémedveten virld kan vixa fram.

Dear foreign guests, researchers and students. I offer you allaheart-
felt welcome to Abo Akademi university.I hope you will find your visit
here fruitful and inspiring for your studies as well as for your personal
life. Internationalisation has always been given high priority by Abo
Akademi. We will do our best to make your stay rewarding and
memorable.

Professorer, ldrare, forskare, studerande och personal. Med dessa
ord vill jag 6nska er alla varmt vilkomna till det 82:a ldsaret i universi-
tetets historia. Aven om vi ibland méste arbeta som bévrar, goér vi det
burna av 6vertygelsen att vart arbete har en visentlig betydelse for det
svenska Finlands beredskap att méta framtidens viktiga utmaningar.
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Gudstjdnstordning

L =Liturgen F=Forsamlingen * = forsamlingen stir
Preludium: Preambulum d (Heinrich Scheidemann)

Psalm: 327
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2. Om #n den vig som for till dig
ir smartornas och dédens stig,
s4 lar mig vilja, Gud, &nda
den tunga vigen ga.

Den gang du viskade ditt *’bliv’’,
du ville mening i mitt liv.

Din mening i mitt vdsen skriv,
min Fader och min Gud.

Inledande vilsignelse
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F A - men.
Beredelseord
Syndabekinnelse

F Vi bekinner infor dig helige Gud / att vi ofta och pa méanga sitt /
har syndat med tankar, ord och girningar. / Tank pa oss i
barmhirtighet / och forlat oss for Jesu Kristi skull / vad vi har brutit.

Avlésning
Korsang: Recitativ (ur Gotthard Grésbeck: Cantata da Chiesa)
Dagens bon

Textldsning: Job 42:1-6



Dagens psalm: 344
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2. Jag skulle gidrna vilja tro,
men vem tors gora sa?
Jag skulle gdrna vilja be,
men vem kan bénen ni?
Jag skulle gdrna vilja tro
att nagon ser
den mening jag ej fattar mer.
3. Jag skulle vilja vaga tro 4. Jag skulle vilja vaga tro.
att nagon ser all nsd. Jag kan ju inte mer.
Jag skulle vilja vaga tro Som kornet vintar tid att gro,
att Gud finns bortom dod. att livets under sker,
Jag skulle vilja vaga tro s véntar jag och lingtar jag
...att nagon fanns, att jag ska fa
som ville att jag vore hans. den tro jag inte sjdlv kan na.

*Evangelium: Matt. 21:28-31



Predikan

*Trosbekannelsen

F Jag tror p Gud Fader, den allsmiktige, / himmelens och jordens skapare; /
Och pa Jesus Kristus, / Guds ende Son, var Herre, / vilken dr avlad av den
helige Ande / och fodd av jungfru Maria, / led under Pontius Pilatus, /
korsfistes, dog och blev begraven, / nedsteg till dodsriket, / uppstod pa tredje
dagen ifrin de doda, / uppfor till himlarna, / sitter pd Guds, den allsmiktige

Faderns, hogra sida / och dirifran skall komma / till att doma levande och doda.

/ Och pé den helige Ande, / en helig, allmannelig kyrka, / de heligas samfund /
syndernas forlatelse / kroppens uppstindelse / och ett evigt liv.

Korsang: O Fader vi prisa ditt namn (ur Gottfrid Grasbeck:
Cantata da Chiesa)

Kyrkans forbon

Fader var

F Fader var som ir i himmelen. / Helgat varde ditt namn. / Tillkomme ditt rike.
/ Ske din vilja, sdsom i himmelen / s& ock pa jorden. / Vart dagliga brod giv oss
i dag, / och forlat oss vara skulder, / sdsom ock vi forlita dem oss skyldiga dro,
/ och inled oss icke i frestelse / utan frils oss ifrn ondo. / Ty riket &r ditt / och
makten och hérligheten / i evighet. Amen.
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*Vilsignelsen

L --- I Faderns och Sonens och den helige Andes namn.
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F A-men, a-men, a - men.
Psalm: 87
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1. For att du in-te tog det gu-dom-li - ga
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dig till en kro-na, for att du val-de smi - lek och
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fat - tig - dom, vet vi vem Gud ar.
2. For artt du lydde 4. Dirfor skall alla
fram till det yttersta — , sargade, doende,
doden pa korset, alla de domda,
vet vi vad seger, sidga med alla
vet vi vad valdighet, heliga, saliga:
vet vi vad Gud ér. Jesus ar Herre.
3. For att du nedsteg 5. Darfor skall alla
hit till de plagade, virldar och varelser,
hit till de démda, allt som har varit,
vet vi att ingen 4r och skall komma,
ensambhet finnes mer, en dag bekanna det:
vet vi var Gud &r. Jesus ar Herre.

Postludium: Preludium et fuga e (J. S. Bach)
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