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Forfattarens tack

For nagra ar sedan foreslog rektor for Abo Akademi, professor
Gustav Bjorkstrand att jag skulle samla mina nyarshilsningar
till rektor och akademistaten. De kunde ges ut i samlad form for
att illustrera den intressanta epok i Abo Akademis historia som
mina kanslersar kom att ticka. Icke ovéntat fann jag hans forslag
bra. Hilsningarna hade visserligen redan publicerats i
Meddelanden fran Abo Akademi, men samlade och forsedda
med en ramberittelse skulle de ge en fullodigare bild av
utvecklingen och hogskolepolitiken.

Rektor Bjorkstrand har uppmuntrat mig i mitt arbete, last
mitt manuskript och kommit med pdpekanden och forslag. Han
har ocks4 sett till att boken utkommer pa Abo Akademis forlag.
Ett varmt tack till en méngarig kollega!

Prorektorerna Olle Anckar och Sven-Erik Hansén har last
manuskriptet och kommit med vérdefulla synpunkter och
kommentarer. Forvaltningsdirektoren, kanslirddet Roger Broo
hor ocksa till fsrhandsgranskarna. Han har bidragit med fakta
och rittelser och givit mig nya uppslag. Hans uppmuntran och
praktiska anvisningar har varit till stor nytta.

Byréchef Johan Nikula och planeringschef Bengt Sandell har
bidragit med fakta och synpunkter och sedermera ocksa ldst
mina utkast. Allt detta har skett under ménader da stora
universitetsreformer tagit all deras tjinstetid i anspak. Tack for
virdefull hjalp!

Minga personer har levererat data och dokument. Ett
hjartligt tack gar till forestandaren for centralarkivet vid Abo
Akademi, filmag. Anne Gustafsson. Utan att sky nagra
anstrangningar har hon tagit fram svérfangade fakta om svunna
tider och forhdllanden. Pol.dr Catharina Lojander-Visapaa,
sekreterare for Samordningsdelegationen for den svenskspra-
kiga hogskoleutbildningen i Finland, har forsett mig med
uppgifter om studenternas val av studielinje och om framtida
studentpopulationers regionala férdelning. Hon har ocksa ldst
manuskriptet och kommit med ett antal viktiga papekanden.
Tack for allt detta!

Jag har likasa haft stor nytta av de uppgifter jag fatt av
avdelningssekreterare Solveig Blomqvist, byrdsekreterare Janet
Ingman, avdelningssekreterare Solveig Nurmela, amanuens
Anna-Stina Nyby och rektorssekreterare Ann-Marie Ringwall-
Moberg. Till dem alla riktar jag ett varmt tack.

Vidare har jag tagit i ansprdk sakkunskapen hos ledande
studiekoordinator Harriet Kurtén, byrachef Margita Vainio och
bibliotekarie Margareta Blumenthal. Inte minst vill jag tacka
informationschef Ulla Achrén som piskat pa mig nir de drliga
nydrshélsningarna fardigstallts.

Jag far tillstd att jag gatt 6ver Aura 4 efter vatten. Kanslist
Anne Martikainen, statistik- och utredningsenheten vid
stadskansliet i Abo, har hjdlpt mig med uppgifter om Abo stad.
Vid Helsingfors universitet har jag fatt virdefull hjilp av
planeraren Eeva Mustonen, tillimpningsplaneraren Hilkka
Hanhenoja och sekreteraren for informationstjansten Jouni
Nikula. Tdlmodigt har de svarat pd mina fragor, levererat
uppgifter och forklarat hur dessa borde tolkas. De bir
naturligtvis inte ndgot ansvar fér eventuella misstag och
feltolkningar i texten.

Vid Abo universitet har jag haft nigra viktiga sagesmin. F.d.
sekreteraren for kansler Annikki Sundvik, nuvarande kanslers-
sekreteraren Tytti Koivisto och rektorssekreterare Jenni Flygare
har bidragit till denna bok med statistiska uppgifter och andra
upplysningar. Hogskolesekreterare Kaija Kangasjarvi har bl.a.
utrett antalet studenter och lirare vid olika tidpunkter. Manga
varma tack!

Generalsekreteraren for Finlands universitetsrektorers rad,
docent Tapio Markkanen har, som s& minga ganger tidigare,
visat sig vara en mycket hjidlpsam och sakkunnig person. Jag
tackar honom for snabba och exakta svar pa omfattande fragor.
Undervisningsrddet Marja Pulkkinen vid undervisningsminis-
teriet har férsett mig med data om centrala universitetsreformer.
Utan hennes bistind skulle jag ha missat viktiga drag i
utvecklingen.

Det finns tvd personer utan vilka denna bok knappast
kommit till. Byrasekreterare Solveig Niininen har bistitt mig
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med teknisk ordbehandling. Utan knot har hon stéllt upp pa
slarvigt nedrafsade texter och en aldrig sinande strém av
andringar. Jag tackar henne for ett omsorgsfullt arbete! Min
hustru, filmag. Kristina Zilliacus-Roslin har sprékgranskat
manuset och bearbetat texterna. Till bida dessa mina narmaste
medarbetare riktar jag ett innerligt tack.

Korpo i maj 2005
Bertil Roslin

Inledning



Inledning

P4 den tiden d& kansler for Abo Akademi kunde vara bosatt pd
annan ort dn i Abo borjade man utvixla skriftliga nydrs-
hilsningar. Rektor sinde en halsning till kansler och kansler
svarade med ett brev till rektor och konsistorium. Till en borjan
var det friga om akademisk sirlighet, men i allvarsstunder
insmog sig en och annan sakfraga. Efter hand utvecklades dessa
nyarshalsningar till korta 6versikter av aktuella problem och
planer. Hilsningarna borjade publiceras i akademins tidskrift,
forsti Knivbladet, sedan i Meddelanden fran Abo Akademi. Det
uppkom ocksd en arbetsfordelning mellan kansler och rektor:
Rektor redogjorde - i optimistiska ordalag — for framsteg inom
forskning och undervisning vid akademin. Kansler svarade —
ofta i bekymrad ton - med kommentarer till strdmningar i
hogskolepolitiken och till hindelser i den akademiska varlden.

Den forsta nydrshélsningen av detta slag torde finnas i ett
brev daterat den 2 januari 1952. Diir sénder kansler Otto Hjalmar
Granfelt sitt varma tack till rektor, en annan rattslard, namligen
Lars Erik Taxell (rektor 1950-1957). Brevet ar ocksd adresserat
till herrar ledaméter av konsistorium. Granfelt géir in pd tva
aktuella frigor: stabiliseringen av akademins ekonomi och
forhandsgranskningen av akademiska avhandlingar. Granfelts
forhoppning ar att det stora spérsmalet om akademins ekonomiska
stabilisering “bleve bragt nirmare sin 16sning under dret 1952
Det péagick diskussioner om ett statsbidrag till Abo Akademi,
men det fanns tvivel, inte bara hos statsmakten, utan ocksd i de
egna leden. Jag skall dterkomma till detta.

Den andra fraga Granfelt tog upp ér fortfarande principiellt
intressant. Man hade nyligen infort ett krav pa forhandsgransk-
ning av doktorsavhandlingar, en praxis som saknade motstycke
vid universitet i andra lander. Férhandsgranskningen kunde
tankas leda till att granskare och fakultet kom till olika resultat
om avhandlingens vetenskapliga halt. Otto Hjalmar Granfelt
var professor emeritus i straff- och processratt vid Helsingfors
universitet. Han kinde starkt for doktorandernas réttsskydd
och var kritiskt instélld till forhandsgranskning.



Ett halvt sekel har svunnit sedan Granfelt skrev sin
nyarshalsning. Det har manga gdnger varit tal om att avskaffa
nyarshélsningarna. De har borjat betraktas som forlegad
akademisk praxis. Fragan har sirskilt aktualiserats nar bade
kansler och rektor varit bosatta i Abo. Att sinda en ling
nyérshilsning frén ett kvarter till ett annat — Aboakademiker
brukar ju vara bosatta inom rutstaden — har forefallit krystat.
Anda har denna akademiska tradition bevarats. Vil sd, nydrs-
halsningarma ger en vilkommen méjlighet att en gang om dret
granska resultat och redogora for stravanden inom akademin
och hogskolepolitiken.

Aren 1995-2003 hade jag dran att nyo arbeta for mitt gamla
universitet, Abo Akademi. Det var en mycket intressant period
da ett antal stora universitetsreformer genomférdes. Ekono-
miskt var perioden gynnsam: det var den hiftigaste
Nokiaboomens ar d4 Finlands naringsstruktur férandrades och
exporten fick ett nytt hdgteknologiskt innehall. Savil staten som
néringslivet investerade i forsknings- och utvecklingsverksam-
het som aldrig tillforne. Férvintningarna pa universitets-
forskningen och den hogsta utbildningen var hogt stillda.

Reformarbetet och samhillsutvecklingen aterspeglas i
nyérshalsningarna. Utan att det egentligen varit avsikten beskriver
hilsningarna en viktig brytningstid i universitetsvérlden.
Dirfor harjag velat samla mina hélsningar och ge ut dem som ett
vittnesbord om en marklig tid.

Alma Mater Aboensis och jag har foljts at i ndstan ett
halvsekel. Ar 1958 skrevs jag in som nybakad student; ar 2003
avgick jag som kansler emeritus. Varfor inte foga in skildringen
av kanslersaren i ett annu lingre perspektiv, namligen perioden
1958-2003. Den historiska aterblicken kompletterar jag med
framtidsutsikter. Darmed far vi ett verkligt langt perspektiv pa
akademisk utveckling och hogskolepolitik.

Sjalva halsningarna foreligger hér i sd gott som ursprungligt
skick. Nagra mellanrubriker har tillfogats och ndgot ordval har
bytts ut for att underlitta lisningen. Jag har dessutom tillfogat
tre artiklar som har ett nira samband med nyérshélsningarna.
De kompletterar bilden av utvecklingen.

Ursprungligen var nydrshélsningarna en dialog mellan
kansler och rektor, men efterhand blev de tva sjilvstindiga
hilsningar. I mina férsta nydrshilsningar hanvisar jag stundom
till rektors hilsning. Jag har hir fortydligat min text genom att
referera den tankegdng i rektors hilsning som jag hénvisar till.
Den historiskt intresserade lisaren rekommenderar jag att ocksa
ta del av rektorernas nyérshilsningar. De aterfinns i de aktuella
4rens forsta nummer av Meddelanden fran Abo Akademi.

Alla nyarshélsningar har utmynnat i tacksagelser, till hoger
och vinster. Redan ar 1952 skriver Otto Hjalmar Granfelt: ”For
denna om vinskap vittnande hélsning ber jag att fa uttala mitt
varma tack och & min sida reciprocera min motsvarande
nyarshalsning.” Det kan emellertid bli tréttande for en lasare att
nio gdnger mota min ohéljda tacksamhet. Dérfor har jag strukit
den delen av nydrshélsningarna.

M4 jag dock hir, en gdng for alla, tacka mina medarbetare vid
Abo Akademi for nio &r av utmirkt samarbete. Jag har haft
formanen och nojet att samarbeta med tvenne magnifici
rektorer, professor Bengt Stenlund (rektor 1988-1997) och
professor Gustav Bjorkstrand (rektor 1997- ). Professor Olle
Anckar, min kollega och viin frdn dren vid nationalekonomiska
institutionen, har varit en slitstark prorektor under hela min
kanslersperiod. I Vasa har jag hunnit avverka hela tre
prorektorer; kanske enheten dar har haft ett mer utsatt lage. Till
professorerna Hikan Andersson, Ulla Lahtinen och Sven-Erik
Hansén — alla prorektorer i Vasa — gér ett varmt tack for vara
gemensamma framfarna dr.






Kapitel 1: Det var en gang en ung student

I september 1958 blev jag inskriven vid Abo Akademi, pd den
tiden Finlands enda helt svenska universitet. Som brukligt var
hade jag den sommaren gétt med den vita studentmdssan. And3
kindes det hogtidligt att bli en riktig universitetsstuderande,
civis academicus. Den s vil inrutade skolgangen var slut, det
fria akademiska livet kunde bérja.

Vid inskrivningen tilldelades jag matrikelnumret 3 097.
Numreringen var Ipande fran akademins forsta borjan, dvs. fran
dr 1918. P4 fyrtio ar hade man avverkat endast 3000
matrikelnummer.

[ augusti 2004 blev studerande nummer 30 000 inskriven vid
Abo Akademi. Under de senaste decennierna har matrikel-
numren gétt it i accelererande takt: ar 1976 nummer 10 000, ar
1992 nummer 20 000 och nu alltsd nummer 30 000. Det tyder pa
att Abo Akademi tar marknadsandelar, d&ven om den viktigaste
forklaringen varit den Okande gymnasiebendgenheten pa
svenskt hall och den icke ovisentliga rekryteringen pd finskt
hill. Abo Akademi har nu omkring en tredjedel av de
svensksprakiga studenterna i landet. Den ndst storsta
marknadsandelen uppgér till ungefir hilften av akademins och
innehas av Helsingfors universitet inklusive Social- och
kommunalhogskolan.

Den 30 000:e studenten och jag kan bada ses som goda
representanter for vara respektive generationer. Studerande nr
30000 ar en ung kvinna fran Narpes i Osterbotten. Enligt
Meddelanden frin Abo Akademi har hon for avsikt att studera
engelska vid Humanistiska fakulteten. Jag var en ung man fran
staden Abo — som dé var ett mycket viktigt rekryteringsomréde
— och planerade studier i folkrétt och internationell politik,
tidens bdda modedmnen. ;

PA min tid var tva tredjedelar av studerandena vid Abo
Akademi min. Nu ar drygt tvé tredjedelar av kvinnor. Médnnen
har svarigheter med att beligga ens trettio procent av
studieplatserna.




10

Hosten 1958 fanns det ingen akademisk undervisning i
Osterbotten, inte ens akademiska sommarkurser. De Oster-
bottniska studerandena var den storsta studentgruppen i Abo.
Nu studerar en fjirdedel av akademistudenterna i Vasa. Anda
har ocksd Abo ett starkt inslag av Osterbottningar. I statistiken
over studenternas hemort stir Aboland fér 35 procent,
Osterbotten (inklusive Vasa) for 33 procent av student-
underlaget vid Abo Akademi. Framtiden kan emellertid bli
ndgot annorlunda: gymnasiebendgenheten stiger dnnu i
Osterbotten medan Abolands gymnasier redan mobiliserat hela
arsklassen.

Ett viktigt val

Det var ett ungt universitet jag skrev in mig vid. [ universitetens
800-4riga historia viger fyrtio ar ganska litt. Abo var ind4 en
gammal universitetsstad med akademiska anor fran tidigt 1600-
tal. Det gamla Abo Akademi, grundat 1640, hade &r 1828 flyttats
till Helsingfors, men staden hade gott om historiska miljéer och
foreningar som vittnade om fornstora dar. Det nya Abo
Akademi var dnnu &r 1958 inrymt i gamla patricierhus som alla
lag kring Abo medeltida domkyrka. Endast kemisk-tekniska
fakulteten hade laboratorier i nybyggda hus. Abo Akademi
verkade mycket dldre dn de fyrtio ar universitetet hade pa
nacken. Jag tror inte jag var ensam om att gripas av denna kénsla
av dlder och visdom. Unga studenter dr romantiskt lagda.

Abo Akademi var inte mina forfiders universitet. Min far,
farfar och farfarsfar hade studerat vid Kejserliga Alexanders-
universitetet i Helsingfors. Pa deras tid fanns det bara ett
universitet for hela landet. Jag hade dnda fyra att vilja pa: tvd
universitet i Abo, ett svenskt och ett finskt, ett tvasprakigt i
Helsingfors, och ett helt nygrundat finskt i Uledborg.

Jag var en ung, fattig student och ansdg mig inte ha rad att
studera i huvudstaden. Det fanns inte mycket studiestéd pa den
tiden, och inflationen hade urholkat det som fanns. Studierna
finansierades med inkomster frdn sommarjobb och med
bankldn. I den mén fordldrarna bidrog till studiefinansieringen

begrinsade det sig oftast till mojligheten att bo i fadershemmet.
De som kom fran annan ort kunde inte ens rikna med detta stod.
Som alla andra historier fran 1950-talet utgar ocksa min fran att
vi var fattiga men kavlade upp drmarna och spottade i tva
tomma névar. Vi var spes patriae, och till slut skulle det dnda g
bra for oss.

En fattig student omvandlades med dren till en dnnu mer
luggsliten magister. Det fanns dndé tva stora glidjedmnen i
tillvaron: inflationen och arbetsmarknaden. Inflationen forlit
oss vara skulder och arbetsmarknaden var rosig fér den som
hade akademisk slutexamen i ndgorlunda vettiga &mnen. Den
offentliga sektorns ofantliga expansion lag framfor oss, d&ven om
vi inte just da insdg det.

Det blev alltsd av ekonomiska skl studier i Abo. Annu
dterstod att vilja mellan de tvd aboensiska universiteten. I
enlighet med sliktens ungfinska tradition hade jag gatt i finsk
skola, Turun Klassillinen Lyseo vid Slottsgatan. Min far hade i
tiden gatt i samma skola medan alla hans fem systrar gitt i
svensk skola i den familjen nirbeligna staden Ekenis. Flickor
skulle and4 gifta sig och fa barn och da var det viktigt att ha ett
starkt modersmal. Familjen hade svenska som hemsprdk men
tvasprakighet hade forekommit i generationer. Bide min fars
och min mors slikt har i 150 &r balanserat pa sprakgrédnsen. Jag
kunde allts4 fritt vilja mitt studiesprak, svenska eller finska.

Abo Akademi hade ett gott rykte bland aboborna. Sardeles
vilrenommerade var den kemisk-tekniska fakulteten (KTF) och
den teologiska fakulteten (TF). Abokemister kunde man
pétraffa dverallt i den finlindska traforadlingen, som dd var
landets industriella ryggrad. I Abo hade vi kemisk industri, ofta
multinationell, och livsmedelsindustri. Inom bada hade vira
alumni uppnétt ledande poster. Abo Akademi hade ratt att
utexaminera diplomingenjérer, vilket det finska Abo universitet
saknade. Grannuniversitetet hade inte heller nagon teologisk
fakultet. Dérfor fanns det manga finsksprakiga kemister och
teologer vid Abo Akademi.

Attbirja studera kemisk teknologi i Abo var ett sdkert val om
man hade den sortens begdvning. Att studera teologi hade sina
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risker. I de kretsar dér jag rorde mig vickte teologiska fakulteten
vid Abo Akademi idel virdnad. Fakultetens professorer rérde
sig hemvant i olika kyrkliga kretsar i Abo. Professorn i
kyrkohistoria, Wolfgang Amadeus (W.A.) Schmidt fungerade
tidvis som vikarierande kyrkoherde i Abo tyska forsamling. En
kollega till honom, professorn i exegetik Eelis Gulin — senare
biskop i Tammerfors — var en uppskattad talare i olika
aboensiska religiésa kretsar. Min mormor tillhérde det s.k.
fredagssillskapet ddar ocksa Gulin forekom. Hans stora
personliga charm och karismatiska person gjorde ett outplanligt
intryck pd de gamla damerna. Min mormor var inte nagot
undantag. Jag minns honom vél fran den tiden da jag som
skolpojke vistades i fredagssillskapet och med en bugning for
varje tant bjod pa Budapestkonfekter.

Om en ung student stod i berdd att ga in for teologiska studier
gjorde han klokt i att beakta ocksd andra omstandigheter &n
professorernas lirdom och charm. Det fanns skillnader i den
lara som utgick ex cathedra. Nir teologiska fakulteten grundats
ar 1924 kom hela den forsta uppsittningen professorer fran
Uppsala. Ocksa senare spelade de rikssvenska professorerna
och docenterna en viktig roll i fakulteten. Uppsaliensarna
blandades efter hand upp med lundensare och inhemska
krafter. De rikssvenska ldrarna stannade dock inte sa ldnge i
Abo. Efter ett antal ar fick de en bra utnimning i Sverige och
atervinde till moderlandet.

De svenska professorerna gav var teologi en ny orientering.
Forst blev det uppsalateologi, sedan lundateologi. Abo-
teologerna fick namn om sig att vara liberala, medan fakulteten
i Helsingfors var mer pietistiskt lagd. Det vare mig frimmande
att som lekman beskriva olika sorters teologi. Det md vara till
fyllest att konstatera att gransen mellan tro och vetande drogs
olika i de tva stiderna Abo och Helsingfors. Konsekvensen var
att de studenter som stod folkliga vickelserorelser nira gjorde
klokast i att studera i Helsingfors, &ven om det skedde till en
betydande merkostnad.

P4 min klass var jag visserligen den enda som skrev in mig
vid Abo Akademi. Men méinga av mina skolkamrater valde det

svenska universitetet. De blev i allménhet kemister. De kom fran
gamla kulturslikter och hade ndgon mormor, farmor eller faster
som talat svenska med dem. P den tiden var spradkgransen inte
s4 skarp. Abo hade &r 1958 drygt 118 000 invdnare; nu &r
invanarantalet 175 000. Ar 1960 fanns det 9 636 svensksprakiga
i staden, dvs. 7,7 procent var svenskar. Nu finns det lika manga
svensksprakiga i Abo som 4r 1960, men da staden vuxit har
andelen svenskar minskat till 5,2 procent.

Mina skolkamrater klarade sig bra vid Abo Akademi. Manga
blev forskare, en del akademiska larare. Det kanske kravdes litet
mer arbete av dem nir de ocksa skulle forcera en sprakgréns. Det
fargade av sig pa amnesstudierna som blev framgangsrika.

Min hég stod egentligen till studier i juridik. Min far hade
varit jurist och min farfar hade velat bli jurist. Men nér jag blev
student kunde man inte studera till jurist i Abo. Abo universitet
fick en juridisk fakultet dr 1960 men forst pd hosten 1961
meddelades undervisning pd professorsnivd. Ndgra av mina
studiekamrater slog faktiskt om och bytte bade universitet och
studieinriktning. Jag var emellertid da redan langt hunnen i
mina statsvetenskapliga studier. Studiemiljon vid Abo Akademi
gjorde att jag aldrig ens reflekterade Gver nagot byte av
universitet.

I stillet fick det bli ett juridiskt huvudamne i min politices
kandidatexamen. I slutet av 1950-talet etablerade sig vid Abo
Akademi en ny akademisk larare, jur.lic. Tore Modeen, och med
honom kom #mnet férvaltningsritt. Férvaltningsratt blev mitt
huvudimne och Modeen min viktigaste larare i kandidat-
studierna.

Abo Akademi histen 1958

Hosten 1958 hade Abo Akademi inalles 749 studenter, avstamt
den 31 december. Ar2003, mitt sista kanslersar, var studentantalet
uppe i 6 918, dvs. det var drygt nio ganger storre dn ndr jag blev
inskriven. Hela studentantalet 1958 var mindre &n vdr
nuvarande drliga intagning, som varierar mellan 900 och 950. Ar
1958 var en del studerande inskrivna men visade sig aldrig pa
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studieorten. Alla nirvarande hade en god chans att lira kdnna
varandra.

Rektryteringen till akademin hade sedan slutet av 1940-talet
varit problematisk. Aren 1947-1957 stampade det totala antalet
studerande pd stillet. Aren 1958-1960 medforde dock en
pataglig forbattring. Hosten 1958 gav en riklig skord, det blev en
god drgéng. Hela 144 nya studenter skrev in sig vid Abo
Akademi.

Jag minns att mina ldrare hade tva stora bekymmer: Hur
skulle man fa ett tillréickligt antal nya studenter och vad skulle
man gora 4t stiftelsens vikande ekonomi? Stiftelsen fér Abo
Akademi uppvisade i borjan av 1950-talet ett drligt underskott
om 20 miljoner mark. Det nyvunna statsbidraget och det
stigande studentantalet gav forst i slutet av 1950-talet
framtidstro.

1950-talet medférde ocksd en forandring i studenternas
fordelning pé fakulteter. Under 1940-talet och i borjan av 1950-
talet var KTF akademins storsta fakultet. De merkantila
studierna var ocksd mycket populdra. Den generation som
dtervande fran kriget ville studera handfasta dmnen och sedan
f4 konkreta arbetsuppgifter i Finlands naringsliv. Ar 1950 t.ex.
var over hilften av akademistudenterna inskrivna for att
avligga diplomingenjorsexamen eller diplomekonomexamen,
diplomkorrespondenterna medraknade. Jag minns vil mina
professorers berittelser om hur det var att undervisa och
examinera i kriget forvildade studenter. Den akademiska
kreativiteten tog sig stundom bisarra uttryck.

Pa 1950-talet forandrades situationen: den kemisk-tekniska
fakulteten krympte medan de merkantila studierna forblev
populira. Den stora expansionen av Abo Akademis student-
antal infoll 1960-1967. 1 jamforelse med situationen ar 1958
trefaldigades antalet inskrivna studerande. Nu var det
grundvetenskapernas tur att bli populdra. Antalet humanister
vixte kraftigt och den matematisk-naturvetenskapliga fakulte-
ten expanderade, om ock ndgot ldngsammare dn den
humanistiska. 1960-talet var en gyllene tid for Abo Akademi.

Det ir inte litt att efter ett halvsekel utreda hur manga

anstiillda — lirare och tjanstemédn — Abo Akademi hade hosten
1958. Redovisningsperioden var ldsdret, inte kalenderaret. Abo
Akademi var en helt privat hdgskola; efter lasaret 1954-55
slutade man publicera forteckningar Gver anstillda. Abo
Akademis arkivarie uppskattar emellertid att det kan ha funnits
ungefir 100 personer pa akademins lonelista. En mycket stor del
av dessa var professorer, ldrare och bibliotekarier.

Budgetéret 1958-59 hade Abo Akademi 33 professurer. En
var en personlig professur och en en bitrddande professur. Den
bitridande professuren var en nyhet. Den 1 januari 1958 ersattes
den gamla grundstadgan for Abo Akademi fran 1932 med en
helt ny som kénde tjanstekategorin adjunktur. Innehade manen
sddan tjanst hade man ritt att kalla sig bitraidande professor.
Alla 33 professurer var inte ordinariter besatta. Av en
redogorelse fran héstterminen 1958 sluter jag mig till att 21
professurer hade en ordinarie innehavare.

Enbetydande del av undervisningen skéttes av timldrare och
docenter. Det fanns 28 timlarare i oktober 1958. Mot ett
ansprékslost arvode skétte timlirarna den propedeutiska
undervisningen och olika specialkurser. Timldrarna och
docenterna hade i regel ndgon annan sysselsdttning som gav
dem ett levebrod. Den akademiska undervisningen skotte de
”aus Liebe zur Wissenschaft”; nigra hoppades pa en akademisk
tjidnst i en fjarran framtid.

Hosten 1958 disputerade ingen vid Abo Akademi. Hosten
1957 hade det varit hela tvé disputationer. Den ena doktoranden
var Enzio Forsblom, som skrivit sin avhandling om tolkningen
av ].S. Bachs orgelkompositioner. Den andra var Ola Mattsson
som disputerade pa den fornsvenska dversittningen av Vitae
patrum. Bada hade opponenter fran akademikretsen.

Det fanns inga forskarskolor eller spetsenheter i slutet av
1950-talet. Hela den personalkategori som vinu kallar doktorander
och projektforskare och som befolkar alla méjliga — och en del
oméjliga — rum pa universiteten, saknades. Ingen kunde ar 1958
livnira sig pa de magra stipendier som fanns att s6ka och fdhade
en privat formogenhet att falla tillbaka pa. Doktoranderna
arbetade pa kvillar och nitter och skrev avhandlingar vid sidan

15



16

om ett heltidsarbete. Universitetsvirlden var exklusiv och
ganska isolerad; respekterad men litt bortglomd.

I dessa sma forhallanden fick den enskilda studenten mycket
uppmirksamhet. Férhéllandet mellan professor och student
blev nira nir det inte fanns ndgra andra dn professorn att vinda
sig till. P4 den tiden var professorerna inga tiggarmunkar,
standigt sysselsatta med att jaga projektpengar. Det fanns inte
pengar, foljaktligen I6nade det sig inte attjaga dem. Professorerna
satt pd sitt tjansterum och skrev bocker. Visst kindes det litet
pirrigt att knacka pa dorren, men i allmanhet fick man ett vénligt
mottagande, ett gott rdd och en trevlig pratstund. I national-
ekonomi fick man vid varje besok en hel brass nya bocker och
artiklar att studera. Man forstod fran borjan att den vetenskapen
inte hade nagra granser.

Tidigt mérkte vi Abo Akademis tre fordelar:

¢ nirheten mellan professor och student, méstare och
larling

o det vackra campusomradet kring Abo domkyrka

* den svensksprdkiga akademiska undervisningen och
forskningen.

Vad ir 6verhuvudtaget centralt i en universitetsmiljé och i
hogskolestudier? Vad har man behéllning av, livet ut? Vad har
man nytta av nir alla lirobocker man last foraldrats och
minneskunskapen avdunstat? Det centrala i universitetsstudier
dr den inverkan som bra ldrare och en trivsam universitetsmiljo
har. Man har stor glddje av att universitetet beaktar den enskilda
studentens begdvning och uppmuntrar hans individuella
kreativitet. Och man har givetvis stor nytta av att bli trdnad i
anlytiskt och kritiskt tinkande. Ytterst r det frdga om personlig
utveckling och mognad, speciellt i det méngomtalade
kunskapssambhiillet.

Tres faciunt collegium

Statsvetenskapliga fakulteten (SF), som jag skrev in mig vid
1958, hade aldrig varit ndgon stor fakultet. Nar Abo Akademi
viixte, vixte ocksd antalet statsvetare men holl sig kring 10

procent av det totala antalet studenter. Fakulteten tillhérde de
s.k. stamfakulteterna, dvs. fakulteter som funnits frén borjan.
HF, MNF och SF var stamfakulteter; KTF, TF och HHAA var
nykomlingar och behandlades i stiftelsens budget darefter.

Det ar ganska markligt att SF var en stamfakultet. En
motsvarande fakultet saknades i de vriga nordiska linderna. I
Danmark fanns en statsvetenskaplig studielinje och examen
sedan mitten av 1800-talet, i Norge fran borjan av 1900-talet.
Sverige inforde den statsvetenskapliga examensformen ar 1935.
Dir fick man hela tvd examina, en jur.pol.kand.-examen vid
juridiska fakulteten och en fil.pol.kand. vid filosofiska fakulteten.

Statsvetenskapliga fakulteten var alltsd ny som fakultet, men
inte som studieomrdde och examen. En forebild for fakulteten
torde ha varit Socialvetenskapliga institutet i Stockholm som
bedrev forstklassig forskning pa det samhillsvetenskapliga
studieomradet. Helsingfors universitet fick en statsvetenskaplig
fakultet forst ar 1948, trots ménga tidigare forslag. Abo
universitets samhillsvetenskapliga fakultet grundades 1967.

Det var virldskrigen och den reglerade ekonomin som fédde
de statsvetenskapliga studierna i Finland. Det behévdes manga
nya tjanstemdn att forvalta det genomreglerade sambhiillet.
Beslut skulle fattas i frigor som krivde insikter i problemens
realinnehall, inte bara i den legala regeluppsittningen. Regleringen
gillde i hog grad ekonomiska frégor; dérfor blev nationaleko-
nomi ett centralt &mne i statsvetenskapliga examina.

Grundidén i den statsvetenskapliga utbildningen &r att
kombinera samhillsvetenskapliga studier med rattsvetenskap-
liga. Har man inte réttsvetenskaper med kan man ju hellre
avlagga en filosofie kandidatexamen. Har man dter manga
juridiska &mnen borde man ta steget ut och skriva in sig vid
juridiska fakulteten och avldgga en juris kandidatexamen.

Jag var egentligen en monstergill statsvetare: ett starktinslag
av juridik kombinerat med fordjupade studier i nationaleko-
nomi och statskunskap. Nationalekonomi och férvaltningsratt
borde egentligen ha bytt plats. Att detinte blev sd berodde pa att
jag som fattig student hade ett starkt behov av att snabbt bli
magister.
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Hosten 1958 hade statsvetenskapliga fakulteten vid Abo
Akademi tre ordinarie professorer: en i nationalekonomi, en i
privatritt med allmén rittslira och en i statskunskap med
kommunalkunskap. Fram till sommaren 1958 hade professuren
i nationalekonomi ocksa haft ett tilligg — nationalekonomi med
finansvetenskap. Pa initiativ av davarande kansler, professor
emeritus Hugo E. Pipping hade benimningen forkortats till
enbart nationalekonomi. Pipping hade varit professor i
nationalekonomi vid Helsingfors universitet och kanske tagit
intryck av det begynnande paradigmskiftet inom nationaleko-
nomi. Stiftelsens delegation godkidnde namnbytet under den
uttryckliga forutsdttningen att det inte innebar ndgon dndring i
professurens laroomrade.

Professorn i statskunskap med kommunalkunskap, Sven
Lindman, hade ar 1957 valts till rektor for Abo Akademi. Han
hade ambitionen att hilsa varje ny student vilkommen till
akademin. Akademisekreteraren, sedermera kansliradet Carl
Eric Sundman satt ndra rektors dmbetsrum och gallrade ut
olampligt kladda studenter. Inga jeans férekom pa den tiden,
men en och annan bylsig tréja hade vil siktats. Under Edwin
Linkomies tid som rektor fér Helsingfors universitet hade
overvaktmastaren samma uppgift. Vi hade sa fa vaktmastare att
akademisekreteraren fick skéta ocksd denna uppgift; han gjorde
det med besked.

D& min syster och jag blivit inskrivna samtidigt fick vi
gemensam audiens. Vi var anstandigt kladda s vi fick gd in till
rektor. Rektor magnificus Sven Lindman visade sig vara en
mycket vinlig, om ock ndgot hogtidlig person. Detta positiva
intryck forstirktes senare och jag larde mig uppskatta hans stora
hjidlpsamhet. Mottagningen gick bra, men jag kan inte fér min
sjdl minnas vad han sade. Senare lirde jag mig att komma ihdg
vad han sagt.

Professorn i privatratt med allman réttsldra, Lars Erik Taxell,
hade varit akademirektor dren 1950-1957, alltsd fire Sven
Lindman. Han skoétte nu dekanatet for statsvetenskapliga
fakulteten. Dekanus var sitillvida i en nyckelstillning att han
reglerade tilltrddet till fakultetens hus, Gezeliusgatan 2. Alla

institutioner var dd inrymda i ett och samma hus som dessutom
harbargerade biologiska, sedermera sjofartshistoriska, sam-
lingar. Nya studenter mottog en nyckel till huset ur dekani
hand. Naturligtvis fillde dekanus da nigra férmanande ord.

Fardigheterna i svenska provades pd den tiden inte pd nagot
speciellt sitt. Det fanns bara ett allmant krav pd att man maste
kunna tillgodogora sig den akademiska undervisningen. Tids
nog skulle fakultetens sprikgranskare — pd min tid Bertel
Fortelius — bedéma vart akademiska skrivande. Vid mitt forsta
mote med dekanus diskuterades sprakkravet, jag hade ju gatt i
finsk skola. Dekanus Taxell var mycket vilkomnande.

Att trida in i huset Gezeliusgatan 2 var som att komma hem.
Hir hade min gamla skola, under namnet Turun Suomalainen
Yksityislyseo, verkat ren 1883-1887. Sa gick svenskt och finskt
omlott i Abo pé den tiden.

Statsvetenskapliga fakultetens tredje professors, national-
ekonomen Carl Erik Knoellingers tid togs inte i anspdk av
akademiska fortroendeuppdrag. Han kunde helt dgna sig at
forskning, undervisning och examination. Det gjorde han med
stor nit. Smatt legendariska blev hans ménga anslag med texten
“Ingen godkand” eller “Godkinda efter tvekan” eller "Godkénda
efter mycken tvekan”. P4 den tiden satte man ut namnen pa dem
som tenterat. Det var inte svért att folja studiekamraternas
forkovran i nationalekonomi.

Kravet i nationalekonomi var att man tillignade sig “det
nationalekonomiska tinkesttet”. Man skulle kunna resonera i
ekonomisk-analytiska banor och behdrska den ekonomiska
teorin. Det var inte nog med att lasa kursbckerna och memorera
deras innehall; man maste kunna tillimpa kunskapen. Detta
krav gillde frén forsta delen av approbatur och foljde en dnda
upp till hogsta betyg, om man négonsin kom sa langt. Steget fr.c’m
approbatur till cum laude kunde & andra sidan goras relativt
kort. Det visste fakultetens studiehandledning beritta.

Juris licentiaten, sedermera juris doktorn och professorn i
statsritt och folkritt, Tore Modeen blev min larare i huvudamnet,
frvaltningsratt. Han lade inte ned mycket tid pa att forbereda
forelasningar och seminariedvningar, men som handledare av
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examensarbeten var han mycket hjalpsam och uppmuntrande.
P4 ett annat sitt dn de dldre professorerna —och pa den tiden var
ju alla professorer gamla — insdg han vikten av att stindigt folja
avhandlingsarbetet, att ge uppslag och idéer och att belona idogt
arbete och systematiskt tinkande med ett gott vitsord.

Det meddelades inte sd mycket undervisning pa den tiden.
Det mesta fick man ldsa pd egen hand. Speciellt i nationalekonomi
uppmuntrades studenterna att ta del av den ekonomiska
debatten och att f6lja ekonomiska férlopp. De stora amerikanska
larobdckerna — tegelstenarna med ett odndligt antal grafer,
ovningar och repeterande avsnitt — hade dnnu inte landstigit.
Det fanns nagra danska larobocker for nyborjare, for 6vrigt
skulle man ldsa klassiker och bocker skrivna av virldens
ledande nationalekonomer. Det var jobbigt men ocksd mycket
larorikt.

P4 den tiden skrev professorerna bicker, inte bara “papers”.
Carl Erik Knoellinger holl pa att fullborda sitt stora verk,
“Fackforeningar och arbetsmarknad i Finland”. Det utkom 1959
och diskuterades upprepade gidnger pd nationalekonomiska
seminariet. Var tillvaro var som vid gamla Abo akademi dir
studenterna foérsvarade professorernas bdcker.

Professor Sven Lindman fick sin bok “Partistudier” fardig ar
1957, dvs. strax innan han tilltrddde rektorsambetet. Lars Erik
Taxell skrev pd en bok om aktiedgarens rittsskydd; den utkom
1961. Tore Modeen arbetade pé sin doktorsavhandling om det
kommunala foértroendeuppdraget; han disputerade ar 1963.

I undervisningssituationer var umgénget mellan professor
och student formellt. Vi titulerades hogtidligt herr och froken.
Det i Sverige brukliga “kandidaten” hade inte inforts i Finland.
I nationalekonomi kunde man bli du med professorn, men férst
efter att ha avlagt férsta delen av vitsordet approbatur. D&
kunde ju professorn se om det var gott gry i en. Alla var alltsa
inte du med professorn och fér dem som var det var situationen
inte latt. Ar 1958 var Knoellinger 52 &r och vi, hans studenter,
bara 18-20 ar. Den allminna dureformen kom ldngt senare.

Det fanns en institution som dtminstone for statsvetarna blev
en akademins sjitte fakultet, ndmligen studentkdren. Dir

tillimpade man pd den tiden direkt demokrati. Alla stora fragor
avgjordes pa allmdnna kdrméten. Dar kunde envar ova sig i
viltalighet och i Overtygandets svdra konst. Jag kan dnnu
pdminna mig tidens stora talare: bréderna Kalle och Olle
Lindroos - polismistaren och hans bror -, Ingmar Pérn, Birgitta
Klockars (senare Abrahamsson), Kerstin Kaéll, Anders G.
Lindqvist, Bengt Arhippainen, Folke Sjogren, Per Stenius och
Hdkan Ringbom. For den goda debattens skull intog
studenterna ofta diametralt motsatta stindpunkter; i sjal och
hjarta var de ganska eniga.

Den forsta upprustningen av universiteten

Det var inte sd dumt att bli student dr 1958. Det dret tog Finland
sats for ett nytt skede i samhallsutvecklingen. Bland utvecklings-
planerna fanns ocksa ett program for att rusta upp universiteten.

Stora delar av 1950-talet priglades av sviterna av krigen.
1952 var krigsskadestindet betalat, 1954 avskaffades livs-
medelsransoneringen - sist befriades kaffet — och 1957
genomfordes den sista stora efterkrigsdevalveringen. Allt gick
inte utan dramatiska férvecklingar: 1956 var det generalstrejk
och 1957 en akut kassakris i statshushdllningen.

Ar 1957 genomférde Finlands Bank en radikal devalvering
av finska markens yttre virde. De dubbla valutakurserna
avskaffades och valutakonvertibilitet infordes. Utrikeshandeln
kunde nu frigéras och Finlands industri utséttas for skdrpt
internationell konkurrens. Ocksd inom landet avvecklades stora
delar av reglerings- och subventionsekonomin. En student
kunde littare kopa utlindska bocker och resa utomlands.
Forandringar i hyresreglementeringen gjorde det ocksa littare
att hyra en studentlya.

De akademiska nationalekonomerna utsattes for nya
impulser. Under efterkrigstiden hade den ekonomiska politiken
varit inriktad pé att avvirja en efterkrigsdepression —som aldrig
kom -, att skapa full sysselsittning och att dampa inflationen.
Penningvirdet och sysselsittningen uppmarksammades i alla
middagstal och nyarshalsningar. I slutet av 1950-talet upphdjdes
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ekonomisk tillvaxt och industriell omvandling till den ekonomiska
politikens viktigaste mal. Man kunde tolerera en viss inflation
blott den framjade tillvixt och fornyelse.

Ar1958 anség sig staten ha rad att grunda ett nytt universitet.
Det hade inte hant pa 300 ar. Abo Akademi och Abo universitet
hade ju tillkommit pd privat initiativ. Det nya universitetet
placerades i Uledborg och fick i uppgift att ta vara pd den
begdvningsreserv som fanns i norra Finland. Regeringen
framforde tva motiv for att grunda universitetet i Uledborg: den
ville skapa lika utbildningsméjligheter i olika delar av landet
och den ville forverkliga sina regionpolitiska ambitioner.
Rittviseargumentet spelade en viktig roll, men universitetens
betydelse for omgivningen uppmirksammades ocksd. I
regionpolitiken i Storbritannien och i Frankrike dberopades den
hogsta utbildningens och forskningens betydelse for regional
utveckling. Universitetet i Uledborg fick i borjan en stark
inriktning pa teknologi och medicin, bl.a. metallurgi, och klinisk
farmakologi. En merkantilistisk universitetsuppfattning gjorde
sig géllande.

Ocksa Tammerfors fick hogskoleutbildning. Allt sedan &r
1925 hade det i Helsingfors funnits en medborgarhdgskola,
Yhteiskunnalllinen korkeakoulu. I slutet av 1950-talet var man
beredd att flytta den till Tammerfors. Flyttningen verkstalldes ar
1960 och 1966 dndrade man hdgskolans namn och status. Den
omvandlades till Tammerfors universitet, Tampereen yliopisto.

I Abo hade Abo universitet redan linge haft det trangt i den
gamla hotellbyggnaden vid salutorget. Ett bra ldge men inte for
ett universitet. Forst anvisades universitetsbiblioteket en tomt
vid Aura 4. Det blev en stor grotta men inget bibliotek.
Smiéningom sokte sig universitetet upp pd Ryssbacken dir
staden hade sin vattenborg. Forst byggde man ett bibliotek som
blev fardigt 1954. Universitetets andra byggnadsskede
fullbordades ar 1958. Inflyttningen dgde rum hdsten 1958 och
vintern 1959. Den hégtidliga invigningen gick av stapeln i maj
1959. - Jag hann uppleva universitetet vid Universitetsgatan.
Vid sommaruniversitetet 1958 avlade jag dir mitt prov pro
exercitio i latin.

Hosten 1958 var Helsingfors universitet femton génger sd
stort som Abo Akademi och fem génger si stort som Abo
universitet. Jag anvinder da antalet studerande som mattstock.
Jamfér man antalet professorer blir situationen fordelaktigare
for de sma Abouniversiteten.

Antalet inskrivna studerande, nyinskrivna studerande och
professorer vid tre universitet i Finland hosten 1958

Abo Abo Helsingfors

Akademi universitet universitet
totala antalet
studerande 749 2148 11 059
héosten 1958
nyinskrivna
studerande 144 478 2743
antalet
professorer och
bitr. professorer 33 52 178

Killa: studiebyrderna och personalavdelningarna vid respektive universitet

Studenter och professorer riknades vid olika tidpunkter vid
olika universitet. De statistiska uppgifterna ar darfor inte helt
jamforbara. Aret 1958 infaller fore datoriseringen av universite-
tens forvaltning; mdnga uppgifter 4r darfér handplockade.
Tabellen ovan ger @nda en bra bild av proportionerna.

Av tabellen framgér att Abo Akademi hade f& professorer
men dndd betydligt firre studenter per professor an syster-
universiteten. Professorerna vid Abo Akademi hade goda
mojligheter att idka individuell handledning. Man kan i Luthers
efterfoljd dgna sig 4t “Tischreden” bara om det inte sitter alltfor
manga kring bordet.

Det &r emellertid viktigt att pdminna om att Abo Akademi
hade proportionellt sett médnga tillférordnade professorer,
ungefar en tredjedel av professorskdren. Abo universitet ter
hade manga bitridande professorer, de var ju billigare dn
ordinarie professorer. Hela 15 av Abo universitets 52 professorer
var bitradande. Vid Helsingfors universitet fanns det 21
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bitraidande professorer. Riksuniversitetet var ocksa vl utrustat
med docenter och lektorer.

Den forsta upprustningen av universiteten gallde nybyggen
och lonevillkoren for lararkdren. Professorslonerna vid Ebo
Akademi, som varit lagre dn vid universitetet i Helsingfors,
hojdes till riksniva. Anda kunde specialhégskolorna — Tekniska
hogskolan och handelshégskolorna — som sorterade under
handels- och industriministeriet betala hogre léner an de
multidisciplindra universiteten. Den slutliga utjamningen av
l6neférmdnerna sammanfoll med forstatligandet av de privata
hogskolorna pa 1970-talet.

Ute i vida vadrlden

I 1958 ars nyhetsflode frin vetenskapens virld dominerade tre
omraden:

1. Rymdforskningen dér Sovjetunionen och USA turvis
sande upp satelliter kring jorden.

2. Energiforskningen dir nya forskningsresultat och
-faciliteter forde oss allt ndrmare de outtomliga
energikallornas tidevarv.

3. Kardiologin dir nya tekniska hjalpmedel gjorde allt
djarvare ingrepp mdjliga.

Kapplopningen i rymden startade den 4 oktober 1957 da
ryssarna sande upp Sputnik 1, den férsta rymdfarkosten. I slutet
av samma dr for Sputnik 2 och rymdhunden Laika till viders.
Forstijanuari 1958 lyckades amerikanerna kontra med sin forsta
Explorersatellit. Den ryska Sputnik 3, som vigde hela 1,3 ton,
skots upp i maj 1958; det fanns hopp om att den skulle kunna
plockas ned igen. I december 1958 lyckades amerikanerna sinda
upp sin jattesatellit, som vigde 4 ton och var fullproppad med
olika hogteknologiska mitinstrument. Ar 1958 forekom ocksa
dramatiska misslyckanden. Den amerikanska Thorraketen, som
skulle féra upp en liten vit mus i rymden, stortade i Atlanten.
Musen hittades aldrig.

Karnforskningsinstituteti Harwell, Storbritannien, presente-
rade i januari 1958 en ny anldggning, Zeta, ddar man sade sig

kunna utveckla temperaturer om fem miljoner grader Celsius.
Den populirvetenskapliga pressen var entusiastisk: nu randades
den tid da virldshavens forrdd av viateatomer kunde utnyttjas i
energiproduktionen. Ett samhiille utan knapphet pa energi lig
inom rackhall.

De sovjetiska kidrnvapenproven vid Norra ishavet upp-
mirksammades ganska litet i finldndsk press. Tron pd kdrnkraften
forstarktes av att en kidrnkraftsdriven amerikansk ubdt tog sig
under nordpolens ismassor. Svenska Johnsonlinjen grundade i
Nyndshamn ett forskningsinstitut som skulle syssla med
kirnkraftens tillimpningar inom handelsflottan.

Inom den medicinska forskningen var kardiologerna hjaltar.
Ar 1958 fick Abo universitet en hjirt-lungmaskin som
installerades vid fysiologiska institutionen. Patientens hjarta
kunde nu stoppas fér 50-60 minuter; under tiden gjordes
krivande operativa ingrepp. Maskinen var konstruerad av en
forskargrupp vid Karolinska institutet i Stockholm. Gruppen
leddes av den berémde professorn Clarence Crafoord; han var
den forste som operativt behandlat aortafértrangningar. Abo
universitets hjart-lungmaskinen var byggd av foretaget AGA.

Professorerna Georg W. Beadle och Edward L. Tatum
tilldelades &rets Nobelpris i kemi. I sin forskning hade de visat
hur vara gener reglerar olika kemiska processer. Joshua
Lederberg fick ett delat Nobelpris i medicin; han hade skrivit om
genetiska mekanismer i bakterier och arbetade nu med
rekombinant genteknik. Detta var borjan till ett antal Nobelpris
i genetik.

Inom den humanistiska forskningen sysslade man ocksa
med fysiologi. Erik XIV:s kista i Uppsala domkyrka 6ppnades
och man utredde om den artsoppa han intagit innehallit arsenik
eller andra gifter. Studierna inriktades bl.a. pa hans hdr som
motstatt tidens tand.

Ar 1958 var ett oroligt ar i virldshistorien. Inbordeskriget i
Algeriet och myteriet i franska armén forde general Charles de
Gaulle till makten. Frankrike fick sin femte republik. I Sovjetunionen
blev kommunistpartiets generalsekreterare Nikita Chrusjtjov
ocksa regeringschef. I den avgdrande omrostningen i Hogsta



sovjet rostade ocksa Nikolaj Bulganin — den tidigare ordféranden
i ministerrddet - for sin avsittning. Bulganin fick sedermera en
underordnad administrativ post.

Enstatskupp i Irak blev emellertid drets viktigaste storpolitiska
hindelse. Tva Nasserinspirerade unga éverstar — den ene blev
med tiden mycket kidnd - grep makten och lit mérda den 21-
arige kung Feisal av Irak. Det s.k. Bagdadavtalet som var riktat
mot president Nassers panarabiska politik blev med en ging
forlegat.

Sist, men inte minst, vill jag pdminna om att 1958 var EEC:s
(sedermera EU) forsta hela verksamhetsar. Romtraktaten hade
undertecknats dr 1957. Ett hirligt dr att paborja statsvetenskap-
liga studier, inte sant!

Kapitel 2
En mansdalder senare




Kapitel 2: En mansdlder senare

Mina studier vid statsvetenskapliga fakulteten utmynnade
vdren 1963 i en politices kandidatexamen. P& initiativ av
professor Tore Modeen anstilldes jag av fakulteten som
forskningsassistent. Jag var assistent i allt; det fanns ndmligen
bara en assistentur i hela fakulteten. Fortsatta akademiska
studier, nu i nationalekonomi, och vetenskapligt arbete resulterade
ar 1967 i en licentiatexamen och ar 1971 i en doktorsgrad. Min
doktorsavhandling handlade om kommunernas upptridande
pé kreditmarknaden, en pé den tiden mycket omstridd fraga.

Efterhand blev jag specialist pa forvaltningsekonomi, ett helt
nytt universitetsimne med foretradare endast vid Tammerfors
universitet och Helsingfors handelshogskola. Samhillsutveck-
lingen praglades pd den tiden av en kraftig expansion i den
offentliga sektorn och en stindigt stigande uttaxering. Snabbast
var expansionen i den kommunala verksamheten.

Efter att i tolv &r ha tjanat Abo Akademi - forst som lérare i
olika dmnen, sedan som bitridande professor i offentlig
férvaltning och slutligen som t.f. professor i nationalekonomi -
beslot jag mig for att ga uti kylan. I nio &r verkade jag som andre
man i SITRAs ledning. P4 den tiden var jubileumsfonden SITRA
en riskfinansiir for tekniskt utvecklingsarbete och anknuten till
Finlands Bank. Vi finansierade produkt- och processutvecklings-
projekt i den privata industrin och gjorde utredningar om ny
teknik och samhillsekonomiska fenomen. Jag fick en hel del
insikter i talloljans olika fraktioner, i modern enzymologi, i
rekombinant DNA-teknik, i inhemska branslen och mycket
annat. Det var slitsamma men intressanta ar. Mitt intresse
overflyttades fran offentlig ekonomi till teknisk utveckling.

I bérjan av 1980-talet var manga finlindska storféretag i
starkt behov av omorientering. Den andra oljekrisen (1979-
1981) hade ebbat ut och en frigorelse av kapitalmarknaden var
forestdende. Ett bolag som ockséd behovde fornyas var det
statliga alkoholbolaget, Oy Alko Ab. Ar 1983 fick Alko en ny,
idérik generaldirektor, Heikki Koski. Han insag behovet av nya
krafter i bolagets ledning. Jag blev tillfrdgad och stillde upp med



nio ars erfarenhet av industriellt forsknings- och utvecklingsar-
bete. Snart fick bolaget ocksa en helt ny utmaning, namligen att
anpassa sig till den europeiska integrationen och EU:s regelverk.
Det arbetet genomforde vi sd framgangsrikt att hela
bolagskulturen fériandrades och Alko delades upp i fyra nya
bolag. Sa kan det ga.

Senhosten 1994 blev jag vald till kansler for Abo Akademi.
Cirkeln var nu sluten: jag dtervinde till min gamla hogskola.
Valet av kansler forrittades av ett sarskilt valkollegium som
bestod av representanter for Abo Akademi, Svenska handels-
hégskolan och Osterbottens hogskola (numera Abo Akademi i
Vasa). Valet av kansler reglerades av lagen om samordning av
den svensksprakiga hdgskoleutbildningen (1990/1354), inte av
lagen om Abo Akademi (1980/1057). Forfarandet har sin
bakgrund i att kansler for Abo Akademi samtidigt dr ordférande
for samordningsdelegationen. Delegationen dater dr den
historiska kompromiss som striden om det finlandssvenska
universitetet utmynnade i.

Det var spannande att efter tjugo drs franvaro dtervinda till
Abo Akademi. Mycket hade forandrats. Antalet studenter hade
rakat i htjden men pa ldrarsidan var det skéligen avlévat. Den
stora depressionen i Finland (1989-1993) hade farit hart fram
med personalen. Finansministeriets osthyvel hade visat sig vara
ett farligt vapen. Hir géllde det att ta vara pa det ekonomiska
uppsvinget (1994-2000), att ledigansla tjanster och att sétta fart
pa utndmningarna.

Forinderligt och bestidende

Vetenskapen sdgs gd fram med stormsteg medan universiteten
forandras laingsamt. Det dr inte min erfarenhet. Halvseklet 1958
2003 medforde revolutionerande férindringar, och decenniet
1995-2003 var en period med dynamisk utveckling. Det var
framfor allt tre stora foérindringar som fangade en nyvald
kanslers uppmarksamhet:

1. Ar 1958 hade Abo Akademi 749 studerande. Ar 2003 var
de 7 409. Det svenska universitetets i Finland studentantal hade
alltsd tiofaldigats; enligt somliga utomstdende betraktare borde
vi ju ha férsvunnit som folkgrupp. Abo Akademi ar inte ensam
om denna expansion, men vdr tillvixt har varit kraftigare an vid
ménget annat universitet.

2. Ar 1958 var Abo Akademi ett privat universitet med ett
begynnande statsstod. Nu &r det ett statligt universitet med
expanderande extern finansiering. I mitten av 1990-talet lades
budgetfinansieringen om sd att alla universitet gradvis dvergick
till prestationsbudgetering. Utexamineringen av magistrar,
diplomingenjorer och doktorer lades till grund for den fortsatta
finansieringen med budgetmedel. Reformen genomfordes dren
1995-2003 och var alltsd helt genomford nér jag slutade som
kansler. )

3. Den tredje stora férindringen var Gvergdngen frin ett
undervisningsorienterat universitet till ett forskningsuniversi-
tet. I min ungdom var professorns viktigaste uppgift att skota
den grundliggande undervisningen, att leda seminarie-
ovningar och att sjélv bedriva vetenskapligt arbete. Under min
kanslersperiod blev doktorandutbildningen den mest ange-
ligna arbetsuppgiften och bérjade bedrivas i sdrskilda forskar-
skolor, 4ven om ensamvargar fortfarande klarar sig helt bra.
Vetenskapligt arbete utférs nu foretridesvis inom stora projekt
som blivit allt mer kravande att sy ihop. Antalet projekt dkar och
projektgrupperna blir allt stérre. Endast stora projekt med en
overtygande kritisk massa, mangdisciplindr sammansattning -
gidrna ocksd multietnisk —, ett vitt forgrenat internationellt
kontaktnit och stora resurser pdstds vara konkurrenskraftiga.
Hurvi fortsittningsvis kan dela utindividuella pris och beloningar
— tex. Nobelpris — ndr allt dstadkoms av ménghovdade
forsamlingar dr en gata.

En stor del av det vetenskapliga arbetet utférs numera av
doktorander och postdoktorsforskare. De som pa strikt vetenskap-
liga grunder har den bésta kompetensen, namligen professo-
rerna, far koncentrera sig p4 att organisera projekt, tigga pengar
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och handleda projektforskare. Ar inte det att kasta bort
vetenskaplig kompetens?

Nir jag blev varse all denna utveckling var min forsta
slutsats: Detta dr inte mera samma universitet, detta dr inte min
ungdoms Abo Akademi. Vid narmare eftertanke dndrade jag
mig. Det vasentligaste fanns kvar:

* det nidra samarbetet mellan studenter och professo-
rer

* det vackra campusomradet kring Abo domkyrka

* det svenska spriket i undervisning och mestadels
ocksa i forskning.

Lét oss nu se litet narmare pa de tre stora foérandringarna.

Hogskolevisendets expansion

Ar 1958 hade Finland fyra universitet — ett gammalt, tvé
medeldlders och ett nygrundat. Dessutom fanns det ett antal
specialhdgskolor som var antingen fackhogskolor eller
konsthogskolor. Bland fackhégskolorna fanns det fyra handels-
hogskolor - alla privata —, Tekniska hogskolan - da dnnu
beldgen i Helsingfors — och Veterinirmedicinska hogskolan.
Alla konsthdgskolor hade inte universitetsstatus, utan paminde
mer om konstakademierna ute i Europa.

Ar 2003 hade vi tjugo universitet, tjugonio yrkeshdgskolor
och Férsvarshigskolan, alltsa inalles femtio hégskolor. Hartill
skall fogas sex universitetscentra som uppritthdlls av ndgra
hogskolor samfillt. Det dr mycket for ett folk om fem miljoner.

Antalet studenter vid varje hogskola har tenderat att 6ka. Lat
oss hdlla oss till de tre universitet som jag tidigare fokuserat
uppmirksamheten pa.

Antalet studerande vid tre universitet dren 1958 och 2003

Ar Abo Akademi | Abo universitet | Helsingfors univ.
1958 749 2148 11 059
2003 7 409 14 949 38 454

Tidpunkten nir antalet studerande rdknades varierar nagot
mellan universiteten. Detta géller sdvil for ar 1958 som for dr
2003.

Proportionerna mellan universiteten har fordndrats. Abo
universitet ar nu dubbelt s stort som Abo Akademi, medan det
var tredubbelt si stort nir jag blev student. Abo Akademi har en
femtedel av antalet studerande vid Helsingfors universitet,
medan relationen i min ungdom var ett till femton. Samma
utveckling kan avlisas vid det andra Abouniversitetet: frdn en
femtedel av Helsingfors universitet till ungefar halften.

Hogskoleexpansionen har lett till en struktur dér vi har ett
stort universitet och fyra medelstora universitet. De medelstora
— Abo universitet, Tammerfors universitet, Uledborgs universi-
tet och Tekniska hogskolan - ar alla ungefir lika stora. De har
omkring 15 000 inskrivna studerande och ndr alltsd upp till
halva storleken pa huvudstadens universitet.

Lirar- och tjanstemannakaren vid universiteten har ocksa
vuxit, men sillan i forhillande till uppgangen i antalet
studenter. L&t oss forst granska antalet professorer. Den 1
augusti 1998 slopades de bitrédande professorstjansterna; alla
blev ritt och slitt professorer om ock i olika loneklasser.
Samtidigt Overfordes ritten att utndmna professorer fran
republikens president till universitetens kanslerer — och till
styrelsen dir ndgot kanslersambete inte fanns. Det var ett led i
stravan att litta p& presidentens arbetsborda men ocksa ett led i
strdvan att forstirka universitetens autonomi.

Antalet ordinarie professorer i slutet av dr 2003
Abo Akademi | Abo universitet| Helsingfors univ.
Ordin. prof. 97 249 4o

Tillvixten i antalet studenter har utjgmnat skillnaderna i
studentantalet per professor. Alla har fétt det sémre, men de som
tidigare hade det relativt bra har fatt det betydligt samre.
Fortfarande har dock professorerna vid Abouniversiteten en
nagot mindre handledningsborda én kollegerna vid huvud-
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stadsuniversitetet. Skillnaden mellan de tvd Abouniversiteten
ar inte mera pafallande.

Alla universitet har fitt en mer differentierad lararstruktur
an tidigare. Nu finns det 6verassistenter, lektorer och timldrare
av olika slag. Mest péafallande ar anda tillvaxten i docentkdren.
Helsingfors universitet hade i slutet av dr 2003 hela 2 480
docenter. Universiteten i Abo har manga hundra docenter - alla
mer eller mindre aktiva inom undervisning, handledning och
granskning av avhandlingar och andra examensarbeten. Abo
Akademi hade i slutet av ar 2003 inalles 267 docenter av vilka jag
hade utnamnt 161. Antalet docenter aterspeglar var framgang i
utbildningen av doktorer.

Av studenterna vid Abo Akademi dr numera omkring tva
tredjedelar kvinnliga. Av docenterna ér fyra femtedelar méan. Av
Abo Akademis 97 ordinarie professorer dr 75 min och 22
kvinnor, dvs. snappet under fyra femtedelar ar man. Med den
statistiken ligger vi dndd i ligatoppen, bade i hemlandet och
internationellt.

Det ar svart att 6ver ett halvsekel folja akademipersonalens
tillvaxt och struktur. I min ungdom redovisade man personalen
lasarsvis, nu rdknas den per kalenderdr. Forr angav man antalet
sysselsatta personer, nu redovisas arsverken. Ar 2003 presterades
vid Abo Akademi 1 240 &rsverken, vilket tillsvidare dr vért
rekord. Ar 1958 sysselsatte akademin omkring 100 personer. Ar
2003 var vi Finlands storsta svensksprakiga arbetsplats; sa var
det knappast ar 1958.

1 Abo Akademis historik, Abo Akademi 1918-1993 del I, anges
antalet anstillda dren 1954, 1977 och 1991:

ar larare |forvaltning|bibliotek | Ovriga summa
antal andel| antal andel |antal andel | antal andel antal
1954| 64 70% 6 7% (11 12% | 10 11% 91

1977355 73%| 35 7% (34 7% | 62 13% 486

1991(339 39%| 137 16% | 50 6% (342 39% 868
Se Abo Akademi 1918-1993, 1 5. 90.

Talen ir ofta si smé att en procentrikning blir tvivelaktig. Anda
kan man i detta material urskilja de expansionsdrivande krafterna.

I mitten av 1970-talet var andelen ldrare hogst. Tva tredjedelar
var larare, en tredjedel bitradande personal. Dérefter blev den
tekniska revolutionen inom forskning och undervisning synlig;
1991 ars struktur dr redan helt annorlunda. Andelen &vrig
personal har kraftigt 6kat. Denna grupp har avgrinsats nagot
olika under det privata universitetets och det statliga universitetets
tid. Efter forstatligandet 1981 omfattar gruppen oOvrig forsk-
ningspersonal, ADB-personal, service- och fastighetspersonal
och bitradande personal for undervisning och forskning.

Tabellen tyder pad att ocksa forvaltningen expanderat.
Forstatligandet skapade ett klart behov av redovisningar,
rapporter och planer - ett behov som den tidigare strama
finansieringssituationen hallit tillbaka. Abo Akademi bérjade
byrakratiseras. Byrdkratiseringen har sedermera pdskyndats av
tvinget att hela tiden fiska efter statliga pengar och att soka
extern finansiering. Min erfarenhet ar att forvaltningen vid Abo
Akademi har en tunn bemanning som gor det svart att skita
kritiska situationer.

En lag frdn 1964 garanterade Abo Akademi ett njuggt men
glidjande statsstod. Universitetens utvecklingslag av dr 1966
spidde p4 statsfinansieringen av alla universitet, ocksa av Abo
Akademi. Forstatligandet av akademin ar 1981 skapade nya
méjligheter. Uppenbarligen tog man pa 1980-talet igen sddant
som férsummats pd 1950- och 1960-talen. Utbud skapar ofta sin
egen efterfrigan; statspengar ar inget undantag fran den regeln.

Abo Akademis bibliotek &r en kulturbérande institution for
hela Svenskfinland. Lange var bibliotekspersonalens andel av
alla akademianstillda betydande. Under den stora universi-
tetsexpansionen har bibliotekspersonalen inte férmatt halla
jamna steg med tillvixten av den 6vriga personalen. Bibliotekets
andel har drastiskt minskat. Antalet anstillda har visserligen
okat men andelen har under den hir granskade perioden
halverats. Den tekniska utvecklingen har ocksd gjort sig
gillande inom biblioteksvasendet.



Strukturomvandlingen fortsatte under mina ar som kansler,
dvs. perioden 1995-2003. Nu star bittre data till vart forfogande:

Arsverken vid Abo Akademi dren 1995, 2000 och 2003

1995 2000 2003
antal andel | antal andel | antal andel

professorer | 89,3 95% | 1041 93% | 1068 8,6%

all undervisn.
personal 3293 350% | 359,1 320% | 3933 320%

all 6vrig
personal 6126 650% | 7635 680% | 8468 684 %

drsverken
sammanlagt|941,9 100,0 % (1122,6 100,0 % 1240,1 100,0 %

Killa: Abo Akademi, omrédet planering

Den gamla regeln om proportionerna mellan olika personal-
kategorier far vi vinda pd: tvd tredjedelar av alla drsverken vid
ett universitet presteras av forskare och bitrddande personal
(gruppen “all dvrig personal” i tabellen), en tredjedel av undervis-
ningspersonal. Antalet &rsverken for professorerna vid Abo
Akademi har i sakta mak okat. Hir ser vi resultatet bl.a. av en
mdlmedveten utndmningspolitik. Andelen professorsarbete
sjunker emellertid ldngsiktigt. Allt mer undervisning presteras
av docenter, lektorer, dverassistenter och forskare.

Abo Akademi kriver numera doktorsgrad av ordinarie
lektorer. Assistenturer och dverassistenturer har slopats. Mdnga
lirare ar docenter. Lararkdren vid vdra universitet blir alltsa allt
mer kompetent och professionaliserad. Med de kunskaper jag
hade som ung assistent far man numera inte undervisa vid ett
universitet.

Vi har alltsd funnit tre expansionsdrivande faktorer: den
vildiga 6kningen av antalet studenter, tillvixten inom gruppen
ovrig personal - vilket jag kallar den tekniska revolutionen —och
en smygande byrakratisering av statliga universitet. Lat oss nu
gd till den fjarde — och sista — faktorn, namligen dkningen av
forskningspersonalen.

Frin undervisnings- till forskningsuniversitet

Grinsen mellan undervisningspersonal och forskare ar god-
tycklig. Alla universitetslirare har numera forskningsskyl-
dighet, och enligt ett beslut fattat av Abo Akademis styrelse har
alla forskare en begrinsad undervisningsskyldighet. Anda vill
jag pastd att balansen mellan undervisning och forskning
rubbats. Den vita forskarrocken virderas ofta hogre dn den bla
lirarkappan. Dirfor har universiteten nu borjat fasta storre
uppmarksamhet vid undervisningsmeriter ndr man utnamner
professorer.

Annan iin undervisningspersonal vid Abo Akademi —
drsverken 1995, 2000 och 2003

1995 2000 2003
4rsv. andel* | rsv. andel* |[&rsv. andel®

forsknings-
personal 149,0 158% | 193,8 17,3 % (2189 17,7 %

doktorand i
forskarskola | 37,9 4,0%

709 63% 88,7 72%

bitr. pers. for
forskning och
undervisning | 129,0 13,7 % | 1524 13,6 % |[170,5 13,8 %

biblioteks-
personal 541 :5,7%

teknisk o.
admin. pers. | 221,7 23,5% | 274,2 244% |296,4 23,9 %

51,2 46% 54,1 44%

sammanlagt,
inkl. vrig
personal 612,6 65,5% | 763,5 68,0 % |846,8 68,3 %

*andel i procent av det totala antalet drsverken vid Abo Akademi
Killa: Abo Akademi, omridet planering

Antalet drsverken utférda av forskningspersonal och doktoran-
der har stadigt stigit. Denna personalkategori stir numera foren
figrdedel av hela den érliga arbetsinsatsen vid Abo Akademi.



Men i sjdlva verket underskattar statistiken forskarfliten. Har
upptas ju inte insatsen av de doktorander som inte tillhér nagon
forskarskola. Doktorander med projektfinansiering och stipen-
dier utgor en stor och stadigt vixande grupp.

Den bitridande personalen for forskning och undervisning
har en relativt stabil andel och star fér 13-14 procent av alla
drsverken. Biblioteket tar fortfarande stryk: antalet drsverken
stampar pa stillet, andelen av den stigande arbetsinsatsen
minskar. Med en andel om 4 procent har bibliotekspersonalen
backat langt frén de forsta artiondenas glansdagar.

Den tekniska revolutionen forefaller ha kulminerat. Nu
utgdr den tekniska och administrativa personalens (TAP)
arbetsinsats en fjirdedel av hela universitetspersonalens.

Vi far alltsd en ny regel: av ett modernt universitets
arbetsinsats tenderar en tredjedel att ga till undervisning, en
fiardedel till fri forskning och en fjardedel till férvaltning och
teknisk service. Resten dr insatser pd olika hall, framst dock
inom bitridande funktioner i forskning och undervisning.

De forsta forskarskolorna i Finland inledde sin verksamhet
ar 1995. I bérjan av 2000-talet fanns det i statsbudgeten anslag for
1 400 forskartjanster. Av dessa var 350 reserverade for ICT-
omradet. Finland satsar hart pa informations- och kommuni-
kationsteknologi. Ar 2002 var antalet forskarskolor hela 108.

En annan nyhet, spetsforskningsenheterna, foddes samma ar
som forskarskolorna. Den forsta kohorten spetsforskningsen-
heter fick anslag for dren 1995-1999, den andra f6r 2000-2005 och
den tredje for 2002-2007. Den fjérde generationens spetsforsk-
ningsenheter 16per frdn dr 2004 vidare. Niar jag lamnade
kanslersambetet 2003 fanns det i Finland 42 spetsforskningsen-
heter, vilket nog kan anses vara i mesta laget.

Nir man i Finland satsar pa forskning gér man det med stort
allvar. Satsningarna ger ocksa resultat. Ser vi t.ex. pd antalet
nyutexaminerade doktorer i Finland

ar 1990 490 nya doktorer
1995 765
2003 1224

fdr man en uppfattning om forskarskolornas framfart. Det ar

emellertid inte bara forskarskolorna som fatt antalet nya
doktorer att vixa. Ocksa évriga forskningsanslag har vuxit och
de fria fonderna och stiftelserna delar ut mer pengar dn
ndgonsin. Allt detta bidrar till floden av doktorander.

Kritiska roster har nu hojts: landet nedlusas av unga
doktorer. Olika studier av doktorernas placering pa arbetsmark-
naden tyder emellertid inte pa tilltagande arbetsloshet bland de
nyutexaminerade doktorerna, snarare pa en uppdamd efter-
frigan. Det ar forstds avgorande pd vilket omrdde man
disputerat. Omkring 40 procent av de nya doktorerna har
disputerat i medicin; dér ar ju doktorsgraden néstan en del av
utbildningen. Av likarkdren torde omkring en tredjedel ha
doktorsexamen. Det ar ocksd allmént att disputera i teknologi;
dar finns det tillsvidare en otillfredsstilld efterfragan.

Nu har tillvixten i antalet nya doktorer praktiskt taget
stavjats. Ar 2003 disputerade bara nagra f4 fler an ar 2002.

Doktorandutbildningen vid Abo Akademi har varit effektiv.
Antalet doktorsexamina har raskt okat:

Antalet doktorsexamina vid Abo Akademi dren 1995-2004

Ar Nya doktorer
1995 22
1996 28
1997 29
1998 39
1999 42
2000 50
2001 49
2002 65
2003 41
2004 66

Killa: Abo Akademi, forvaltningsambetet

Av de nya doktorerna &r 2003 var 22 manliga och 19 kvinnliga. I
fljande arskull fanns det 38 man och 28 kvinnor. I Finland ar det
fortfarande ndgot allminnare att man disputerar dn att kvinnor
gor det (54 % /46 %). Endast i Italien och Portugal ar de kvinnliga
disputanderna i majoritet (se Yliopistolehti 4/2005 s. 20).
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Matematisk-naturvetenskapliga och kemisk-tekniska fakul-
teten stir for over hilften av alla doktorsexamina vid Abo
Akademi. I nationella jimforelser rankas dessa avhandlingar
hogt. Inom samhillsvetenskaperna har nationalekonomi, stats-
kunskap och sociologi biast kunnat uppmuntra folk att
disputera. Ocksd juristerna har presterat ett antal doktorsav-
handlingar dven om det inte finns en juridisk fakultet vid Abo
Akademi. Svdrast har det visat sig att fd fram doktorer i
merkantila amnen och pedagogik.

Nér man i bérjan av 1900-talet diskuterade mojligheterna att
iteruppliva den lirda traditionen i Abo fanns det tre
konkurrerande projekt. Man kunde inrdtta ett stort finlands-
svenskt forskningsinstitut dar namnkunniga forskare fran olika
hall kunde dgna sig 4t vetenskapligt arbete. En annan mdjlighet
- som sedan forverkligades — var att skapa ett regelratt
universitet. Det tredje konceptet var att grunda en svenskspra-
kig teknisk hogskola. Egentligen har man nu férverkligat alla tre
idéer inom en och samma hoégskola.

Turerna med statsmakten

Ar 1958 nir jag blev inskriven fick Abo Akademi 22 miljoner
mark i statsstod. Det kan jamforas med Stiftelsens for Abo
Akademi budget for lasdret 1958-1959 som omslét 164,7
miljoner mark. En annan jiamforelse finner vi i stiftelsens
underskott: de fem forsta dren pa 1950-talet uppgick det drligen
till i genomsnitt 20 miljoner mark. Staten héll alltsa den privata
hégskolan flytande men bidrog inte till dess utveckling.
Samroret med staten hade borjat &r 1950 da akademin fick ett
engdngsanslag om en miljon mark. Det fortsatte med att
Handelshigskolan vid Abo Akademi kom att sortera under
1950 4rs lag om statsunderstdd till handelshdgskolor. Lagen
tradde i kraft &r 1951 och tickte 70 procent av alla godkinda
utgifter. P4 den tiden var alla fyra handelshogskolor privata; det
var alltsd inte friga om ndgon sarskild ynnest for Abo Akademi.
Ar 1952 gick akademistiftelsen in med en anhdllan om
statsstdd till Abo Akademi. Det dr det initiativ som kansler Otto
Hjalmar Granfelt hanvisar till i sitt ovan citerade brev. Statsradet

tillsatte emellertid en kommitté — 1952 ars hogskolekommitté
under kansler Pekka Myrbergs ordférandeskap — som tog tre ar
pa sig att komma med ett betinkande. Under tiden atnjot Abo
Akademi ett provisoriskt statsstdd.

Ar 1963 stiftades en sirskild lag om statsstod till Abo
Akademi (467/1963); lagen kompletterades ar 1973. Det var
1963 &rs lag som bestimde mitt 6de: den gjorde det mojligt att
anstilla mig som forskningsassistent. Tidigare hade det bara
funnits ansprdkslgsa timarvoden som utbetalades efter
professorernas gottfinnande. Lagandringen ar 1973 medférde
att undervisningen kunde utvecklas och att nya dmnen och
institutioner kunde bildas. Offentlig férvaltning horde till de
amnen som nu fick en rejdl chans. [ praktiken blev det emellertid
sd att professor Krister Stahlberg utvecklade dmnet Offentlig
forvaltning. Jag skotte professuren i nationalekonomi och
flyttade sedan till jubileumsfonden SITRA.

Samtidigt som Abo Akademi fick ett lagstadgat statsstod
utvecklades den allménna hogskolelagstiftningen. Ar 1966
stiftades en ramlag om hégskolornas utveckling; den skapade
en helt ny hogskolepolitisk situation. Staten borjade paskynda
utvecklingsarbetet vid hégskolorna. Antalet studenter dkade
kraftigt och staten investerade i hogskolornas infrastruktur
(bibliotek, laboratorier, ADB-faciliteter m.m.). Samtidigt infla-
terade staten hogskoleutgifterna. Den ekonomiska situationen
blev prekir for manga privata hogskolor, stiftelserna bérjade
bloda.

Staten inledde nu diskussioner med alla privata hogskolor
om att verta det ekonomiska ansvaret for verksamheten. Den
expansiva hdgskolepolitiken gav upphov till en dominoeffekt:
en efter en trillade de privata higskolorna i statens famn. Pa de
hogskolor som forstatligades under 1970-talet lamnade de
hérda forhandlingarna med statsmakten en fadd smak efter sig.
Manga upplevde det som oriittvist att staten tillskansade sig de
privata hogskolornas formogenhet. Det blev ocksa ekonomiskt
en ganska oférdelaktig start for de forstatligade hogskolorna.
Slutet av 1970-talet priglades av oljekriser och en djup
konjunktursvacka. Det blev genast nedskarningar och krangel.



Abo Akademi var den sista hogskola som forstatligades, och
det skedde under ljusare auspicier dn for de ovriga. Den
politiska vinden hade vint och den allminna ekonomiska
situationen hade blivit klart bittre. Abo Akademi blev ett statligt
universitet genom ett avtal mellan staten och akademin, daterat
den 26 juni 1981, och genom en ny lag om Abo Akademi av den
30 december 1980 (1980/1057).

Under hela 1980-talet hade vi svenska undervisnings-
ministrar som kunde skéta eftervarden av forstatligandet. Det
var Pir Stenbick 1979-1982, Gustav Bjorkstrand (kultur- och
vetenskapsminister) 1983-1987 och Christoffer Taxell 1987-1990
som var i redet. Tack vare skickliga forhandlare och en god
eftervard blev stimningen vid Abo Akademi ganska positiv. Till
detta bidrog i hgsta grad att 1980-talets allménna ekonomiska
utveckling var gynnsam. I slutet av decenniet blev det rena
konsumtionsfesten, ocksd inom statshushallningen och hog-
skolevdsendet.

Men i maj 1989 gav ekonomiska barometrar stormvarning.
Finland gick in i en ekonomisk kris som var den djupaste sedan den
stora virldsekonomiska depressionen i borjan av 1930-talet. Tre dr
i rad, dren 1991-1993, sjénk bruttonationalprodukten, inalles med
13 procent. Efter en tuff kamp om den finska valutans virde — dar
dagsréantor om 500 procent uppmiittes — tilléts vér valuta flyta. En
arbetslioshet om 400 000 personer satte statshushdllningen i
gungning. Till svingningarna bidrog en bankkris dér staten aren
1991-1995 betalade 51 miljarder mark i bankstod. Statsskulden som
varit en av Europas ligsta rakade i hjden och 6versteg 70 procent
av bruttonationalprodukten. Finlands utlandsskuld fordubblades
forhallande till exportens varde.

Det restes krav pd att statens utgifter skulle minskas.
Forvanansvirt linge bibehélls dndd utgifterna for forskning och
utbildning. Aren 1993-1994 tillimpades inte § 3 i hogskolornas
utvecklingslag (1052/1986) - paragrafen om utgiftstillvixten -
men sjilva lagen forblev i kraft och kunde senare dter tillimpas.
Universitetens budgetanslag minskade dren 1992-1993 med
sammanlagt 16 procent, men tex. anslagen for Finlands
Akademi tkade dven under den dystraste depressionen.

Allt detta var i fiarskt minne ndr jag ar 1995 tilltradde
kanslersambetet. Kanner man sig inspirerad av svarigheter var
detta den ritta tidpunkten. Annu i slutet av 1996 fanns det pa
rektors lista dver infrusna och vakanta tjanster 26 professurer.
forhdllande till Abo Akademis professorskar var det skram-
mande mycket.

Finland évervann den ekonomiska krisen mer pd grund av
ICT-boomen én till foljd av de radikala ekonomisk-politiska
itgdrder som vidtogs. Hogskolorna blev sedermera kompense-
rade genom tre rs extra anslag for forskning och utveckling
(4ren 1997-1999). Det var dock till en overvigande del
teknologiindustrin som kunde tiligodogora sig de extra 3,5
miljarder som staten anslog for "ateruppbyggnadsarbetet”.
Hogskolornas utvecklingslag fick senare en ny § 3 (1270/2001)
och hogskolorna kompenserades med anslag dren 2002-2004.

1990-talets djupa depression gav oss tre viktiga lirdomar:

* Finland méste helhjirtat satsa pd kunskapssamhiillet
och innovationsverksamheten.

» Den offentliga sektorns tillvaxt maste tyglas sd att
det finns statsfinansiellt utrymme om de déliga
tiderna atervinder.

« Den offentliga tjansteproduktionens effektivitet och
produktivitet maste pa sikt oka.

Samtidigt blev det allmént accepterat att universitetsutbild-
ningen har sidana gynnsamma samhillsekonomiska verk-
ningar att det finns goda skil att bygga ut den och bibehalla den
som en gratis offentlig tjanst.

Farvil till bildningsuniversitetet?

Det visterlindska samhillet har tre fordelningsmekanismer:
marknadsmekanismen, den politiska processen och det admini-
strativa forfarandet. Manga kanner till de tvd forsta, men
glommer den tredje trots att en allt storre del av samhdllets
tjanster fordelas den vigen.

Under 1990-talets depression dkade tjansteménnens infly-
tande pa den politiska maktens bekostnad. Den samhillsekono-



miska situationen blev tidvis sa hotfull att politikerna inte var
beredda att ta de svdra besluten. D& passade man pa att infora
administrativ fordelning dir det tidigare fattats politiska beslut.

Under den stora universitetsexpansionen 1966-1989 bestimde
riksdagen direkt om universitetens resurser. Genom ramlagstift-
ning hade man visserligen skapat en automatik i utgiftsdkningen,
men vid behov — som hindelserna 1993-1994 visar — kunde
riksdagen stoppa automatiken. Den politiska processen ledde
anda till en kontinuerlig tillvixt i universitetsbudgeterna.

Efter depressionen gick man in fér administrativ resursfor-
delning i form av resultatforhandlingar och prestations-
budgetering (outcome-based funding). Jag skall inte hdr g
nirmare in pa resultatstyrningens utformning. Det riacker med
att konstatera att resultatavtalen mellan enskilda universitet och
undervisningsministeriet ingds for tre &r i sander och att malen
for universitetets lopande verksamhet fixeras i drliga
forhandlingar. Maluppfyllelsen bestimmer i princip anslag-
stilldelningen. Mélen tar fasta pd utexaminationen, dvs. antalet
magistrar, diplomingenjorer och doktorer. Aven andra mal
inverkar pa den drliga resurstilldelningen.

Resultatstyrningen infordes stegvis under dren 1995-2003,
dvs. under min kanslersperiod. Fran myndighetssynpunkt var
detta en bra tidpunkt att gd over till ett nytt styrningssystem:
anslagen vixte och universitetens stillning i samhillet forstérktes.
Frén hogskolornas synpunkt var valet av tidpunkt samre:
anslagen var till foljd av depressionen pa en relativt lag niva.

Det ir svart att i den offentliga sektorn formulera mal som &r
mitbara och entydiga. Ju mer det ror sig om kvalitet, dess
svérare blir det att méta de faktiska resultaten. [ universitetsut-
bildning och forskning har kvalitet en ovanligt stor betydelse.

P4 universitetshall har det vickt avund att en konkurrerande
hégskolegrupp, yrkeshdgskolorna, har andra finansiella villkor.
De tvd styrsystemen har emellertid nu férts narmare varandra:
yrkeshogskolornas finansiering har fatt inslag av resultat-
budgetering och vid universiteten har man bd&rjat beakta
verksamhetens omfattning (laajuustekiji). Andd forestar en
grundlig revision av finansieringssystemet. Det gamla bildnings-
universitetet anses hotat.

Vad blir féljden av att 6verenskomna resultat inte uppnas?
Blir det hirda repressalier eller milda forebraelser? Det har man
svart att bilda sig en uppfattning om. Systemet verkar tufft men
tillimpas med mdnga lager limpor. 1 vart system har de
resultatansvariga atminstone tva ar pa sig att korrigera kursen.
For en liten hogskola dr det dock en allfér kort period: antalet
examina varierar frdn ar till &r. Fem ar skulle ge en béttre bild av
verksamhetens effektivitet.

Det finns repressalier som egentligen inte kan anvindas.
Man kan knappast dra in examinationsritten pa omrdden som
lamnat en del Gvrigt att 5nska. Det ar ju en bestraffning som skall
anvindas for bristande kvalitet. Att avsdtta ledningen genom
myndighetsbeslut gér inte heller; hur gar det dd med den
lagstadgade autonomin? Det myndigheterna kan se som det
verkliga skrickscenariot dr att ndgot dverinvesterande universi-
tet faller i famnen pd dem. Vad skall de da ta sig till?

I vért nuvarande resultatstyrningssystem stdr lyckan den
djarve bi. Han far mycket resurser i utgdngslaget och kan senare
snacka sig fri fran allvarliga konsekvenser. Systemet frestar till
Overoptimism.

Resultatstyrningen har utan tvekan haft en effektiverande
verkan pa hogskolorna. Antalet magisters- och doktorsexamina
har stigit brant. Frigan dr emellertid ocksd vilka akademiska och
andra viarden som samtidigt satts pa spel. For mindre universitet
har resultatstyrningen foljande negativa konsekvenser:

» Verksamheten blir mycket produktorienterad. Det
giller att producera olika sorters examina, allt vad
tygen hdller.

» Kuvalitetskontrollen, som anfortrotts sarskilda
utvirderingsorgan utanfér hogskolan, blir komplice-
rad. Vad gor utviarderarna nar de mérker brister,
annat dn rapporterar?

¢ Undervisning och handledning far en stark prioritet.
Det ér ju dir examina tas fram. Forskning pa
professorsnivé forsummas och glider dver till stora,
externt finansierade projekt.



e Universitetets autonomi férsvagas, myndigheternas
makt forstdrks. Det blir allt mer angeléget att till-
kdmpa sig ekonomisk autonomi.

e Universitetsforvaltningen blir tungrodd. Det avlénas
administrativ personal som aret om arbetar bara for
resultatférhandlingarna.

Denna form av resultatstyrning gor verksamheten effektivare,
men kanske bara for en tid. Sedan borjar de destruktiva
verkningarna synas.

Hur skall man dd komma vidare utan att dventyra det
positiva som uppndtts? Jo, genom att Gka universitetens
ekonomiska autonomi och ansvar, genom att forlinga de
perioder dd resultaten skall uppnds och genom att ge
verksamhetens omfattning (laajuustekijd) ett stérre spelrum.
Dessutom bér man gora undantag for sma men vilbehovliga
amnen och for kulturfunktioner. Delvis har sa redan skett.

Samtidigt som staten tagit ett fastare grepp om universiteten
har den externa finansieringen tkat. Som extern finansiering
betraktas allt det som inte kommer fran undervisningsministeri-
ets budgetmoment. Det ar alltsd ingalunda frdga om enbart
foretagspengar eller bidrag frdn fria fonder; det mesta ar
budgetmedel men frdn andra moment @n undervisningsminis-
teriets.

Abo Akademi star nirmare néringslivet dn universiteten i
gemen. Akademin har ju tillkommit pa privat initiativ. Kemisk-
tekniska fakulteten, som ar virldens dldsta pa trakemi inriktade
fakultet, har manga forskningsuppdrag frén industrin, men
sadana finns d@ven vid andra fakulteter.

Abo Akademi — finansieringen 1995, 2000 och 2003

Budgetfinansiering | Extern finansiering | Summa
Ar milj. € mili. € andel | milj. €
1995 33,0 13,2 28,6 % 46,2
2000 38,1 23,4 38,0 % 61,5
2003 45,2 26,6 37,0 % 71,8

Killa: Abo Akademi, omradet planering

Under aren 1995-2003 okade budgetfinansieringen patagligt;
dndd vixte den externa finansieringens andel av hela aka-
demibudgeten. Sa kommer det sdkert att fortsitta. En allt storre
del av forskningsanslagen kommer fran centrala forsknings-
finansierande organisationer (Finlands Akademi, TEKES m.fl.)
som beslutar om férdelningen pa basis av ett konkurrens-
forfarande. Jag tror att vi kommer att ha fortsatt framgang i tavlan
om forskningsanslagen och da 6kar den externa finansieringens
andel ytterligare.

Nir statsstodet till Abo Akademi uppgick till 75 procent av
de godkinda utgifterna stillde mangen fragan: “Vems universitet
ar det har?” Nar den externa finansieringens andel ndgon gang i
framtiden o6verstiger 50 procent aktualiseras samma fraga.
Granskar man den externa finansieringens sammanséttning ser
man att 6ver hélften kommer frdn den offentliga sektorn
(Finlands Akademi, TEKES, ministerier med egna forskningsan-
slag, EU-myndigheter, kommuner osv.). Den privata finan-
sieringen, inklusive det finansiella bidraget fran Stiftelsen for
Abo Akademi, dr av strategisk betydelse men inte dominerande.

Nir den externa finansieringen okar, vdxer utomstdende
gruppers intresse for universitetens forvaltning, om ock med
stor tvekan. Vi far kanske minoritetsintressenter (steakholders)
som propsar pd att fi vara med. 1997 ars universitetslag ger
méjligheter att ta med utomstdende i universitetens forvalt-
ningsorgan. Den styrelse for Abo Akademi som tilltrader ar 2006
torde ha tva utomstdende ledaméter, en som representerar
kulturlivet och en som kommer fran naringslivet.

Universitetet i samhallet

De senaste artiondenas utveckling har medfort en demokratise-
ring av hégskoleutbildningen. Inte som 1968 ars revolutionéra
studenter avsdg — en man, en rost — utan sa att nya végar har
oppnats till lirdom och forskning. Elituniversiteten har pa gott
och ont omvandlats till massutbildningsanstalter. En minst lika
stor reform som dvergéngen till grundskolan har genomforts
utan att ndgon verklig medborgardiskussion forekommit.
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Universiteten har egentligen utsatts for tva revolutioner:
massutbildningen och kunskapsexplosionen. Andd har de
klarat sig bra i Finland. Vi har lyckats avancera till titen i FoU-
ligan och blir allt flitigare citerade. Visst dr fernissan pd sina
stillen ganska tunn, men vi gor stadiga framsteg och blir
numera positivt uppmirksammade i internationella jamfo-
rande studier.

Under ytan déljer sig emellertid ideologiska motsattningar:

e Skall det skapas en marknad for den hogsta utbild-
ningen eller bor tilltrddet till universitetet vara en
social rittighet? Ar det en rittighet bara for det egna
landets medborgare; skall utlandska studenter betala
terminsavgifter?

e Hur skall den fortsatta expansionen finansieras: med
skattemedel eller med terminsavgifter? Vem skall
betala avgifter, om man gér in fér den linjen: bara
utliandska studenter eller ocksd de som gdr in for
kompletterande och fortsatta studier (MA, PhD)?

e [ vilken omfattning skall konkurrens anviandas nar
resurser fordelas? Skall all finansiering av forskning
underkastas konkurrens eller bara en del (nu om-
kring 40 procent)? Haller vi pd att skapa en veten-
skapens kvartalsekonomi med kortfristiga projekt
(3—4 ar) och tidsbegransade anstillningar?

e Skall vi gd in for att rekrytera manga utlandska,
betalande studenter med risk for att intresset for de
inhemska studenterna minskar? Sa tycks det ha gatt i
Australien.

e Skall vi alliera oss nordiskt, baltiskt, Gsteuropeiskt,
kontinentalt eller angloamerikanskt?

Det borjar bli dags att vilja, helst ganska realistiskt.

Det finns ocksd ett annat val som ligger i tiden. Skall vi
fokusera verksamheten pad sidana omrdden dar vi har fina
traditioner och goda resultat? Eller skall vi bredda verksamhe-
ten s att vi har en bra grund pad manga omraden. For att skapa
toppforskning maste man fokusera intresset och resurserna.

Inom undervisningen dter borde man ga fram pa bred front;
man vet ju aldrig vilket omrdde som héirnast visar sig mest
lovande. Det nya kommer ofta fran ovantat hall.

Vi har hir att géra med tvd ekonomiska grundprinciper:
marginalkostnadsprincipen och kidrnverksamhetsregeln. Enligt
marginalkostnadsprincipen skall man &dgna sig at all sadan
undervisning som kriver f& tilliggsresurser och ger klar
avkastning i ett okat antal utexaminerade. Vid mindre hogskolor
finns det ofta en uppsjo férslag om vad man dnnu kunde utrétta
med redan tillgingliga lirare och faciliteter. Enligt kdarnverk-
samhetsprincipen skall man dock koncentrera sig pa det man
bast kan och avstd fran alla griansomraden som splittrar
verksamheten.

I den forvaltningsmodell universiteten nu har, med stark
revirbevakning och forsvagad samhdorighetskinsla, dr det svdrt
att f fram prioriteringar. Foljaktligen haller man sig gédrna till
marginalkostnadsprincipen och satsar bara halvdant pa de
omraden dir man redan har Gvertygande resultat.

Abo Akademi har haft framgdng i forskning som giller
forbranningsteknik, data- och kommunikationsteknik (ICT),
datorstédd foretagsledning, cellbiologi, sjo- och transportratt,
kvinnovetenskap, ménskliga rittigheter, gammaltestamentlig
exegetik och judaistik, religionsvetenskap och engelsk filologi -
bara for att nimna ndgra paradnummer. Det dr klart att man inte
kan bygga upp ett universitet bara kring foérbranningsteknik,
sjoratt och religionsvetenskap. Det behovs alltid ett brett
spektrum av vetenskaper for att ge studenterna valméjligheter
och universitetet underlag. Anda ar det klokt att ocksa tanka pa
den strategi som kdrnverksamhetsprincipen skulle resultera i.

Inom undervisning mdste man bredda, inom forskning
fokusera. Fokusering betyder litt att den gamla humboldtianska
grundprincipen gar férlorad. Alexander von Humboldt menade
ju att undervisningen skall bygga pd universitetets egen
vetenskapliga forskning, inte bara pd andra universitets.
Undervisar man i ett antal &mnen dir man producerar en eller
tvd avhandlingar om dret 4&r man nog héanvisad till andras
framsteg. Det dr otillfredsstédllande.
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I det moderna massuniversitetet tenderar redan nu forskning
och undervisning att glida isér. Det ér en olycklig utveckling.

Universiteten sigs ingd som en central del i det nationella
innovationssystemet. Innovationer dr avgorande for att den
nationella tillvixtpolitiken skall lyckas. Innovationsbegreppet
bor ges en modern tolkning: det ér inte bara friga om tekniska
uppfinningar eller ny marknadsforing, utan om fornyelse i en
vidare bemairkelse. Det ér ingen tvekan om att universiteten ar
och maste vara en fornyande kraft i samhallet.

Nir investeringarna i fysisk produktionskapacitet ligger pa
en lag niva och tjanstesektorn blir tillvixtens motor, finns det
inte manga majligheter for politikerna att fraimja den langsiktiga
ekonomiska tillvixten. Mera utbildning och kade insatser i
forsknings- och utvecklingsverksamhet hor till de fa atgérder
det ar latt att enas om.

Vad ar da universitetens uppgift i samhillet:

e Att leverera vilutbildad, ung arbetskraft?
e Att vara en killa fér uppfinningar och innovationer?
o Att formedla kunskap fran andra lander och kulturer?

* Att verka som en férnyande kraft i samhillet?
* Att forvalta samhaillets kulturarv?

Allt detta, naturligtvis. Jag vill ligga tyngdpunkten pd de tre
sistnaimnda uppgifterna, men samhallet férefaller prioritera de
tva forstndmnda.

Kapitel 3
vstamp infor perioden
1995-2003




Kapitel 3: Avstamp infor perioden 1995-2003

Det hinde sd mycket inom hdgskolevirlden dren 1995-2003 att
man litt tappar trdden. Lat mig dérfor helt kortfattat summera
hindelserna, som ett avstamp infor lisningen av nydrshals-
ningarna.

Under den aktuella perioden initierade universiteten manga
reformer, men de stora fordndringarna lanserades alltid av
undervisningsministeriet. Initiativet tycks i hog grad ha
overtagits av myndigheterna. Vad verksamhetsformerna
betriffar anser sig universiteten vara langsiktigt framsynta, men
framstar for mangen enbart som tréga och konservativa. Har
finns en viss paradox. Nir det géller vetenskaplig forskning och
undervisning ligger bollen fortfarande hos universiteten. Nar
det giller att ligga grunden for verksamheten &r under-
visningsministeriet - och pa 1990-talet ocksd finansministeriet —
dominerande aktorer. Kanske det alltid varit sd, dven om det
inte stdr i samklang med autonomin.

Jag har funnit tio stora fordndringar under dren 1995-2003:

1. En ny universitetslag. Ar 1997 fick Finland en helt ny
universitetslag (1997/645). Tidigare hade varje universitet haft
en egen lag; nu skapades en for alla universitet enhetlig
lagstiftning. Abo Akademi och Helsingfors universitet fick
visserligen egna kapitel i lagen, men de flesta lagrum giller alla
universitet.

Den nya universitetslagen gav hogskolorna 6kad adminis-
trativ autonomi, men utvidgade inte deras ekonomiska
bestimmanderitt. Den ekonomiska makten stannade hos
undervisningsministeriet. P4 denna punkt utgor Abo Akademi
och Helsingfors universitet tvd undantag. De har sedan
gammalt varit juridiska personer och kan silunda &ga och
forvalta en betydande férmogenhet.

Sedan den forsta augusti 1998 har universiteten full
utniamningsritt. Tidigare utnamndes professorerna av republi-
kens president — vilket de var stolta 6ver -, numera utnamns de
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av hogskolans egna organ. P4 motsvarande sitt har besvirsritten
i utnimningsfragor kringskurits. Besvir Gver utnimning till
professor kommer som regel inte i fraga. Daremot finns det
mojligheter att i tvd skeden av utndmningsprocessen anfora
anmirkningar. Naturligtvis finns det dessutom mdéjligheter att
utnyttja extraordinare rittsmedel, men det ger sillan Gnskat
resultat.

2. Yrkeshogskolereformen. Yrkeshogskolorna infordes stegvis
under 1990-talet. Forst fick vi en lag om forsok med utbildning
pa ungdomsstadiet och med yrkeshégskolor (1991/391), sedan
en lag om yrkeshigskolestudier (1995/255). Till slut, nir hela
reformen var genomford, stiftades yrkeshigskolelagen (2003 /351).

Syftet med yrkeshdgskolereformen var att skapa ordning i
den vildvuxna floran av olika yrkesutbildande institut och
skolor och att ge ett mer arbetsmarknadsnira alternativ till
universiteten. Man ville diversifiera hogskolevisendet och vid
sidan om fackhgskolor och konsthdgskolor inféra ytterligare
en valmojlighet. Yrkesutbildningen skulle géras mer attraktiv i
ett land som lart sig uppskatta boklig bildning. Yrkeshog-
skolorna skulle ocksd gira hogskolenitet regionalt heltickande.

Reformarbetet inleddes 1991 da 22 yrkeshgskolor startade
i forsokssyfte. De forsta permanenta tillstinden utfirdades dr
1996. Sedan spadde man drligen pd med nya licenser. Ar 2003
hade 250 olika institut och skolor omvandlats till 29 yrkes-
hogskolor. Sist kom Hogskolan pa Aland. Reformen innebar
ocksd att nagra hundra utbildningslinjer omvandlades till
omkring dttio moderna utbildningsalternativ.

Omkring 40 procent av de svenska hdgskolestuderandena
studerar vid yrkeshogskola, 60 procent vid universitet. Landets
svensksprdkiga studerande ar ndgot Gverrepresenterade vid
universiteten och ndgot underrepresenterade vid yrkeshog-
skolorna. Nistan 6 procent av yrkeshdgskolestuderandena gdr
p& svensksprikiga utbildningslinjer. Andd finns det mer
undervisning pd engelska dn pa svenska vid vdra yrkes-
hogskolor. En ny tendens ar att locka svenska studenter till
utbildningar som ges pa engelska.

Yrkeshogskolorna har s.k. intern autonomi. Styrningen sker
med hjilp av enhetspris per studerande; priset varierar mellan
olika utbildningslinjer. Héar forekommer ocksd resultat-
forhandlingar, dar enhetspriset for nasta ar slds fast. A andra
sidan far de yrkeshogskolor som dr kommunala 93 procent av
sina inkomster frdn den kommunala sektorn. En del yrkes-
hogskolor dr privata. Universiteten avundas yrkeshogskolorna
deras finansieringsmdéjlighet och det starka stodet fran kom-
munerna.

Genom yrkeshogskolereformen skapade statsmakten en
konkurrent till universiteten. Konkurrens ar ofta uppiggande.
Det finns dnda ndgra klara irritationsmoment mellan de tva
hogskoleformerna. Ett irritationsmoment &r examensratten.
Hur skall onddig &verlappning av examina undvikas? Vad
innebir det i praktiken att universiteten skall bedriva vetenskaplig
grundforskning och yrkeshdgskolorna forsknings- och utveck-
lingsverksamhet? Ar inte all forskning ytterst tillimpad
forskning och leder till utveckling? Att stka sanning bara for
sanningens skull var en hederssak for de tyska romantikerna,
men f4 moderna vetenskapsman gar sd langt tillbaka i kedjan av
mal och motiv.

Mig forefaller yrkeshogskolereformen vil genomford. Nu ar
emellertid risken for dyr éverlappning péfallande, sarskilt pa
svenskt hall.

3. Prestationsbudgeteringen. Jag har redan redogjort for denna
reform sd som den dterspeglas i en enskild hogskolas, Abo
Akademis, verksamhet. Reformen paborjades 1995 och var 2003
helt genomférd. Manga justeringar har under &rens lopp
genomforts, men reformens grunddrag, inriktningen pad antalet
examina, har bestétt.

4. Forskarskolorna. Ar 1995 initierades en speciell utbildning
fér doktorander och ett motsvarande stipendiesystem (forskar-
loner). Man ville 4stadkomma bittre handledning, sankt
genomsnittsdlder for disputander och dkad utexamination av
unga doktorer. Som jag tidigare visat har reformen overtraffat
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alla forvantningar. Utredningar om de unga doktorernas
stillning pa arbetsmarknaden har hittills givit lugnande besked.

5. Spetsforskningen. Samtidigt som forskarskolorna uppstod
skapades speciella enheter for spetsforskning. Syftet var att
bilda internationellt konkurrenskraftiga forskargrupper med
ordentlig resursering. Reformen har varit framgangsrik och
ocksd formatt locka begdvade internationella forskare till
Finland. Problemet &r att vi fatt blott alltfor mdnga spets-
forskningsenheter. Nu skall ytterligare sex nordiska spetsforsk-
ningsenheter skapas, denna géng inom ramen for NORIA-
samarbetet.

6. Innovationssystemet. Universiteten har numera inlemmats i
det nationella innovationssystemet. Ocksa pd regional nivd
forvintas universiteten bidra till utvecklingen av samhillet och
naringsverksamheten. I universitetsvéarlden gor sig allt storre
kommersiella férvantningar gillande. Forskarna har sjdlva spatt
pé forvantningarna, speciellt inom biotekniken. Men vigen fran
en forskariakttagelse till en kommersiell produkt eller process ar
i allménhet bade 1ang och térnbestrodd. A andra sidan finns det
bra exempel pa framgdngsrika universitetsuppfinningar, inte
minst inom Abo Akademi.

I strdvan att finna nya inkomstkillor for universiteten har
blickarna pé sistone riktats mot ritten att utnyttja uppfinningar.
I allménhet tillhér en uppfinning i arbetet arbetsgivaren, men
universiteten har utgjort undantag. Dér har uppfinnaren blivit
agare till immaterialrittigheterna. Nu vill man overfora ratten
till uppfinningar fran forskaren till universitetet. I forsta hand
skapar man prioritetsregler som tillgodoser universitetens krav
och intressen. Den bristande ekonomiska autonomin kan
emellertid medfora ovintade hinder.

Universiteten har saknat ekonomiska incitament for de
anstillda. Ritten till en uppfinning i arbetet har varit ett av de fa.
Om detta incitament slopas borde universiteten fd medel att
investera i uppfinningar. Det grundliggande problemet ar
emellertid att man inte inom ett universitet kan skapa en s
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mangsidig portfolj av uppfinningar att riskstrukturen blir
balanserad. Att bilda en portfolj som omfattar landets alla
higskolor blir administrativt komplicerat och medfér fortfa-
rande hoga risker.

7. Europaorienteringen. Ar 1998 firade universiteten i Paris
Sorbonneuniversitetets 800-arsjubileum. Fyra stora europeiska
linders undervisningsministrar undertecknade hirvid den s.k.
Sorbonnedeklarationen. I den sdgs att den europeiska gemen-
skapen borde fa en kulturell och utbildningspolitisk dimension.
Ar 1999 konkretiserades idén i Bolognadeklarationen som
undertecknades av 29 europeiska linder. Bolognadeklarationen
folides &r 2001 upp av Pragkommunikén och ar 2003 av
Berlinkommunikén. Berlinkommunikén undertecknades av 40.
Nista gdng samlas alla Bolognalénder i Bergen; det sker dr 2005.

Jag har redan tidigare redogjort for Bolognaprocessen.
Bolognaprinciperna bérjar tillimpas ar 2005 och ar 2010 skall
EHEA (European Higher Education Area) vara vil inkort i alla
lander. Malet &r att 6ka studenters och lirares rorlighet mellan
universitet och lander, men ocksd att géra den hogsta
europeiska undervisningen lockande for studenter i omraden
som ligger utanfor EU. I ett meddelande fran EU-kommissionen
dr 2000 pdpekas att antalet europeiska studenter vid universitet
i USA ir dubbelt sd stort som antalet amerikanska studenter vid
universitet inom EU. Hilften av de européer som tar en
doktorsexamen i USA stannar kvar dir, ofta for resten av livet.

Bolognaprocessen borjade som en teknisk process. Den
europeiska examensstrukturen skulle forenhetligas, studie-
prestationerna registreras i en gemensam rikneenhet (ECTS,
European Credit Transfer System) och karnstoffet i studierna tas
fram. Under resans ging har Bolognaprocessen fétt en allt
tydligare studiesocial underton. I Berlin konstaterades att
hégskoleutbildningen hoér till den offentliga sektorns ansvars-
omréde (a public responsibility) och att den utgor en kollektiv
nyttighet (a public good). Nu sdgs det att vira nya examina
ocksa skall tillvarata Europas kulturella och sprakliga rikedom.
Studenternas sprakkunskaper skall forstarkas — oberoende av
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utbildningslinje — och varje student skall kunna ha en period av
arbete vid ndgon utlindsk hégskola. Det kommer ocksa att
uppstd gemensamma utbildningslinjer universiteten emellan
och undervisning som ndr dver statsgrdnserna (transnational
education). Det som bérjade som ett standardiseringsarbete
héller pa att utvecklas till en europeisk kulturell rorelse.

P4 toppmotena i Lissabon (ar 2000) och i Barcelona (&r 2002)
gick man in for att omvandla Europa till den mest konkur-
renskraftiga och dynamiska kunskapsbaserade ekonomin i
virlden. Vi dr dock ldngt frin mdlet och USA har sedan
toppmdtena bara Okat sitt forsprang.

8. Forskningsgemenskapen. Det framtida kunskapssamhiillet i
Europa vilar pé tva pelare: EHEA och ERA (European Research
Area). Utan forskningsgemenskap bleve det svért att genomféra
den tredje cykeln i Bolognaprocessen, doktorandutbildningen.
Inom manga vetenskaper, t.ex. neurologi och neurokirurgi,
finns det redan sameuropeiska doktorandkurser.

I maj 1999 arrangerades ett informellt méte mellan EU:s
forskningsministrar. I januari 2000 kom EU-kommissionen med
ett meddelande, “Mot ett europeiskt omrdde for forsknings-
verksamhet”. ERA lanserades sedan pd toppmotet i Lissabon i
mars 2000. Huvudtemat for métet var sysselsittningen i det
framtida Europa.

Forskningsgemenskapen har sin bakgrund i den europeiska
sysselsittningsproblematiken. Manga sager helt 6ppet att om
det ir den tekniska utvecklingen som skapar morgondagens
arbetstillfillen dr det forskningen som skapar arbetstillfillena i
dvermorgon. Kommissionen konstaterar att det &r inom
branscher med en mycket intensiv forskningsverksamhet och
utveckling som den europeiska sysselsattningen forsvaras bast.
Som europeiska framtidsomraden anges likemedelsindustrin,
flygindustrin och den biotekniska industrin. Samtidigt papekar
kommissionen att Europa under 1990-talet hade ett underskott
om 20 miljarder euro per &r i handeln med hogteknologiska
produkter. Det pstds att Europa tar fram en tredjedel av all ny

kunskap i virlden; den har bara visat sig svér att omsitta i
tillvaxt och i arbetstillfallen.

Arbetet for forskningsgemenskapen dr inte dnnu lika
konkret som arbetet med en gemensam europeisk examens-
struktur. Att Oppna nationell forskningsfinansiering for
internationell konkurrens har visat sig vara ett kinsligt kapitel.
Att skapa nya internationella finansieringsmdgjligheter har inte
varit littare. EU:s redan existerande forskningsfinansiering ér
emellertid betryggande.

9. Det nordiska forskningssamarbetet. Det kan vara svart att
med en gdng etablera forskningssamarbete 6ver hela EU. Varfor
inte borja med liander som har samma forskningskultur och
samhallsklimat?

Hosten 2003 framlade rektor Gustav Bjorkstrand ett forslag
om ett nordiskt forskningssamarbete, NORIA. Nordiska
ministerrddet fér utbildning och forskning beslét pd sitt mote i
Reykjavik i juni 2004 att forverkliga NORIA. Verksamheten har
inletts vintern 2005.

10. Sprakprogrammet. Europeiska unionen godkénde dr 2003
ett sarskilt sprakprogram for att stirka de mindre europeiska
sprakens stillning. I programmet utfaster sig EU att stodja hela
tjugo europeiska sprak.

EU:s mal ar att alla studenter skall ha goda fardigheter i sitt
modersmal och i tvd andra europeiska sprdk. Darmed far
universiteten nya méjligheter att ge undervisning pa minoritets-
sprak. Nu ges undervisning i minoritetssprak, men sillan pd. EU
har med tiden blivit allt mer ambitidst nér det giller att bevara
den europeiska sprikliga mangfalden och att skapa verklig
spraklig jamlikhet mellan medborgarna.
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Kapitel 4: Tankar vid nyar

Samverkan Januari 1995

Ar1995blir av allt att déma ett spannande &r. Det ar riksdagsval
i mars och den allménpolitiska konstellationen férvintas
forindras. Direfter skall en ny regering bildas och ett nytt
regeringsprogram skrivas.

Den nya regeringen blir tvungen att besluta om nya
statsfinansiella sparatgdrder och ett nytt sysselsattningspolitiskt
program. Samtidigt skall Finland gora sitt intréde i Europeiska
unionen och i en skara om femton nationer vinna gehér for sina
forslag och synpunkter. Niringslivet skall forséka utnyttja den
nya marknadssituationen och befasta sina positioner pd den
europeiska marknaden. Detta krdver tunga investeringar i ny
kapacitet och industriell forskning och utveckling.

Higskolorna och fornyelsen

Landets hogskolor har en viktig roll i fornyelsen. Enligt den
nationella utvecklingsstrategin, som den har skisserats t.ex. av
riksdagens framtidsutskott och av den sk. Pekkanen-
arbetsgruppen, bygger Finlands strategi pa kunskapsintensiv
produktion och export. Vi har stora ambitioner i frdga om
inkomstnivd och social vilfird. Dessa ambitioner kan inte
forverkligas utan satsningar pa ny kunskap och nya
verksamheter. Det har, dven om berdkningsgrunderna i nagon
mén kan ifrdgasittas, visats att den kunskapsintensiva
exportens andel hos oss 6kat under de senaste tio dren frdn ndgra
fa procentenheter till 12-15 procent. Mélet ar att denna del av
exporten i mitten av nista decennium skall utgora en tredjedel
av all export.

Den nya kunskapen finns pd hogskolorna. Internationella
s&vil som nationella studier visar att hogskolorna mycket tidigt
férmar snappa upp och vidareutveckla nya ron och upptackter.
Detta giller inte enbart teknologi och naturvetenskaper, utan
ocksa rittsvetenskap, undervisning i sprdk, studier av andra
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kulturer m.fl. Genom sin grundforskning bidrar hégskolorna till
uppkomsten av helt ny kunskap.

En hogskola utan en internationellt konkurrenskraftig grund-
forskning ar en ointressant hégskola. Den har svart att gora sig
gillande i utbytet av ny kunskap, vilket &r en forutsittning for
framgdng.

Nationen har alltsi anledning att varda sig om sin
hogskoleforskning och -utbildning. Kan vi dé vara sdkra pd att
regeringsbildare och eurokrater standigt ar medvetna om detta?
Nobelfester och vetenskapsdagar, rektorstal och skrivelser visar att
hogskolevirlden vil forstatt att hélla sig framme i informa-
tionsflodet. Det har blivit mycket cirkus for tilldelningen av hért
bréd. Det institutionaliserade samarbetet mellan hogskolorna
har emellertid ansvaret for en systematisk och kontinuerlig
bevakning av hégskolornas resurstilldelning och forkovran.

Osthyveln dr ett farligt vapen

Statsmakten har & sin sida stdllt tva krav: rationalisera och
utnyttja resurserna vil. Kravet pa rationalisering tar sig uttryck
i olika besparingsdtgdrder. Nu har man redan gdtt sd langt att
endast marginella inbesparingar kan goras. Frdgan ar om man
inte gatt for langt. Det trettiotal tjanster som rektor anger som
obesatta utgor ldtt en tidsinstdlld bomb. De unga forskare som
borde kunna tilltrada akademiska tjénster stdts bort eller hankar
sig fram i en frustrerande tillvaro med tillfilliga uppdrag och
osikra projektanslag. Nir den nya doktorandutbildningen kar
utbudet av unga forskare blir liget an mer ohdllbart.

Kravet pd ett effektivt utnyttjande av tillbudsstdende
resurser ar rimligt. De kvantitativa matt pa "effektiv produktion”
som hogskolorna blivit forelagda inger dock farhdgor. Det ar
gladjande att se att antalet utexaminerade okar och att antalet
nya doktorer skjutit i hojden. Da varje godkind doktorsavhand-
ling okar en institutions resurser med flera hundratusentals
mark kréavs det stark arbetsmoral for att kvalitetskraven skall
uppritthdllas. Har har den inom- och interdisciplinira
vetenskapliga kritiken en viktig funktion att fylla.

Arbetsfordelning och samordning

Samordningsdelegationen for den finlandssvenska hogskole-
sektorn bor kunna ha ett vergripande ansvar fir att resurserna
anvinds vil. Delegationens trovirdighet har knappast skadats
av den intensiva debatten om olika hogskolemodeller. Snarast
ar det intressant att notera att den nagot hbgdragna forskningen
och universitetsutbildningen kunnat fa kdnslorna sa i svall. Den
framtida trovirdigheten beror emellertid pa hur man lyckas fa
till stind en effektiv arbetsfordelning mellan olika hogskolor
och skapa strukturer som ér internationellt konkurrenskraftiga.

Hégskoleforskning och -utbildning i Sverige bygger pa ett
modernt nétverkstinkande. Grundutbildning ges pd madnga
orter medan mdjligheterna till férdjupade studier finns pd en
eller ndgra fa orter. Riksuniversiteten har ett dvergripande
ansvar, medan de regionala higskolorna tilldelats ett special-
ansvar for vissa utbildningslinjer.

Jag finner rektors férslag om konsulthjilp frén ett grannland
intressant. Forslaget kan emellertid kompletteras med att
utvirderarna borde var tvd. D4 kunde de forst diskutera
forslagen med varandra och dérefter gora annu fullédigare
forslag. Danmark och Norge har handelshogskolor med sinne
for dylika uppdrag.

Ansvarar men inte allena

Abo Akademi har ett dvergripande ansvar for universitets-
forskningen och -utbildningen pa svenska i Finland. Det betyder
dock inte att alla specialiteter och utbildningslinjer behver vara
foretridda vid denna hogskola. Det viktiga ar att vi kan ange var
en viss specialutbildning ges pa svenska. Den snabba utvecklingen
och specialiseringen inom vetenskapen gor det nddvandigt att
kunna anvisa studieplatser dven i Sverige. Traditioner, resurser
och internationell konkurrenskraft bor vara avgorande for
hogskolornas specialisering.

Helsingfors universitet har en unik stéllning. Universitetet
kan uppratthdlla ocksd ensprikigt svensksprakiga tjanster och
meddela undervisning pa svenska inom ett antal dmnen.
Svenska social- och kommunalhdgskolans stéllning inom
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universitetet framhiver ytterligare universitetets roll som
svensksprakig utbildningshird. Helsingfors universitet ligger
mitt i en gammal svenskbygd. Jag forenar mig om rektors
pdpekande att Helsingfors universitet har en central roll i
samordningsdelegationens verksamhet.

Statsmaktens vaksamma blick har fésts vid den merkantila
utbildningen i det svenska Finland. Vid forsta paseende kan det
forefalla som om resurserna vore splittrade mellan for manga
enheter. En ndrmare granskning visar emellertid att de olika
enheterna gatt in for skilda specialiteter. Samordnings-
delegationen har tillsatt ett sarskilt utskott for den merkantila
utbildningen med rektor for Svenska handelshigskolan som
ordférande. Delegationen motser utskottets rapport med stort
intresse.

En grundmurad sjalvstindighet
Universiteten i Europa har sedan urminnes tider haft en
vidstrickt autonomi. Avsikten har varit att garantera forskarna
och lirarna tankens och ordets frihet. Universiteten har fritagits
fran det politiska modets nycker och givits mojligheten att
kritisera de statsorgan som tilldelar dem ekonomiska resurser.
Inom mitt eget amne, nationalekonomin, har forskarna flitigt
utnyttjat denna mojlighet. Vi har kritiserat president, statsrad
och centralbank- inte utan framgang. Denna autonoma stéllning
medfor 4 andra sidan att universiteten sjdlva fatt ansvara for att
utveckla foérvaltningens struktur. Vetenskapen har da utveck-
lats med svindlande fart, forvaltningsmodellerna langsamt.
Framtiden fér med sig omvandling och nya méjligheter. En
liten hégskola med stark forskningstradition och klar
utbildningsprofil dr vil rustad att mota detta omvandlingstryck.
Det giller att sl vakt om sin egenart och utnyttja de nya
mojligheterna i Finland och i Europa. I samband med
kanslersvalet har jag kunnat konstatera att Abo Akademi
dtnjuter allmén aktning och vicker respekt. Det dr fér mig en
glidje att medverka till hégskolans forkovran och utveckling.

Januari 1996

F& kommer att sakna dret 1995. Det forde med sig krig och
terrorddd, jordskalv och utbrott av rasism och religits fanatism.
Inte ens det faktum att dret var ett av de varmaste och soligaste
i viderlekstjanstens historia vicker numera ogrumlad glidje.

For Abo Akademi var 1995 emellertid ett bra ar. Internationella
pris tillf51l Akademins ldrare och forskare. Vart universitet
klarade sig ocksd vil i nationella utvirderingar. Framgangsrika
och intressanta forskare kunde knytas till Akademins olika
institutioner. Antalet utexaminerade var synnerligen tillfreds-
stallande.

Det var m.a.o. vind i seglen. Inte nog darmed: vi vann
akademiskt miasterskap i rodd pd Aura &. Det dr bra att ha ett
stadigt grepp om drorna om vinden skulle mojna.

En ljusnande framtid

Stadiga framsteg

Finland var 1995 forsta dret medlem i Europeiska unionen. Vi
hade riksdagsval och fick en ny regering. Regeringsprogrammet
ari och for sig hogskole- och forskningsvinligt. Allt beror nu pd
hur det omsiitts i praktiken. I naringslivet fortsatte fusionerna —
FBF och KOP var i turen, likasd UPM och Kymmene. Svenska
foretag gjorde aktivt foretagskop i Finland: energi, livsmedel,
medier, transporter och byggnadsmaterial visade sig vara
begirliga. I finansieringssektorn 6ppnade man konkurrensen
pa bred front. I stort sett bevarades anda idyllen. Kvillspressen
gottade sig i stora rovdjur och sma ravflickor.

I Helsingfors bosatta professorer har anledning att beteckna
1995 som “annus horribilis”. Ritten till akademiska titlar,
anvindningen av externa forskningsanslag och innehavet av
bisysslor blev foremal for nirgingen granskning i tidnings-
pressen. Kvinnofriden, om vilken det stadgas redan i den
medeltida edsresbalken, méste ockséd goras till foremal for en
akademisk utredning.

Dar det finns stor frihet, ddr finns det ocksd mycket ansvar.
Min erfarenhet av lirare och forskare vid vdra hogskolor dr att
det ar personer med en mycket hog arbetsmoral och stor
personlig integritet. Har det emellertid pd ndgot hall
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forekommit avvikelser, maste de utredas. Det dr viktigt for
hégskolornas autonomi och forskningens frihet att man visar att
man vil formdr stada i eget bo.

Jag delar till fullo rektors ljusa syn pa utvecklingen.
Statsradets utvecklingsplan, den nya modellen for anslagstill-
delning och olika utvirderingar av forskning och undervisning
i vért land ar hoppingivande. Greppet om den statsfinansiella
osthyveln dr inte mer sd krampaktigt som det var dren 1991-
1995. Viéra lirdomssiten dr emellertid illa tilltygade och véntar
pé en reell upprustning under "fin de siécle”.

Abo Akademi kan vara tillfreds med resultaten av arbetet
under 1995. Utomstdende instanser och virderingsméan har
vittnat om kreativitet, framatanda och goda resultat. Jag maste
tillstd att jag stillt mig litet undrande till den omfattande, smatt
masochistiska utvirderingsiver som gripit kring sig vid vdra
hogskolor. Vetenskapligt arbete ar ju stiandigt utsatt for kritik
och diskussion. Det ir en del av grundprocessen och inte ndgon
siarskild, d4 och dad aterkommande aktivitet. Den verkliga
utvirderingen giller forskningens resultat och deras anvind-
barhet som byggstenar i det fortsatta teoribygget. Att dessa
resultat dr intressanta for andra forskare dr den yttersta
beléningen.

Under dret 1995 behandlade kanslersaimbetet tjugotva fragor
gillande professurer. Republikens president dr dock i dessa
frdgor utnamnande myndighet. Kansler kan ddremot utnamna
nya docenter och vi fick under det gdngna aret hela nitton
sddana. Jag har med stort intresse tagit del av
sakkunnigutldtandena och kan intyga att vi fatt ett tillskott av
mycket dugliga krafter. Utlitanden om docentur dr offentliga
handlingar. Om nagon vill forsdkra sig om att min bedémning ar
riktig dr han vilkommen att ta del av handlingarna. En
stimulerande ldsning —sdrskilt i amnen som ligger langt fran ens
egen specialitet.

Inalles tjugo lektorat har av en eller annan anledning hamnat
pé kanslers bord. I fjorton fall har en ny lektor utndmnts, oftaien
knivskarp konkurrens mellan mycket meriterade sékande.

Det pdgdr ett generationsskifte inom den akademiska
odlingen. Det vore bra om gamla beprovade krafter kunde

stanna kvar och berika den akademiska miljon. Den nya
tjanstemannalagens sndva syn pa utndmningar férhindrar
kanske en formell anknytning till Alma Mater, men den gamla
forskargemenskapen ér alltid aktuell.

Vad vintar oss dr 19967

Det ar alltsd vil forspant vad andliga resurser betrédffar. Med de
materiella dr det simre stillt. De ekonomiska utsikterna for vért
land ar inte de bista. Massarbetslosheten har inte latit sig kuvas
och statens uppldning ér fortfarande stor, om an avtagande.
Exportens tillvaxt har kulminerat; ddremot vixer importen
raskt. Samhallsekonomins yttre balans ar dter hotad, just ndr vi
forbereder oss for ett nytt steg i den europeiska ekonomiska
integrationen.

Arbetsmarknadssituationen for akademiskt utbildade har
dock stadigt forbittrats. Statistiska studier visar ocksd att
arbetsmojligheterna dr bittre fér dem som har en hogskoleut-
bildning &n for institutsutbildade. Foretagen anstdller unga
sprakkunniga specialister, medan dldre generalister fortfarande
far stryka pad foten. Den offentliga sektorn har ocksd
rekryteringsbehov efter flera dr av nedbantning. Ocksd om
konjunkturen vinder svagt neddt kan denna forbittring av
arbetsmarknaden fér unga akademiker antas fortsétta. Vi rustar
oss nu for det nya som skall komma under 1990-talets sista ar.

Aret 1996 forvintas ge oss en ny universitetslagstiftning.
Syftet ér att forenhetliga hela lagstiftningen om utbildningsva-
sendet. For niarvarande dr stadgandena om rikets hogskolor
uppdelade pa ett stort antal lagar och férordningar. Nu skall da
en enda lag samla alla principiella stadganden. Men
utdelningen for universitet och hégskolor antas bli ansprakslos.

For den svensksprakiga hogskolesektorn i Finland finns det
nagra uppenbara risker. Att beakta de speciella forhallanden
som rader vid dessa relativt sma hogskolor med ett omfattande
utbildningsansvar ar svart. Naturligtvis kommer lagen att
kompletteras med hogskolespecifika forordningar. Sadana
forordningar har emellertid inte den varaktighet och den tyngd
som en lag har. Vidare blir det svért att beakta speciella
konstruktioner sdsom de som giller Osterbottens hogskola och




Svenska social- och kommunalhogskolan. Dessa har visat sig i
hég grad effektiva men avviker naturligtvis fran riks-
standarden.

Lagstiftningen foér ndgra hogskolor, tex. Helsingfors
universitet, r av relativt farskt datum. Det finns inte nagot
behov av att riva upp lagstiftningen for dessa hogskolorigen och
tvinga in dem under ndgot slags riksmedeltal. Da borde dessa
hégskolor - till dem hanfor jag ocksd Abo Akademi - f4 ndgon
extern tilldelning av resurser eller ndagon nyhet for att
kompenseras for det omak ny lagstiftning alltid ger upphov till.
Grundanslaget for Abo Akademi kunde tex. beakta de
skalnackdelar ett litet universitet har.

Samordningsdelegationen for den svensksprdkiga utbild-
ningen i Finland har pa sistone inte lockat till stora rubriker.
Arbetet har tagit en mindre massmedial inriktning. Delegatio-
nen har koncentrerat sig pa tre uppgifter:

* att utreda och diskutera arbetsmarknads-
utvecklingen fér dem som far sin akademiska
examen vid en svensksprékig utbildningslinje

* att forsoka komma fram till konkreta rekommenda-
tioner om arbetsférdelningen mellan de svenskspra-
kiga hogskolorna och utbildningslinjerna

e att utreda mojligheterna till ett mera omfattande
forskningssamarbete i Norden.

Samordningsdelegationen har tillsatt ett antal arbetsgrupper —
for merkantil utbildning, for utbildning inom dmnet svenska,
for geografi, for lararutbildning m.fl. — som skall dra upp
riktlinjerna for samarbete och specialisering. Avsikten ar att
varje hogskola skall profilera sig och darigenom gora valet av
hogskola och studieort littare for studenterna och forskarna.

Samordningsdelegationen erbjuder ett naturligt och fritt
samarbetsforum fér de universitet och hégskolor som har
svenska som undervisnings- och examinationssprdk. Da
delegationen har manga drs erfarenhet av ett dylikt samarbete
kan den ocksd fungera som en forebild for ett regionalt
samarbete mellan olika finska hégskolor.

Pd lingre sikt

Det finns mdnga fragor som pockar pa losningar pa langre sikt.
En siddan dr arbetsférdelningen mellan vetenskapshogskolor
och yrkeshogskolor. Yrkeshogskolorna ér framsprungna ur ett
behov av att minska antalet trappsteg inom utbildningen och
forenhetliga floran av yrkesskolor och institut. De har ocksa sin
grund i det faktum att vetenskapliga framsteg och forskningens
landvinningar blivit viktiga for all utbildning. Yrkeshog-
skolorna blir ocksd en regional resurs medan de traditionella
vetenskapshogskoloma har ett ansvar pd riksnivd.

Tiden ma utvisa vilken den naturliga arbetsférdelningen blir
och vilket samarbete som bor etableras mellan de tva
skolformerna. Det vore mycket olyckligt och ekonomiskt
oforsvarligt om det uppstir enbart konkurrens mellan tva
hogskolegrupper.

En annan langtidsfrdga dr hur de unga doktorer skall tas
emot som nu arbetar for brinnkira livet vid forskarskolorna. De
utgdr ju en av nationens viktigaste resurser nir de om ndgra dr
blir fardiga. Det dr en tidigare icke skidad méangd doktorer som
ungefdr samtidigt soker sig ut pd arbetsmarknaden. Inte ens
med nuvarande makliga examenstakt ar det litt for en ung
doktor att finna sin plats. Vi kan darfor inte forsumma
forberedelserna for de kommande.

En tredje frdga som bor tacklas pé langre sikt dr frdgan om
utbildningens kvalitet. Enligt statsrddets utvecklingsplan skall
60—65 procent av arsklassen fi plats vid yrkeshogskola eller
vetenskapshogskola. Den del som tar grundexamen inom utsatt
tid skall vara 85-90 procent. Andelen hogre examina skall uppga
till 75 procent.

Detta innebir en stor utmaning. Hogskolorna dr forvisso
beredda att anta utmaningar, men det behovs nya resurser for
att omvandla dessa mal till verklighet om vi vill bibehdlla
kvaliteten. Och det vill vi, forvisso!
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Kunskap, kompetens och konkurrens Januari 1997

Sekelskiftet ndrmar sig och vart intresse for framtiden forefaller
tka. Manga dr de som ser jirtecken i skyn och spekulerar kring
nya trender och tendenser. En epok tar slut och en ny bérjar.

Mycket tyder pd att sd dr fallet &tminstone i hogskolevirlden.
Vi hdller pa att fd en ny universitetslagstiftning med mdnga
radikala institutionella forandringar. Hela finansierings-
systemet for den hogsta andliga odlingen liggs om. Nu giller
resultatansvar och kvalitativ utvirdering av savil forskning
som undervisning. Universiteten far konkurrens av yrkes-
hégskolorna, och gamla specialhdgskolor vill plétsligt bli
universitet. Vi forefaller vara pa viag mot det mangomtalade
intelligenssamhillet dir endast de smarta och socialt begavade
klarar sig.

Man har igen intensivt borjat diskutera universitetens
autonomi och de grundliggande friheterna - att vilja, publicera
och kritisera fritt. Kraven pa vetenskapsminnens hederlighet
och integritet har skirpts och forskningens kvalitet granskas.
Finns det internationellt sett verkligt higtstdende forskning -
och i sa fall var?

Kunskapssamhiillet

Kunskapens stora betydelse for de europeiska lindernas
utveckling och vilfird understryks av att vért sekel forefaller
sluta med en ekonomisk katastrof. Tv4 tidigare sekler har andat
i stora krig. Nu ar det brist pa fredlig sysselséttning. De nya
losenorden ar kunskap, kompetens och konkurrens. Vir egen
regering dr med pa galoppen. Vid sekelskiftet skall vdrt lands
samlade forskningsinsats uppga till 20 miljarder mark och ta 3
procent av bruttonationalprodukten i ansprak. Om vi tinker pa
att de fysiska investeringarna brukar uppga till 20-25 procent av
BNP 4r malet for investeringar i andligt kapital inte alls
overdrivna. Vi vintar oss att EU skall spada pa flodet av nya
forskningspengar. Majligheterna att fa betydligt mer pengar
inom EU:s femte ramprogram an vad vi sjilva bidrar med torde
vara goda. Den som ligger i titen i Europaligan brukar belonas
- antingen det galler jordens groda eller andlig odling.

Hogskolorna har fatt en central roll i den nationella
utvecklingspolitiken. Nu skall det nationella innovations-
systemet rundsmérjas samhéllsekonomin och sysselsdttningen
till fromma. Det &r inte institutioner som skall fa okad
finansiering; det r internationellt framstdende forskargrupper
och innovativa vetenskapsmin. De nya FoU-medlen &r starkt
inriktade pd tillimpad forskning, innovativa projekt och
sysselsittningsfrimjande och kunskapsintentiv  foretags-
verksamhet.

Studier av uppkomsten av nya arbetstillfdllen i USA visar att
jobben finns i uppdragssektorn. Dir anstélls som aldrig forr
ekonomer, jurister, ingenjorer, larare, likare och konsulter av
allehanda slag. De nya arbetena ér ingalunda laglonejobb, utan
vil betalda specialistsysselsdttningar. Personer med god
utbildning, attraktiva specialkunskaper och kommunikativa
fardigheter bildar egna foretag. Dessa sysslar med konsultupp-
drag, ekonomisk analys, formedlingsverksamhet och forsk-
nings- och utvecklingsarbete. Ménga har en nira anknytning till
nagot universitet eller nigon specialhtgskola.

Industrin, handeln och den offentliga sektorn forefaller bli
allt mer obendgna att anstilla nytt folk i permanent
arbetsforhallande. Diremot idr de villiga att betala vil for de
uppdrag som liggs ut. Hogskolor som lange héllits pd svaltkur
ar blott alltfor bendgna att nappa pa olika uppdrag - dven
sddana dir ingen ny kunskap skapas, kanske inte ens tillimpas.

Den som vuxit upp under knapphetens kalla stjarna har fatt
en grundregel vil inprintad: Det viktiga ér inte alltid storleken
av de resurser som inriktas pd forskning och utbildning, utan
hur dessa resurser fordelas. Olika akademiska aktorer torde ha
en bra forhandlingsposition i férhallande till varandra. Det dr
kanske darfor regeringen vill bibehdlla FoU-andelarna i
samhallet: 60 procent fran foretagen och 40 procent fran den
offentliga sektorn.

Lovande forskningsmiljoer

Fragan har nyligen analyserats av tvé svenska forskare: docent
Ants Nuder, Byggforskningsrddet, och professor Jan Sigurds-
son, Handelshégskolan i Stockholm (DN 15.12.96 A 4). Deras
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slutsats ar att forskningsmiljoer av hog klass ofta karaktariseras
av ekonomiskt oberoende. Samverkan med samhille och
niringsliv sker da pa relativt lika villkor. Féretagen har storre
forstielse av forskningens forutsdttningar och garanterar
forskarna den nédvindiga friheten. Om forskningsenheterna
ddremot dr svagt finansierade patar de sig gdrna konsultverk-
samhet, vilket visserligen pd kort sikt kan berika bdde
forskarsamfundet och niringslivet. Langre fram leder det
emellertid till en devalvering av forskningen. D4 forskningen ar
grunden for undervisningen blir ocksd den hogsta utbildningen
i landet devalverad. Direfter blir de verkligt innovativa
foretagen tvungna att sdka sina samarbetspartner och sina
vilutbildade anstallda i utlandet.

Mig foresvavar darfor en universitetsmodell dar institutio-
nerna ar finansiellt val rustade och internationellt framstdende.
De atar sig att samarbeta endast med de foretag, myndigheter
och organsiationer som verkligen ar i behov av och kan skapa ny
kunskap. Konsultuppdrag och olika sorters uppdragsforskning
skall skitas av de sma foretag som nu vixer upp i universitetens
gransmarker.

De flesta foretag och samhilleliga organisationer behéver
inte helt nya rén. Det riacker med att de sitter sig in i
forskningens senaste landvinningar. Det finns emellertid tva
grupper av foretag — om vi nu héller oss till denna sektor — som
behéver nydanande forskning. Det dr vdra globalt konkurre-
rande storforetag — Outokumpu, Valmet, Nokia, UPM Kymmene,
Cultor, Raisio Chemicals osv. — och de smd kunskapsintensiva
och avantgardistiska foretag vars hela existens bygger pa
avancerad forskning. Dessa tvd grupper har en vil utvecklad
egen teknisk expertis, en stor kapacitet att tillgodogora sig ny
kunskap och ett samarbete med forskare i andra linder.

Onda tider har tvingat méngen organisation att dtergd till sitt
verkliga kompetensomrade. Nuteks studier i Sverige visar att 86
procent av FoU-medlen gir till att vidareutveckla redan
existerande produkter. Endast 14 procent anvands for att utveckla
helt nya produkter och processer. Det dr dessa 14 procent som kan
ge vilrustade hogskolor utmanande samarbetsmdjligheter.

Négra andra reservationer bor ocksd fogas till den nya
forskningspolitiken. Bra forskningsmiljoer uppstdr dér en
mdngsidig universitetsmiljo, en framstdende grundforskning
och en viil tillimpad forskning stdr i stindig vdxelverkan. Det dr
inte heller litt att genast urskilja vilken upptickt som ar
revolutionerande. Transistorn utnyttjades inte forst av det
laboratorium dir den uppfanns. Kristalliskt vegestanol skulle
ursprungligen inte ingd i margarin. Foretagsstrukturen
paverkas dessutom av mycket annat dn av forskningsinsatser.
Mingen innovation far slutligen en utlindsk avndmare.

Det nya Europa

Det Europa vi nu valt att vara med om att utveckla ér inte bara
kramarnas Europa. Det &r framfor allt en métesplats for idéer
och kulturer. Det ar inte skapat bara fér varornas, arbetskraftens
och kapitalets fria rorlighet, utan ocksa for innovationernas och
de nya tankarnas fria fird. Presidenten for republiken Tjeckien
Vaclac Havel har i en kort artikel om Europas framtid kommit
till att Europa har en chans som aldrig férr (DN 7.1.1997 A 2).En
fas i historien gar nu, enligt Havel, mot sitt slut. Den lyckliga
foreningen av det atenska arvet, judendomen, kristendomen
och energin hos de sd kallade barbarerna har drivit fram
Europas exempellosa framsteg. Europa, mer dn mangen annan
del av virlden, har introducerat begreppen tid och framatskri-
dande. Havel vill 4 andra sidan att alla debatter om Europa och
dess framtid nu bérjar med Europa som en samling varden och
uppdrag for framtiden. Mdnga av dessa uppdrag tillfaller
universiteten.
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Ett framgangsrikt ar Januari 1998

Aret 1997 blev for Abo Akademi ett gott ar. Hogskolan var
engagerad i ett antal forskarskolor och i stora externa projekt. En
tredjedel av akademins drsbudget kunde finansieras med
externa medel. Ett trettiotal forskare disputerade for doktors-
graden. Det var ndgot fler &n ar 1996 men firre dn de 37 doktorer
som utlovas i resultatavtalet. Atta professurer blev besatta med
ordinarie innehavare. Hela tjugotvd nya docenter utnimndes.

Rekrytering

Niér utomstdende sakkunniga utvirderat vdra resultat har vi i
allmanhet fatt gott betyg. Utvirderingarna har da gillt olika
specialomraden eller sdrskilda discipliner. I ar inleds en allmén
bedémning av hela verksamheten.

Sakkunnigutldtandena om sokande till olika professurer &r
hoppingivande. De som placerats i forslagsrum har ofta fatt
mycket erkdnnande for gjorda insatser och har betecknats som
framstdende forskare. Tillstromningen av nya docenter har varit
god. De nya docenterna véntas tillféra Abo Akademi intressanta
specialomrdden och nya forskargrupper. Vid sekelskiftet blir
det ett generationsskifte inom professorskaren och dd kommer
dessa nya krafter viil till pass.

Vi har hittills fatt mer &n var beskirda del av de nya
studenter som utexaminerats frdn landets svensksprdkiga
gymnasier. Tvasprakiga eller ursprungligen finsksprakiga
studenter frdn landets 6vriga skolor har ocksé sin givna plats i
var rekrytering. Det allt intimare samarbetet med myndigheter,
organisationer och foretag i Sverige och i Finland stimulerar
intresset for studier vid landets enda helt svensksprdkiga
universitet.

Efterfrigan pd akademiskt utbildad arbetskraft har 6kat i
takt med de goda konjunkturerna. Vira nyutexaminerade far
bra jobb. Den akademiska arbetslésheten bland Abo Akademis
adepter har redan tidigare understigit riksgenomsnittet.
Numera kan den betecknas som en friktionsarbetsléshet: alla
Enner inte genast lamplig sysselsattning men placeras efter

and.

Resultatjakt

Den nya universitetslagstiftningen trader i kraft i augusti 1998.
Nu fir universiteten sjilva utforma sin férvaltning och
organisera sitt beslutsfattande. De kan éndra pd indelningen i
fakulteter och institutioner. Utomstdende kan delta i hogskole-
férvaltningen om hogskolorna sa vill och om det finns limpliga
och intresserade kandidater. Dessa utomstdende torde framst
vara intresserade av fristdende institut och dmnesinstitutioner.

Redan nu har hdgskolorna relativt fritt kunnat forfoga éver
anslag och tjanster. Nir det gillt de allra hogsta tjinsterna har
utnamnande myndighet dock funnits utanfér hogskolan. Nu
kommer alla utndmningar att ske inom higskolevisendet.

Ocksé resurstilldelningssystemet har revolutionerats. Ansla-
gen kommer i fortsittningen att vara baserade pd resultatavtal
mellan hégskolan och undervisningsministeriet. De kvantita-
tiva malen, antalet grundexamina och doktorsgrader, far med
tiden en allt stérre vikt. Ve de hogskolor som inte pa tre drs sikt
uppndr avtalsenliga resultat. De drabbas av reducerade anslag
och kommer litt in i en circulus vitiosus. Nagon stakhanovism
finns ddremot inte inbyggd i systemet. Man belénas inte for
kraftigt overtriffade produktionsmadl.

Genom poingjakten kan hogskolearbetets kvalitet tinkas
4ventyras. Darfor utsitts det nya stolta universitetet for
regelbundet dterkommande utvirderingar. Undervisningens
kvalitet granskas av en sdrskild nimnd som undervisningsmi-
nisteriet utsett, medan forskningens kvalitet overvakas av
Finlands Akademi. Gammal god vetenskaplig diskussion i
tidskrifter och pd symposier anses inte mera till fyllest.

Rekryteringen av vil utbildade unga vetenskapsman har
ocks4 varit foremal for statsmaktens omsorger. Forskarskolorna
ari full gdng och spottar snart ut omkring 1000 doktorer per dr.
Postdoktoral utbildning — hir finns det ockséd nya tjéanster — kan
vl dimpa stotarna, men samhiillet &r tamligen oforberett pd
denna flodvég av doktorer.

P4 basis av en string internationell bedémning skall ca 25
spetsenheter utses. De skall f& 25 procent av de tilldggsresurser
Finlands Akademi forfogar dver. Hogskolor som trollat fram
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spetsenheter skall ocksd belonas. De far pengar som inte
behaver tillfalla spetsenheterna utan kan fordelas av hogskolan.
Universitetsreformen kompletteras med regler om intagning
av studerande och om de intagnas studierdtt. Man prioriterar
gemensam intagning till olika universitet. Till studenternas
besvikelse hdller man pd att infora regeln att varje intagen
student far ligga beslag pa endast en studieplats. A andra sidan
efterstrdvar man att senast ar 1999 inféra liberala regler for
godkidnnandet av tillvalsimnen fran andra hégskolor. Dar
utrymmen och annan infrastruktur det medger och dar
dmneskombinationen ifrdga godkints kan studerande ta
tillvalsimnen enligt eget intresse och gottfinnande.

Endast produktion?

Universitetsreformen kan kritiseras pd ménga punkter. A
andra sidan kan man inte férneka att den har en rod trad och att
den besjilas av en bestimd syn pa forskning och utbildning.
Denna syn kan anses vara produktionsorienterad, effektivitets-
dyrkande och ganska sa elitistisk. Reformen vill fora in oss i den
grupp av linder som bygger sin internationella konkurrensfor-
mdga och sitt utvecklingsarbete pd vetenskaplig forskning och
avancerad utbildning. Den gynnar arbetsmyrorna i vetenska-
pens hastigt vixande stack. Hur det gar for de spelande syrsorna
bekymrar man sig foga for.

Vi saknar tillsvidare erfarenheter av de olika incitament den
nya lagstiftningen ger upphov till. Ett forsta tecken pd nya
tendenser ar viljan att ta in fler studenter. Stérre intagning
efterstrdvas till och med pa omrdden dér arbetsmarknaden ar
vikande. De kvantitativa madlen dominerar dven dér battre
kvalitet borde efterstravas.

Resultatavtalens perspektiv dr kort, endast tre ar, medan
mdnga resultat utmognar pa 5-15 ars sikt. Speciellt de sma
svenska hogskoleenheterna har kraftiga drliga sviangningar i
antalet utexaminerade. Svangningarna utjdmnas forst pa ling
sikt.

I vissa fall ger bonussystemet examinanden en stark forhand-
lingsposition gentemot institutionen. De som behover sin grad
for nagot annat dn en hogskolekarridr soker sig gdrna till

institutioner dir kraven &r relativt lagt stillda. Specialisering
och profilering sdgs skapa effektivitet, men manga hogskolor
tidnar sitt levebrod pa att utbilda helt vanliga gra magistrar,
ekonomer och ingenjorer. Vi vet inte heller om de
anslagsbeviljande politikerna respekterar alla utsagor om
kvalitet och profilering. Politik dr det méjligas konst.
Amerikanska universitet uppdelas ofta i fyra klasser enligt
storlek, traditioner, kvalitet och status. Det sdgs att Sverige
héller pa att infora ett system med tre klasser: de fem gamla
universiteten, nya ambitiésa och experimentlystna universitet
(tex. Linkoping, Orebro och Karlstad) och mindre hogskolor
som mest sysslar med grundutbildning. Hos oss har man talat
om tva klasser: elithtgskolor och 6vriga. Det finns i det nya
universitetssystemet ett incitament till kastindelning.

I samhiillets tjanst

Antag att vi under tredrsperioden 1998-2000 lyckas prestera
dessa 437 grundexamina och 37 doktorsexamina per ar. Atagandet
4r djarvt men inte orimligt. Kan vi dd ar 2001 sld oss for brostet
och séga att vi varit ett framgangsrikt universitet?

Enligt universitetslagen ar det var uppgift att frimja den fria
forskningen och den vetenskapliga och konstndrliga bild-
ningen, att meddela pa forskning grundad hogsta undervisning
och att fostra ungdomen till att tjgna fosterlandet och
minskligheten. Vi skall dessutom sirskilt tillgodose den
svensksprakiga befolkningens i Finland behov och beakta
landets tvasprakighet.

Uppfattningarna om universitetets roll i samhillet ar
naturligtvis mycket kulturbundna. Gammal god europeisk
tradition pabjuder att universiteten skall paverka och fordandra
samhiillet, fora in nya idéer och synsitt pa olika omrdden ochsta
for kultur i en djupare mening. I Finland har vi tidigare foljt den
traditionen. Under vér sjalvstandighets forsta drtionde var sju
av elva statsministrar universitetsmén. Under vara mest kritiska
odesar pa 1940-talet leddes regeringsarbetet av en statsminister
som var professor i romersk litteratur!

Ar 1997 fyllde Finland 80 4r som sjilvstandig nation. Abo
Akademi ir praktiskt taget drsbarn med republiken. Nar vinuar
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1998 gér in for att fira vart jubileumsar onskar jag Abo Akademis
samtliga ldrare och studenter framgang, inspiration och dkat
inflytande i samhaillet.

Tradition och férnyelse i universitetsviarlden” Mars 1998

I sina memoarer Frdn Barnadr till Silfverhdr beskriver Anders
Ramsay sitt mote med universitetet:

Hur lycklig och stolt kiinde jag mig ej den dagen! Student!
Man var ej skolpojke lingre, man hade tradt uti virlden och
var nu ndgot - liber studiosus! Lyra i mossan, bld uniform
med guldbroderad krage, virja och trekantig hatt! Nu var
det slut med all laxldsning, bort darfér med alla skolbocker!
Fria studier vid ett fritt universitet! Kamrater, broder i
massor! Higrande framtidsdrémmar, vidtgdende planer!
Gladt lif, fritt lif! (Del III-IV, Helsingfors 1919)

Anders Ramsay skrevs in vid universitetet virterminen 1852.
Han hade i januari samma 4r avlagt studentexamen “i en flock af
sex eller sju andra”. Det totala antalet studenter vid kejserliga
Alexandersuniversitet var da omkring 460.

Nu, ca 150 &r senare, finns det inte mer ndgra guldbroderade
kragar. Det knappa studiestodet ger inte ens tillvaron nagon
guldkant. De hagrande framtidsdrommarna har i allt hogre
grad blivit hagringar. Borta dr ocksa den trekantiga hatten och
vérjan. Inte ens doktorerna forses vid alla fakulteter med varja.
Kamrater finns det ddremot gott om, vid Helsingfors universitet
ca 33 000. Bland kamraterna finns numera fler systrar an broder.
Men lyran, gladjen och friheten finns vil fortfarande kvar?

Friheten, den akademiska friheten, ir den hogsta undervis-
ningens och forskningens kannetecken och ensamritt. Det finns
inte ndgon gymnasiets frihet eller grundskolans frihet. Friheten
bor hivdas inte bara mot samhillets makt utan ocksd mot
opinionens tryck.

Den akademiska friheten tar sig mdnga uttryck: tankens
frihet, forskningens frihet, undervisningens frihet och friheten
att i tal och skrift ge uttryck fér den sanning man funnit.
Sanningen kan vara vil s obekvidm for det samhille som
finansierat sokandet efter sanningen. Den akademiska friheten
ir dessutom en rittighet som tillhér individen, inte vetenskaps-
samfundet eller forskarkollektivet.

* Artikeln baserar sig pa ett tal i Abo pa Runebergsdagen 5.2.1998 och en artikel
i Finsk Tidskrift 5/1998.
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Den akademiska friheten ar en del av universitetens autonomi,
dvs. ritten
* att sjilv bestimma teman for och inriktningen hos
den forskning som bedrivs
* att sjilv vilja studenter och utnamna ldrare
* att sjilv fordela de resurser samhillet staller till
universitetets forfogande.

Ludwig Fleck — som skapade teorin om tankestilar och
tankekollektiv — har konstaterat att sokandet efter kunskap ar
den mest sociala av alla minskliga aktiviteter. Det later
paradoxalt att vi soker sanningen for sanningens skull, men inte
bedriver forskning bara for forskningens skull. Forskningen bor
vara relevant for méanskligheten och for det samhille som omger
universiteten och finansierar dem.

Statsmakten har pa sistone allt tydligare borjat prioritera
vissa forskningsomraden och utbildningsgrenar. Det sker genom
att den ger dem extra anslag. Universiteten i sin tur krdver en
viss balans mellan grundforskning och tillimpad forskning,
mellan naturvetenskaper, teknologi och medicin & ena sidan och
humaniora, teologi och samhillsvetenskaper a andra sidan.
Universiteten vill att samhallet ocksd studerar konsekvenserna
av vetenskapens resultat, sirskilt av ny teknik och ny hilsovard.

I Norden har samhiillet sedan slutet av 1950-talet bestamt
universitetens och studielinjernas dimensionering,. I det senaste
forslaget till universitetsférordning sdgs att universitetets
styrelse skall besluta om antalet studerande som skall antas till
universitetet. Det sker naturligtvis inom ramen for de anslag
som stills till universitetets forfogande. Det finns emellertid
manga liander - t.ex. Italien och Osterrike — dir i princip alla
studenter kan skriva in sig vid ett universitet. Efter 1-2 ar och
harda tentamina utkristalliseras den grupp som far fortsatta och
bli utexaminerad. Dir ar det studenterna och universiteten som
bestammer om studieplatsernas férdelning.

I de linder dir det finns fri inskrivningsritt tenderar
universiteten att bli stora, mycket stora. Det klassiska universitetet
i Rom, La Sapienza, har 189 000 studenter. Universitetet i Wien
raknar 75200 studenter. Universitetet i Kairo anger som

studenttal 101427. De tva verkligt klassiska universiteten
Oxford och Sorbonne har 15500 respektive 27 300 studenter,
dvs. klart mindre in tex. Helsingfors universitet. Paris har
emellertid manga universitet som bendmns enligt geografisk
lokalisering. De brittiska universitetens antal dr 47 och dar finns
s4 olika universitet som de medeltida universiteten Oxford och
Cambridge, de i slutet av 1800-talet byggda Red-brick
Universities, New Universities och The Open University.

Gemenskap

Universitas betyder ju gemenskap, de lirdas och studenternas
andliga gemenskap. Vilken gemenskap kan man da skapa
mellan 189 000 eller 75 000 studenter? Har inte uppkomsten av
dessa megauniversitet betytt ett sammanbrott fér en gammal
god verksamhetsidé?

Svaret beror pa sittet att organisera universitetets
verksamhet. Brittiska universitet ar ju uppbyggda av kollegier,
dir lirare och studenter tillsammans plockar frukter ur
kunskapens trad och under gemensamma maltider bryter brod
med varandra. Hir bevaras gemenskapen. Har kan ocksa
studentens intellektuella mognad anvindas som ett kriterium
fér utexaminering. Vid smd institutioner med rika traditioner
kan universitetstanken hdllas levande, dven om sjilva
universitetet svimmat over alla braddar.

Men vad ir egentligen ett universitet i dessa hogskole-
expansionens dagar? Nar utvecklas en iransk koranskola till
ndgot som ocksa vi kan acceptera som ett universitet? Nér blir ett
amerikanskt universitet s stort att vi har anledning att tala om
ett institutskonglomerat snarare &n om ett klassiskt universitet?
Ménga regeringar delar numera upp sina megauniversitet och
sitter en grins for enskilda universitets storlek. I Sverige t.ex.
bygger man ett helt nytt universitet i Stockholmstrakten,
universitetet i Sodertorn, for att avlasta Stockholms universitet.
I Paris har en motsvarande reform redan genomforts. I Spanien
ir den snabbast vixande hogskolan universitetet i Alicante som
fatt ett helt nytt campusomrade pa ett gammalt flygfalt.

Vi maste erkinna att det inte finns ndgon allmént antagen
definition. I alla lander auktoriserar myndigheterna universite-



ten och ger dem status, men knappast mera privilegier. | manga
linder i tredje virlden vixer det nu fram en otuktad flora av
hogre utbildningsanstalter som efterstravar bendmningen
universitet. Medan de vintar pa auktorisering anvander de
friskt titeln universitet. Fenomenet ar inte heller helt oként i
Finland.

Traditioner
Europa har tre olika universitetstraditioner:

Den tyska traditionen som skapades vid fria universitet i
Berlin. Alexander von Humboldt lade grunden till den tradition
enligt vilken den vetenskapliga forskningen ar grunden for all
undervisning och trining vid ett universitet. Ett humboldtskt
universitet skall bedriva originell och nyskapande forskning,
som sedan ger idéer och stoff for kvalificerad utbildning.

Den tyska traditionen har varit monsterbildande for de
nordiska universiteten och de stora nordamerikanska universi-
teten. Johns Hopkins universitet var det forsta exemplet i Nya
virlden pa ett forskningsuniversitet av europeisk typ.

Den engelska traditionen ddr universitetets larare koncentrerar
sig pd individuell undervisning och bildning. Grundlig lairdom,
vidsynthet och undervisningsférmaga ar centrala dygder hos
engelsk universitetspersonal. Det finns i allmdnhet gott om
personal vid de engelska universiteten.

Genom att stilla hoga krav pd lirarna har man ocksa lyckats
fa fram forskning i varldsklass. De engelska universiteten kan
uppvisa ett stort antal Nobelprisbelonta upptackter.

Den franska traditionen dar hogskolorna ar en del av den civila
forvaltningen. Universiteten forvantas tjana samhallet och
statsnyttan genom att utbilda kunniga tjanstemén - ldarare,
likare, domare osv. Gransen mellan den civila administrationen
och storforetagens forvaltning har dessutom varit litt att
overskrida. “Les grandes écoles” har konkurrerat med universi-
teten om de mest begdvade individerna. De har forsett Frankrike
med den hirskande klassen, de higsta ambetsmidnnen och
storbolagens foretagsledning.

De latinska landernas - alltsd inte enbart Frankrikes —
universitet har lange kunnat lita pa att alla utexaminerade far en

offentlig tjanst i samhillet. Affarsvirlden, alltsa med undantag
for storforetagen, har i allménhet inte anstéllt akademiker. Den
kraftiga expansionen av universitetsutbildningen har emeller-
tid nu gjort det omdjligt for den offentliga sektorn att suga upp
alla utexaminerade. Studentoroligheter och akademisk arbets-
l6shet har foljt denna fordandring i sparen.

De engelska universitetstraditionerna har sina rétter i det
medeltida universitetssamfundet och dess starka band mellan
lirare och student, mastare och ldrjunge. Professorer och andra
larare viljs utgdende fran universitetets behov och preferenser.
"Is he a good fellow?” dr den grundlidggande fragan. Ocksa i
USA bedoms professorer utgdende fran universitetets behov
och stravanden.

Vid det humboldtska universitetet har den mest meriterade
ndstan en subjektiv ritt att f4 den lediganslagna professuren.
Genom sakkunnigférfarandet faststills de sokandes historiska
meriter och sokandena stills i forslagsrum utgdende fran den
vetenskapliga meritering som &dagalagts i skrift. Undervis-
ningsformagan — for att inte tala om férmégan att verka i ett
forskarteam — tillméts tillsvidare en underordnad betydelse.
Den tyska utndmnaren blickar bakdt medan den anglosaxiska
siktar framat.

Den franska och den tyska traditionen skapades efter
Napoleonkrigen. Aven om vi kan siga att universitetsvisendet
har tusendriga anor (Salerno, Bologna, Coimbra, Paris, Oxford)
maste vi erkinna att dagens nordiska universitet uppstod for
150 ar sedan. (Se vidare Justin Thorens: Role and Mission of the
University at the Dawn of the 21st Century, Higher Education
Policy 1996/4 s. 267-275.)

Den klassiska indelningen i discipliner omfattade fyra
fakulteter: en teologisk, en filosofisk, en juridisk och en
medicinsk fakultet. Upplysningstiden medférde stora fordnd-
ringar. Naturvetenskaperna fick ett starkt uppsving redan
under 1700-talet och blev under 1800-talet gokungar i de
filosofiska fakulteternas bon. Det uppstod en ny treenighet:
humaniora, naturvetenskaper och samhillsvetenskaper.
Sambhillsvetenskaperna delades i tvd grupper: de som studerade
det visterlindska samhillet och de som inriktades pa den frdn



vasterlandsk synpunkt underutvecklade delen av virlden. I den
forra gruppen fanns historia, ekonomi, statsvetenskap och
sociologi. 1 den senare fanns bl.a. antropologi, etnologi och
orientalistik. (Se t.ex. Edward W. Said: Orientalism, Western
Conceptions of the Orient, New York 1977.)

Det nuvarande universitetet fullbordades i stort sett fore
forsta varldskriget. Efter virldskriget forlingdes studietiden
och undervisningen gjordes mer teoretisk. Det dr mycket
intressant att ta del av diskussionen om behovet av teoretisk
undervisning vid tex. de tekniska och de merkantila special-
hogskolorna. Asikterna gick starkt isir: minga ansig det
bortkastat eller missriktat att satsa pa forskning och teori vid
dessa huvudsakligen praktiskt inriktade hégskolor. Samma
diskussion forekom inom de stora fonderna: Skall man ansla
medel for vetenskapliga studier och avancerad vetenskaplig
utrustning vid hogskolor som skall utbilda tekniska och
merkantila specialister?

Det var forst pd 1960-talet som specialhdgskolorna forlorade
sin sdrstillning. De blev allt mer akademiska och birjade sortera
under undervisningsministerierna.

Den eftertraktade utbildningen

Den stora forandringen pa 1950- och 1960-talen var rusningen
till gymnasierna. Den medférde sedermera en tidigare icke
skddad expansion av antalet higskolestuderande. Med expan-
sionen foljde att staten helt Gvertog finansieringen av universitetens
verksamhet. Dirtill bidrog att kostnaderna fir hogskolornas
infrastruktur — byggnader, instrument och annan vetenskaplig
utrustning — skot i hojden.

Det sdgs att det i mitten av 1990-talet fanns 65-75 miljoner
studenter i vdrlden. Om det ar svart att definiera vad ett
universitet ar, sa dr det dnnu svdrare att definiera begreppet
student. Vi vet emellertid att det funnits tre faktorer som
effektivt Oppnat grindarna till den hogsta utbildningen och
mangdubblat antalet studenter:

* att universitetsutbildning i praktiskt taget alla lander
givit individen méjligheter till socialt och ekono-
miskt avancemang

» att de demokratiskt styrda landerna vill bereda lika
maéjligheter for alla att fa hogre utbildning

* att den ekonomiska och samhalleliga utvecklingen
tydligt paskyndats av satsningar pa forskning och
vetenskaplig utbildning.

Den andel av den finlindska befolkningen i dldern 19-22 som ar
1995 studerade vid ndgon hogskola var ndstan 34 procent.
Motsvarande tal fér Sverige var endast 22 procent. I alla
aldersgrupper mellan 18 och 34 ér ar frekvensen studenter som
far hogskoleutbildning hégre i Finland &@n i Sverige. Samtidigt
har den “traditionella” studenten blivit allt ovanligare, snabbare
i Sverige &n i Finland. Vid intagningen till universitet har man pd
sistone i Finland gétt in for att prioritera nybakade studenter.
Urvalsforfarandet har fatt en sysselsittningspolitisk dimension.

Finland ar det nordiska land som satsat mest pd
hogskoleutbildning. Daremot har vara universitet fdtt en klart
mindre andel av samhillets FoU-pengar dn hégskolorna i det
ovriga Norden. I Finland gavs ar 1996 knappa 25 procent av
FoU-finansieringen direkt till universiteten, medan motsva-
rande andel i det 6vriga Norden uppgick till i genomsnitt 40
procent. Situationen i vért land strider mot den humboldtska
traditionen, som vi eljest sa vinnlagt oss om.

Vad dr sanningen?

I begynnelsen var sanningen och friheten. Med tiden har
friheten blivit allt mer instrumentell. Den behovs for att
vetenskapens idkare ostort och effektivt skall kunna soka
sanningen och publicera den.

Symbolen fér akademisk frihet ar elfenbenstornet. I det ryms
all eftertanke, all kritik, allt tvivel, all kreativitet och all fantasi
som behovs for vetenskapligt arbete. P4 1960-talet skallade
ropet ”Storta katedern och allt vad den symboliserar”. Men
elfenbenstornet, det har ingen serids student velat storta.

Med tiden har den akademiska friheten blivit mindre unik.
Det finns s& mycken annan frihet i samhillet. Det finns ocksa
andra institutioner an universiteten — domstolarna och ombuds-
minnen t.ex. — som slar vakt om friheten. Anda kan man pa goda
grunder hiavda att de akademiska frihetsidealen just i Finland
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haft stor betydelse fér nationens tillblivelse och fortbestdnd.
Miénga av vara sjalvstindighetsman och ledande politiker i
slutet av 1800-talet och i borjan av 1900-talet kom frdn
universitetskretsar.

Inte ens sanningen 4r numera ett privilegium for
universiteten. Den samhilleliga sanningen soks i s.k. sannings-
kommissioner (Sydafrika, Nordirland m.fl.). I Norden har man
krdvtsanningskommissioner speciellti fall av olaga dsiktsregist-
rering (se t.ex. “76 kinda svenskar kraver kommission”, Dagens
Nyheter 19.2.1998).

Det dr intressant att jamféra Dagens Nyheters ron om 1940-
talets Sverige med resultaten av det stora universitetsprojektet
“Sverige under andra varldskriget”. Dagstidningens sanningar
ter sig stundom obekvimare for de politiska makthavarna an
universitetsforskningens nagot slatstrukna resultat.

Mainga epokgdrande upptickter inom naturvetenskaper och
teknologi har gjorts i de stora industriféretagens laboratorier
(t.ex. transistorn pd Bell Laboratories), inte vid universiteten.
Dir det ar tillrackligt lukrativt att uppticka sanningar har
industrin fatt ett klart férsprang i forskningsprocessen.

Anda ér det fortfarande universitetens uppgift att tala for
fakta, logisk bevisféring, fornuft och kultur; att visa hur man
utgdende frén kidnda fakta, allmidnt antagna bevisregler och
metoder kommer fram till intressanta och ocksd for samhillet
nyttiga resultat. Oftast handlar det om att kombinera orsak och
verkan och darmed uppnd en djupare forstaelse.

Det ar ocksa universitetens uppgift att generdst sprida den
nya kunskapen till studenter och samhille. Darfor borde man
veta nagot om vetandets framtid. Gulbenkiankommissionen
(Report of the Gulbenkian Commission on the Restructuring of the
Social Sciences, Stanford 1996) har behandlat denna problematik.
Man tar skarpt avstind frdn uppdelningen i allt sndvare
avgransade discipliner och alltmer specialiserade institutioner.
Mangkulturell universalism foreskrivs som medel mot
fackidioti. I framtiden trivs kunskapen bést i 6ppna landskap.

Denna uppfattning om framtidens kunskap leder ocksa till
en universitetsundervisning ddar man betonar inldarning genom

problemlésning och stora projekt. Den existerande kunskapen
bor relativiseras genom att man pdvisar olika utvecklingsske-
den: forst en vetenskaplig upptickt, sedan en stabilisering av en
ny teori och slutligen en gradvis relativisering av uppnadda
resultat. Vi kinner ju ingen absolut sanning.

Universiteten har ett stort ansvar for kunskap, kompetens
och kultur. De férfogar 6ver en stor begdvningsreserv, som finns
hos bade lirare och studenter. Dirfor vill jag avslutningsvis
citera Paavo Haavikko. I artikeln Kullattu sorkkarauta
(Yliopisto 19/1997) heter det:

Begévning pdminner om naturen och figlarna: nér vi borjar

skydda dem, har vi i sjilva verket forlorat slaget. Redan att
observera dem innebir ett vald. [BR:s dversittning]
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Forindrade villkor Januari 1999

Vi kan vara njda med jubileumsdret 1998. Vetenskapliga pris
och utmirkelser, spetsenhetsbeteckningar, platser vid och
ledarskap for forskarskolor har tillfallit oss i limplig omfattning.
[T-utbildningen i Abo har inletts och fétt en flexibel plan for
genomforandet. Virderingsmin, inhemska och utlandska, har
strott mer ros dn ris over oss. Massmedierna har, pd tvd
undantag nir, forhdllit sig nddiga till vdra anstrangningar.
Instruktioner och arbetsordningar som den nya universitets-
lagen forutsatt, har utarbetats och stadfasts. Stora byggnads-
planer har dryftats, ocksa for de linge eftersatta humanistiska
vetenskaperna.

Spes patriae

Vart 4rhundrade slutar med en enastiende spurt inom
forskning och vetenskapspolitik. Allt sedan mitten av 1900-talet
har den hogsta undervisningen expanderat i de flesta
viisteuropeiska lander. Sedan slutet av 1960-talet har satsning-
arna pé forskning dkat. Annu i borjan av 1980-talet hade Finland
svért att komma upp till och bibehalla en samhillsekonomisk
FoU-andel om 1 procent. Nu ér vi néra 3 procent och kappas
med virldens ledande industrinationer om tétplatsen i
forskningsvanlighet. Vi 4r fiderneslandets hopp, spes patriae,
vad konkurrenskraft, tillvixt och samhilleligt framdtskridande
betréffar.

Det kinns sikert angendmt att fylkas kring nya
anslagsgrytor — fér dem som far gora det. A andra sidan innebér
var nyvunna stillning som ett birande element i vilfardsbygget
attstora forvintningar och en del krav byggts upp. Avenomden
nya universitetslagen garanterar universitetens autonomi
betydligt bittre &n tidigare lagstiftning har ménga den kénslan
att den akademiska friheten naggats i kanterna. Vad man vunnit
i lagstiftning har man forlorat i finansiering.
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Ar1998 bestimdes det, till synes helt oskyldigt, att 10 procent
av universitetens basbudget dr beroende av att examensmadlen
uppnatts. Ar 1999 ir den prestationsbundna andelen redan 25
procent. Ar 2003 ir reformen helt genomférd och 100 procent av
basfinansieringen bestims av antalet examina. Det ma villigt
medges att en del projekt- och andra finansieringsarrangemang
nagot dampar slaget, men inte mycket. Har lyser inte karotinets
glada farg; fastmer hor vi de skarpa pisksnértarna.

Vi har haft svarigheter att uppna examensmalen for ar 1998
och vi dr kanske den enda hégskolan i den serien. Dagstidningarna
har ocksé hunnit beritta, med benéget bistand fran Tammerfors
universitet, att vara magisterexamina ar dyra, kanske dyrast i
riket. Dessa uppgifter har inte sttt oemotsagda, men lat oss
tillmita dem en viss trovirdighet. Att vi ar bra pd att
utexaminera doktorer dr mycket virdefullt, men tivlingen har
skilda serier for magistrar och doktorer. Ar 1999 kan vi sikert
korrigera talen genom att finga in ett antal efterslintrare och
nastan fardiga. Sa har véra teologer gjort. Som goda herdar har
de samlat de vilsegdngna faren och fatt dem att avligga examen.
Gén och goren sammaledes!

Finansieringsreformen rullar emellertid pd i en sidan takt att
goda rad blivit dyra. Det giller att inse faran i tid. Det nya
finansieringssystemet kommer sdkert att modifieras for sma
hogskolor och enheter. Grundkravet kommer emellertid att
bestd: utan resultat inga pengar.

Europeiska rektorsradets fyra visa man ger oss faktiskt ett
rad: Ta vdl hand om studenterna under det férsta studiedret.
Erfarenheterna vid de flesta europeiska universitet tyder pa att
det forsta studiedret dr avgorande for studietid, studieframgang
och avbrytarfrekvens. En annan erfarenhet ar att.effektiva
studier, glatt studentliv och intellektuell mognad inte ir
varandra uteslutande, utan kompletterande element.

Kualiteten dr hotad?

I dr anvander universiteten dubbelt sa mycket pengar for forskning
som ar 1990. Under 1990-talet har ocksd forskningspersonalen
fordubblats. Detsamma géller for antalet doktorsexamina, medan
antalet nyborjarplatser 6kat med endast 17 procent.

Undervisningsmyndigheterna har klart signalerat att det nu
ir yrkeshogskolornas tur att vixa. Universiteten skall utvecklas
kvalitativt: antalet platser vid forskarskolor 6kar och post-doc-
systemet byggs ut. Var femte doktor skall kunna utbildas till
vrkesforskare eller till specialist for krivande sakkunnigupp-
drag.

intalet akademiska ldrare och erfarna handledare har i stort
sett stampat pa stillet. Det gér alltsé fler studenter och ménga
fler doktorander pd varje akademisk larare &n tillférne.
Forhillandet mellan mistare och larjungar har allvarligt
rubbats. Tendensen ir densamma i hela vastvdrlden. 1 ndagra
lander, t.ex. Tyskland, har den orimliga Okningen av
arbetsbordan lett till gatudemonstrationer och professors-
oroligheter. Inga barrikader har @nnu byggts och inga bildack
brints men missndjet pyr i professorsleden.

For att klara av situationen med bibehéllen kvalitet behver
universiteten framforallt betydligt storre grundforskningsans-
lag och institutionsexpenser. Utredningar har redan gjorts och
forslag formulerats; nu tarvas faktiska beslut.

Den nya treenigheten

Kvalitet, relevans och synlighet dr den treenighet som kommer
att beledsaga oss langt in i det nya seklet. Kvaliteten skall
garanteras av dterkommande utvirderingar och konkurrens
mellan hégskoleenheter och forskningsgrupper.

Med den erfarenhet vi nu har av mycket kvalificerade
externa utvirderare maste vi medge att ndgot helt nytt sillan
kommer fram den vigen. Som virderingsménnen sjilva
konstaterat pa ett seminarium i Otnés 4r deras uppgift inte att
komma med svar, utan att férdjupa och nyansera fragorna.

Konkurrens mellan forskare och forskargrupper har alltid
varit ett inslag i vetenskapligt arbete. Strivan att som den forsta
publicera viktiga resultat och nya rén har stidse besjalat
ambitiosa forskare. Nobelprisets historia visar  andra sidan hur
svart det dr att avgdra vem som forst kommit fram till en viss
upptackt.

Det ar snopet att ligga sist nar hogskolor och institutioner
rankas. Vi bestraffar andd inte dem som presterar svag kvalitet.



I minga lander anviander man indragen examensritt som
yttersta sanktion.

Forskning skall ha en klar relevans. Forskning enbart for att
tillfredsstilla vetenskaplig nyfikenhet har tyvirr satts pa
undantag. Helst skall forskningen numera vara relevant for
samhallet eller for regionen. Relevans skapas ocksd genom att
man arbetar inom en bestimd tradition eller skola. Vetenska-
pens stora olosta gdtor har ocksd god relevans. En bra
genomgdng av dessa gdtor finns i fysikern John Maddox
nyutkomna bok What remains to be discovered? (Mac Millan 1998).

Synlighet finns hos nationella centra med internationell
ryktbarhet. Synligheten forbittras ocksa av en klar profilering.
Det dr vad undervisningsmyndigheter just nu retkommenderar.
Koncentrera er pa omrdden dir ni har en solid forsknings-
tradition och utmaérkta personresurser. Lat andra skéta andra
omraden och studenterna plocka biamnen vid olika hégskolor.

Abo Akademi kan vil aberopa fokuseringen pa den
finlandssvenska befolkningens sarskilda behov som en
profileringsgrund. Andra grunder finns, t.ex. i vara ldnga och
drorika traditioner inom kemisk traforidling.

Det kulturbdrande elementet

Universiteten har tre uppgifter: forskning, undervisning och
kulturbidrande insatser. Vi har inte bara en roll nar det galler att
skapa konkurrenskraft, utveckling och vilstind i en mera
materiell betydelse. Vi star ocksa for kulturell kohesion inom
den finlandssvenska befolkningen. Kulturer bars upp av sprak.
En demokrati som fungerar ocksa for minoriteter kraver flera
inhemska sprik. Abo Akademis rika samlingar av gamla
bocker, manuskript, brev, fotografier, instrument, spelmans-
tradition och folkloristik kraver mycket resurser men ger fa
examenspoang. Vi mdste kunna Overtyga statsmakten och
enskilda donatorer om vikten av denna verksamhet och detta
ansvar.

Det dr med stor tillfredsstéllelse jag noterar var rektors insats
for bl.a. det finlandssvenska kulturarvet. Posten som vice
ordférande i styrelsen fér European Science Foundation ger
dessutom detta engagemang en internationell dimension. Infér

det nya millenniet har Abo Akademis ledning lyckats erdvra
synliga poster i det inhemska och det internationella
forskarsamfundet. Spes patriae et spes mundi!



Klimtar klockan for universiteten? Januari 2000

Den amerikanska tidskriften The Time Magazine utsag i december
1900-talets mest betydande person. Pa slutrakan sprang en liten
mustaschprydd man med pigga dgon och rufsigt har forbi alla
andra. Albert Einstein korades till seklets viktigaste person;
ingen annan ansdgs ensam ha utfort ett livsverk av sddan
omfattning och betydelse.

Valet har ett visst symbolvirde. Vetenskapen gjorde under
1900-talet succé i hela virlden. Industrilinderna bygger nu sin
identitet och sin samhallsutveckling pa fortsatta framsteg inom
vetenskap och forskning. Tredje virlden sétter sitt hopp till egna
universitet och forskningsinstitut. I Norden motiverar gemene
man sitt val av mat, mediciner, textilier och hemelektronik med
vetenskapliga argument.

Vetenskapen har alltsd blivit en verklig bruksvara. Men det
som kommer i allmint bruk hotas ocksd av trivialisering.
Méngen tar till sig vetenskapens resultat utan att riktigt forstd
dem. Annu fler inser inte kunskapens begransningar.

Fértroende och ansvar
En stor del av det vetenskapliga arbetet utfors vid universiteten.
Fristdende forskningsinstitut och storindustrins laboratorier har
emellertid lyckats gora betydande inbrytningar. Statens
investeringar i kunskapskapital borde darfér nu d@nnu klarare
inriktas pd universitetens grundforskning. Vi anvédnder ju
resultaten ocksd i en omfattande utbildningsverksamhet.

1990-talet har medfért en allmédn resursminskning som inte
kompenserats trots att tiderna nu blivit battre. Under det gingna
artiondet har ocksa en grundlaggande brist pa balans uppstatt.
Grundforskningen har férsummats medan den tillimpade
forskningen haft det relativt bra. Undervisningen vid uni-
versiteten saknar de mest elementéra anslag medan doktorand-
utbildningen pd ett lovvirt sdtt rustats upp av Finlands
Akademi. Ocksd olika vetenskapsgrenar har delats upp i
gynnade och missgynnade. En sddan obalans dventyrar
bildningssamhdillet.

Depressionen i borjan av 1990-talet medforde att inkomst-

overforingarna i samhillet nadde tidigare icke skddade
proportioner. Under det virsta dret, ar 1994, tog inkomstover-
foringarna 30 procent av nationalinkomsten i ansprék. Nu har
den offentliga sektorn dterfitt de proportioner den hade i slutet
av 1980-talet.

Under 1990-talet har skatteinkomsternas struktur férand-
rats. Snabbast har avkastningen av foretagsbeskattningen okat.
Enligt vdr nationella strategi bygger dock foretagens konkur-
renskraft och fortsatta framgdng pa forsknings- och utvecklings-
arbete och vil utbildad arbetskraft. Da ar det skailigt att
universiteten blir delaktiga av de skatteinkomster de sjdlva varit
med om att generera.

En upprustning av universitetens allminna finansiering kan
knappast ske inom ramen for ett strikt examensbundet
finansieringssystem. Den mdste ske nar lagstiftningen om
hogskolornas utveckling revideras.

Fortroendet for hogskolorna forefaller orubbat. Studenterna
soker sig i 6kad utstrdckning till universitetsutbildning dven om
andra alternativ byggts ut. Niringslivet — storforetag savil som
mindre foretag — vill samarbeta med universitetsanknutna
forskargrupper. Stat och kommun anlitar universiteten for olika
sakkunniguppdrag. Vi har “cities” och “valleys” dar samarbetet
kan 4ga rum. De finlindska universiteten har skitt sina kontakter
med samhiillet val.

Fortroende ir alltid forknippat med ansvar. Det finns tre
omraden dir vi klarat oss bra och tre dir vi inte haft samma
framgang: -

Inom ramen for tillbudsstiende medel har vi bedrivit fri
forskning; i jamforelse med manga andra linder har vi
tillsvidare mycket litet hemligstamplad forskning. Vi har ocksa
klarat av att meddela p4 forskning grundad hogklassig
undervisning. Slutligen har vi férvaltat nationens bildningsarv
pé ett foredomligt sitt. )

Diremot har universiteten haft svédrt att svara for dfe
utexaminerades sysselsittning. I princip dr ansvaret decentr-all-
serat. Studenterna viljer studieinriktning och ;'a'mneskomblfla-
tion enligt eget gottfinnande och bedomer sjilva sina framtida
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arbetsmojligheter. Staten gor prognoser for akademiskt
utbildad arbetskraft - men de prognoserna har gang pd gang
slagit fel. Abo Akademi dr dock i den lyckliga situationen att de
som utexaminerats hos oss varit efterfragade pa arbetsmarkna-
den, ocksa under depressionen.

Vi har for det andra svért att svara for studietid och
studietakt. Vi gor naturligtvis vart basta for att hjilpa
studenterna till effektiva studier. Att skaffa sig bildning och
intellektuell mognad tar emellertid sin tid; darfor maste
ansvaret for studietiden dligga den enskilda studenten. De
studiesociala villkoren bor vara sia dimensionerade att de
tillldter ganska stora variationer i studietiden.

Slutligen — och det dr den viktigaste svdrigheten — kan vi inte
garantera kunskapens hdllbarhet. Det finns ingen bast fore-
stampel pa akademiska diplom. Vér undervisning bygger pa
aktuell forskning och grundlig lardom hos lirarna men en
vetenskaplig sanning kan vara kortlivad. Déarfor ar det bast att
koncentrera sig pd att trina studenterna i kritiskt och analytiskt
tinkande och lata arbetslivet forse dem med behdvlig
detaljkunskap.

Livslingt lirande

Samhillets mal ar att 75 procent av studenterna skall ta sin
examen inom fem ar. Detta mal kan inte nds utan en grundlig
upprustning av universitetens resurser for undervisning.
Mellanskiktet i lararkdren ar sd uttunnat att bristen pa lektorer
och undervisande docenter hotar att ytterligare forlanga den
langa studietiden.

Det sdgs att studierna kan forkortas inom ramen for livslangt
lirande. Det betyder att man vid universiteten far en kort,
intensiv grundutbildning. Sedan dr det dags att borja jobba. Med
jgamna mellanrum kommer den snabbutbildade tillbaka till
universitetet, uppdaterar sina kunskaper, tankar vetenskapens
senaste resultat och gar ater ut i forvarvsarbetet.

Tanken om livsldngt lirande &r inte ny. Vad har vi annat
gjort an forsokt hanga med och skaffa oss nya fardigheter? Vi
gick ut med det stolta stridsropet “learning by doing” men

utsattes for livslang utbildning. Nu dr modeorden "lifelong
learning” sé det blir vil i praktiken “learning by doing”.

Nir studenten skrivs in vid ett universitet dr han eller hon
normalt i ett unikt livsskede. Det géller inte bara att skaffa sig ett
yrke, utan ocksd en livsaskddning och ménga nyttiga erfarenheter.
Grundutbildningen vid ett universitet borde ge:

» grundkunskaper och fardigheter inom det valda
vetenskapsomradet

e ett analytiskt och kritiskt tainkande

* goda kunskaper i modersmalet, pa akademisk niva,
och fardigheter pa facklig niva i ndgra andra sprdk

* sinne for proportioner inom det egna fackomradet

e insikter i vart gemensamma kulturarv

* den typ av personlig mognad som ger sjdlvstandig-
het och civilkurage.

Det later kanske som “die alte Burschenherrlichkeit”, men det
ar vad man har ritt att vinta sig av en universitetsutbildad.

Alla maste under livets gdng uppdatera sina kunskaper och
lira sig nya fardigheter. Men vem sdger att det innebar ett
trevligt dterseende hos Alma Mater? Alla storre organisationer
har sin egen utbildningspersonal. Det finns dessutom mangder
av konsultforetag och internationella institut som bara véntar pa
att fa fortbilda oss. Det senaste modet bland amerikanska
storforetag ar att bilda foretagsinterna universitet. Dessa skapar
ett rikt sortiment av skraddarsydda kurser som med bendget
bistind av ndgot mindre kint universitet omvandlas till
akademiska examina.

Statsmakten har givit universiteten tre privilegier: en
lingtgdende autonomi, tre grundliggande akademiska friheter
och ett monopol pa lirda grader. Det ar det monopolet som ger
oss var starka stillning i utbildningssystemet. Men monopol ar
alltid farliga eftersom de kan vara forgéngliga.

Att sia om den framtida arbetsmarknaden ar otacksamt. Vad
vi anda kan gissa oss till dr att manga akademiker kommer att
arbeta som experter i mycket professionella organisationer.
S&dana organisationer beviljar ogérna langa tjanstledigheter for
akademisk fortbildning. Bemanningen dr ofta tunn, experterna
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har hga loner och varje medarbetares insats behovs. Alltsa bor
vi efterstrdva att ge varje student en gedigen grundutbildning
och en god portion bildning.

Den slitna dorren

Lyckliga de universitet som har slitna dorrar. Genom dem har
méngen gdtt in for att soka kunskap, virldsaskddning och
vianner for livet. Hoppas de flesta har ett diplom under armen
nir de kommer ut.

Sarskilt slitna borde dorrarna pa humanistiska fakulteten
vara. Det dr ju den fakultet som gor universitetet till ett
universitet. Utan humanister ar vi bara en hogskola.

For mig fdr ocksd en liten leksaksapa slinka ut genom
dorrspringan. Apan dr leklynnets symbol. Utan leklynne ingen
kreativitet.

Aret 1999 slutade vil. P4 drets sista dag utndmndes vid
humanistiska fakulteten tvd nya professorer i tjdnste-
forhallande. En tredje professor i ett ndrstdende amne fick ocksd
sitt utndmningsbrev undertecknat den 31 december 1999. Hans
amne har tvdtusenariga anor.

Véra internationella relationer har under dret blivit vil
omhiandertagna. Likasd har samarbetet med de tvd andra
universiteten i Abo fungerat vil. Det har varit minga drs stiltje i
forhandlingarna om hégskolornas struktur. Nu har det givits
stormvarning. Vi kan fd anledning att ter ringa samman.

Utmaningar och forvintningar Januari 2001

For den internationella grundforskningen blev ar 2000 ndgot av
ett jubeldr. I juni meddelade ett forskarkonsortium att avldsningen
av minniskans arvsmassa (DNA) var slutférd. Det offentligt
finansierade projektet Hugo och det privata kunskapsforetaget
Celera Genomics hade pd slutrakan funnit varandra och gick nu
ut med ett gemensamt meddelande. Budskapet togs emot med
entusiasm och Hugoforskarna fick tilliggsresurser. Daremot
foll Celeras kurs pa Nasdagbdrsen kraftigt.

Det vetenskapliga genombrottet fick ampla lovord av
presidenter och regeringschefer som sillan kommenterar framsteg
inom grundforskningen. Man sig nya méjligheter att komma
underfund med livets grundprocesser och med drftliga
sjukdomar. D4 hjarn- och stamcellsforskningen och forskningen
kring ménniskans ursprung och utveckling samtidigt — och
delvis av samma orsaker — gjorde stora framsteg kunde dret
betecknas som epokgorande.

For forskarsamfundet aktualiserade de vetenskapliga fram-
stegen inte enbart nya méjligheter, utan ocksa stora etiska och
forskningspolitiska utmaningar. Humanister, samhillsvetare
och teologer har mycket att bita i en ldng tid framéver.

Ett noddr inom undervisningen
For universitetsundervisningen var ar 2000 allt annat an ett
jubelar. I de flesta europeiska lander har universiteten underkastats
stringa krav pa inbesparingar. Universitetsutbildningen har
bibehallit sin attraktionskraft men statens resurser vill inte
hinna till. Medan hela samhillet blivit rikare har staten blivit
fattigare.

2000-talet har fatt 1990-talets stora statsskulder i arv. Dem
vill man nu reducera for att ha handlingsutrymme om de
ekonomiska kriserna atervinder. Manga stater efterstravar
dessutom att sinka inkomstskatterna for att minska kostnads-
trycket och for att kunna konkurrera om val utbildad
arbetskraft. Konkurrensen ar en félid av en allt ppnare
virldsekonomi, men ocksd av att det andliga kapitalets varde
stigit.



Ar 2000 aterbetalade Finland 28 miljarder mark av en
statsskuld om 404,6 miljarder (1.1.2000). Om amorteringarna
hade uppgatt till 27 miljarder skulle det knappast ha paverkat
det statsfinansiella laget. For hogskolorna skulle en miljard till
ddremot ha haft en enorm betydelse. Men sa kan forstds manga
samhallssektorer, t.ex. sjukvdrden, argumentera.

Universiteten i Europa har drabbats av en stark omstrukture-
ring. Examensritter omprovas, amnen och institutioner laggs
ned eller sammanslds, examensstrukturen forenhetligas (t.ex.
genom Bolognaavtalet) och anslag forsvinner.

Samtidigt fods mycket nytt. Mdnga universitet bygger nya
centra, nya hogskolor grundas, nya fakulteter foreslds (t.ex. for
psykologi i Helsingfors) och undervisningen fir helt nya
hjalpmedel. Det giller att sld vakt om det som ar verkligt viktigt,
men ocksd att réja bland fordldrade strukturer.

Tilliaggsfinansiering

Ar 1996 beslutade statsradet i Finland att stodja forsknings- och
utvecklingsverksamheten (FoU) med ett extra anslag om drygt
tre miljarder mark. Pengarna skulle anvindas under en
tredrsperiod, dren 1997-1999, och tas av de medel staten skaffade
genom forsidljning av statsbolag.

Man ville stimulera det nationella innovationssystemet for
att frimja den ekonomiska utvecklingen, féretagsverksamheten
och sysselsdttningen. Malsdttningen var alltsa rejalt materialis-
tisk, och de pengar som niddde hogskolorna satsades pa teknik
och naturvetenskaper.

Statsrddets — och sedermera riksdagens — beslut kravde en del
politiskt mod. Ibudgeten for ar 1997 drabbade rédpennan alla andra
betydande budgetmoment dn stodet till krigsveteranerna. Nar
beslutet vickte kritik beslutade man att 1dta gora en internationell
utvardering av de verkningar de extra anslagen hade.

Finlands dtgdrd vickte intresse i manga lander; nagra gick
sedermera in for liknande satsningar. I Finland ansdgs dtgarden
lyckad - icke minst pa basis av utvarderingsgruppens rén och
rekommendationer.

Vi har alltsa erfarenheter av hur en extra miljard per ar
verkar. Vi har ocksd en opartisk bedomning av effekterna (se

Assessment of the additional appropriation for research, SITRA
Report series 2, Helsinki 2000). Utvérderingen dr naturligtvis
behidftad med tvd problem: man har svért att skilja mellan
ordinarie anslag och extra stéd och att se effekterna strax efter
investeringsperiodens utgang.

Universiteten fick sin andel av tillaggsfinansieringen genom
Finlands Akademi och teknologicentralen TEKES. Finansierings-
kapaciteten for dessa tvd myndigheter 6kade dren 1996-1999
med 50 procent. Universiteten reagerade dock ganska ldngsamt
pé nya oanade finansieringsméjligheter: stodet till universitets-
forskning vixte med en sjittedel. Halften gick till att forstiarka
och férnya den luggslitna infrastrukturen (instrument,
apparater, nitverk). Med en sjittedel startade man nya
forskarskolor.

Statsrddets extra finansieringsstod kunde férmodas rubba
den havdvunna férdelningen mellan offentliga (40 procent) och
privata (60 procent) FoU-investeringar. Ar 1999 stod emellertid
staten for 30 procent av satsningarna pa FoU, medan den privata
sektorns andel var 70 procent. Den privata sektorn tog alltsa i
dubbelt virre @n statsradet.

Utvirderingen visar dock att endast 1,4 procent av den
privata sektorns FoU-utldgg ndr universiteten. Detta strider mot
den hiavdvunna uppfattningen att hogskolorna och néringslivet
stdr i ett mycket nira forhallande till varandra.

Den internationella expertgruppen har fast sig vid att
utvecklingsverksamheten i Finland avgrinsats relativt snavt
och att den nistan uteslutande omfattar tekniskt utvecklingar-
bete. P4 viagen fran forskning till marknadsférd innovation
behovs emellertid minga olika typer av sakkunskap, tex.
kunskap om olika kulturella miljéer. Gruppen rekommenderar
dérfor att avgransningen av den forskning som finansieras med
offentliga FoU-medel visentligt revideras.

Gott betyg

Ar 2000 publicerades tva studier som gillde den finlandska
forskningens nivé och verkningar. Den ena hade férdigstallts av
Finlands Akademi (The State and Quality of Scientific Research
in Finland, Publications of Academy of Finland 7/00, Helsinki
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2000), den andra av SITRA. Bada ger i stort sett samma bild av
utvecklingen, ma sd vara att Akademins rapport dr mer detaljerad.
Bdda ger var forskning ett gott betyg.

Antalet vetenskapliga artiklar som publicerades i ansedda
internationella tidskrifter 6kade hogst véasentligt under 1990-
talet. Internationaliseringen av var publiceringsverksamhet tog
fart och nddde i slutet av 1990-talet den niva som Danmark och
Sverige uppnatt langt tidigare.

Resultaten av finlandsk forskarmdda publiceras allt oftare i
hogt rankade internationella tidskrifter. I finlindska forskar-
grupper finns numera ofta utlandska forskare, vilket anges som
ett indicium pd sann internationalisering. Andra citerar ocksd
allt oftare resultat som vdra forskare kommit till; citatindex for
Finland stiger sakta men sdkert.

Det kan ockséd konstateras att sédra Finlands andel av den
hogst rankade vetenskapen vuxit. Den enda region som kunnat
gora Helsingforsregionen dran stridig dr sydvistra Finland som
knipit ndgra procentenheter till av “marknaden”.

Den longitudinella bibliometriska studie SITRA latit utféra
visar att hogskolornas samarbete med fristdende forskningsin-
stitut 6kat. Ddaremot har samarbetet med industrin fortgatt i
ungefdr samma utstrackning som férut.

De finlandska hdgskolorna har ett férkrossande évertag vad
publiceringsverksamheten betriffar: omkring 80 procent av
artiklarna i de ledande internationella drakarna har sitt
ursprung i hogskoleforskning. Endast farmaceutisk industri
avviker fran det allmanna monstret.

Bibliometriken visar att vdr forskning omfattar fler omraden
dn vad vdr industri gor. Var medicinska forskning t.ex. klassas
som ett av vara bredaste och mest internationaliserade forsknings-
filt, medan motsvarande industriella verksamhet i vart land ar
relativt begransad.

Om detta skall betraktas som ett framtidslofte dr en
bedomningsfriga. Vi lever ju i de stora biotekniska satsningar-
nas tid. Med stort intresse har jag foljt var rektors arbete i
European Science Foundation dir det bla. gillt att skapa
strategier for de etiska utmaningar avlasningen av méanniskans
arvsmassa och andra biotekniska genombrott givit upphov till.

De ndrmaste dren kommer att vara mycket avgérande for
utvecklingen inom Abo Akademi och inom hela det finlindska
universitetsvasendet. For forsta gangen i den finlindska
vetenskapens historia gor vi oss gillande pa bred front.
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Framsteg pa ging Januari 2002

Nobelpriset fyllde nyligen hundra ar. Alltsedan &r 1901 har
priset utdelats “till dem som under det férlupne dret hafva gjort
menskligheten den storsta nytta”. Trots strdvan att belona
aktuella framsteg inom forskningen tenderar det att ligga allt
fler &r mellan upptackt och pris. Ocksa pristagarna har tenderat
att bli dldre; 2001 ars pristagare i fysik var dock lysande
undantag.

Ett nobelt pris

Redan fran forsta bérjan gjorde Nobelpriset succé. Det var det
forsta stora internationella priset inom vetenskap, och den
massmediala uppmarksamheten blev stor. Att priset mottogs ur
kunglig hand bidrog till uppbackningen. An idag ger priset,
forutom en ansenlig summa pengar, grundforskningen val
fértjant uppmarksamhet. Atminstone en gang om éret far den
stora allmanheten forskarron inom kemi, fysik och medicin —
och dartill inom ekonomi - férklarade i littfattlig form. Den
storsta nyttan av Nobelpriset far egentligen alla de grund-
forskare som inte sjélva far priset.

Hundra ar av Nobelpris har haft olika biverkningar.
Tavlingsmentaliteten, som alltid funnits bland ambititsa
forskare, har ordentligt stimulerats. Har riknas endast vinnarna.
Andra pris och utmirkelser har dock kommit till, ofta
inspirerade av Nobelprisets framgang. Foljaktligen tar en
framgédngsrik vetenskapsman gidrna upp nagot pris pa sin
meritlista.

Med tiden har det blivit allt svdrare att rikta priset till
enskilda forskare. En vixande del av den vetenskapliga
forskningen utférs i stora forskargrupper. Dessa grupper har
naturligtvis sin hierarki, och dir det finns starka ledargestalter
hittar prisen lattast fram. Det har inte saknats forslag att
Nobelpriset i kemi eller i fysik skall tillfalla en organisation. Sa
har ju fredspriset gjort.

Virldens verkligt stora universitet statar sillan med
Nobelpris. Forskare vid smd och medelstora universitet har
oftare kommit i atanke. Det lilla elituniversitetet California

Institute of Technology, Caltech, som har 2 000 studenter och
700 professorer har inhostat fjorton Nobelpris. Caltech ligger
som trea i prisstatistiken, strax efter Harvard och Stanford. Sma
och medelstora universitet lyckas stundom skapa en mycket
innovativ atmosfar och rikta in sig pa frontforskning.

Tvd ginger pd hundra &r har Nobelpriset tillfallit en
finlindsk medborgare. Jubileumsarets kommentatorer har inte
forsummat att pdpeka att bada prisen vunnits i varldskrigets
skugga. Norge har fatt sex Nobelpris — tvd av dem i ekonomi.
Danmark, ett litet land, statar med tolv pris, Holland med fjorton
och Schweiz med femton.

Internationalisering

Tvé skilda studier — den ena utférd av Finlands Akademi, den andra
av SITRA —visar att 1990-talet innebar en rask internationalisering av
finlindsk forskning. Vi deltar allt oftare i internationella forsk-
ningsprojekt; stundom leder vi dem. Vara forskningsresultat
publiceras numera i ledande internationella vetenskapliga
tidskrifter. Citatindex for finlindsk forskning har hunnit fatt och
gitt om véar andel av virldens samlade vetenskapliga
publikationsverksamhet.

Kommer tid, kommer pris. Mdnga négot mindre glamordsa
men 4nd4 stora pris har redan tillfallit oss, men hur star det eljest
till med internationaliseringen? '

Undervisningsministeriet vill padskynda internationalise-
ringen av véra universitet och hogskolor. En arbetsgru.}_)p har
nyligen foreslagit att vi skall ta in ett okat antal utlgndska
studerande. Fér nirvarande studerar 3 500 utlanningar vid véra
universitet och 2600 vid vara yrkeshogskolor. Enligt arbets-
gruppens forslag skall det ar 2010 finnas 10-(_)00—15_000
utlindska studerande inom hogskolevisendet. Forverkligas
denna plan kommer &ndd bara fyra procent av alla
hogskolestuderande att vara utlinningar. Antalet utla.ndskg
lirare, forskare och experter skall forstds 6ka minst i
motsvarande man. Hela kalaset beridknas kosta 25 miljoner euro.
Hogskolorna far sjilva sti for 17 miljoner euro medan
undervisningsministeriet nog tillskjuter resten. Var skall de
pengarna tas?
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Abo Akademi har djirvare planer dn si. Enligt forslaget till
ny strategi kommer dr 2010 omkring 10 procent av vdra
studerande att vara utlanningar. Samtidigt kommer 25 procent
att vara finsksprdkiga och 65 procent svensksprakiga, med mer
eller mindre utprdglad sprdksvikt. Ett rdtt annorlunda
universitet dr det an det nuvarande.

Lyckas man ersitta inhemska bottennapp med topp-
begdvade utlindska studerande fir vi en allman héjning av
studienivd och -resultat. Kommer det internationella medel-
madttor far vi kanske en ytterligare forlangd studiegang,.

Helsingfors universitet har inbjudit ett femtiotal topp-
begavade ryska forskarstuderande till en vinterskola. De har
undervisats i grupper om fyra: tre ryska studenter och en
finlandsk per grupp. Alla deltagare i vinterskolan torde nu ha
fatten plats i finlaindska forskargrupper. Det dr ett intressant och
djarvt experiment.

Samtidigt har bristande kunskaper i finska blivit en stotesten
ndr det géllt att 5ppna ocksd de hogsta akademiska tjansterna for
internationell konkurrens. En svensk professur kan térhinda
inte besadttas med en rikssvensk sékande. Lat mig villigt erkdnna
att utlandska tjansteinnehavare kan vdlla en del praktiska
problem. Administrativa uppgifter och fortroendeuppdrag
faller pd de inhemska kollegerna. Undervisningsspraket kan
bereda svarigheter; alla dr inte sd slingda i engelska.
Tentamenssvar bor kunna ges pa de inhemska spraken och
examensarbeten handledas utan sprakférbistring. I de akade-
miska discipliner dar umganget med det finlindska samhallet
erbjuder bade forskningsmaterial och vederkvickelse uppstar
ytterligare komplikationer. Alla dessa problem torde dnda
kunna l6sas.

Den sprakklausul Abo Akademi tillimpar nir ledande
tjianster besitts har visat sig vara framsynt och fungera vil. Fran
forsta borjan har akademin haft ett starkt inslag av utldnningar i
professorskdren. Det ar min vertygelse att finlandska universitet
i gemen kommer att ha stor nytta av en internationalisering av
ldrar- och forskarkaren.

1]

Undervisning och forskning pd uppdrag

Vetenskapen ar till sin karaktar internationell, och sd borde
ocksd den akademiska undervisningen vara. Det finns en stor
efterfrigan pa utbildning i vérlden och all efterfragan kan inte
tillfredsstéllas pa hemmaplan. Ofta giller det gamla kultur-
lander dir utbildningens infrastruktur och innehdll blivit
foraldrade. Vi kan finna en sddan efterfrigan inom vdra
naromraden i dster och séder och i dstra Centraleuropa. Aven
fran stdra Asien soker man sig till utlandet for att fa modern
utbildning.

Studentstrommarna fran dessa linder gar nu till USA,
Storbritannien och Frankrike. Australiensiska universitet har sa
manga bra sokande frén Asien att de egna studenterna hotar bli
utan akademisk utbildning. Det ér nimligen lonsammare for
universiteten att anta asiatiska studerande an australiensiska.
Det finns internationell finansiering som uttryckligen skapats
for detta utbildningsbehov. For nirvarande gdr dessa penning-
strommar oss forbi.

Det vore kanske mest zndamadlsenligt att forst ta fasta pa
internationell doktorandutbildning. Hér har vi redan en bra
bérjan, och verksamheten kan sedan utvidgas att gilla
kandidat- och magisterstadiet (BA och MA). Men férst maste vi
fora var examensstruktur narmare den planerade allmin-
europeiska examensstrukturen.

Ocksé inom forskningen dr nya uppdrag att vdnta. De
kommer foretridesvis fran det egna landet. Inom forskningen dr
universitetens frimsta uppgift att gora vetenskapliga upptack-
ter. Samhillets forvantningar ar emellertid alltmer installda pa
att dessa upptickter skall ha kommersiella tillimpningar.
Hogskoleforskningen har, antingen vi vill det eller inte, bliviten
viktig del av den nationella tillvaxtstrategin. ;

Sedan gammalt har uppfinningar som gjorts vid universite-
ten tillhort uppfinnaren, inte arbetsgivaren som i andra
organisationer. I dessa finansiellt bistra tider har h(’igsk'ole-
forvaltningens lystna blickar riktats ocksd mot denna potentrellla
penningkilla. Intresset for hogskoleuppfinningar baserar sig
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dock mer pa rittvisesynpunkter — forskarna har ju tagit
hégskolans resurser i ansprak nar de gjort sina upptéckter — dn
pa stora ekonomiska férvantningar.

Fragan om vem hégskoleuppfinningar borde tillhéra haller
pa att utredas. Skulle det gd sd att forskarnas upptackter i
framtiden dgs av higskolan kan konsekvenserna bli minst sagt
intressanta. For det forsta maste hogskolorna da anstilla
personal med ett helt annat tinkesdtt d@n det férvaltnings-
personal i allmédnhet har. Den snéda vinningens féretradare kan
ge upphov till ett antal kulturkrockar. For det andra blir man
tvungen att hemlighdlla vetenskapliga resultat for att hinna
skydda de kommersiella tillimpningarna. Det uppstir en
konflikt mellan det kommersiella intresset och den etiska
grundregel som stipulerar att tillgangen till ny kunskap skall
vara omedelbar och fri.

Det ar svart att tanka sig att hogskolorna sjilva kan investera
betydande belopp i att utveckla higskoleuppfinningar. Om sé
dnda sker far man utrusta sig med mycket tdlamod:
utvecklingskostnader och dterbaring kan ligga langt fran
varandra pa tidsskalan. Licens- och patentrittigheter brukar,
ndr tiden ar mogen, siljas till internationella storbolag, vilket
inte heller hor till de littaste uppgifterna. Ytterst &r det ocksa
frdga om hur duktiga forskare skall belénas. Vilka incitament
skall vi ta i bruk inom héogskolevirlden och dndd kunna vara
forsdkrade om att grunduppgifterna — forskning, undervisning
och kulturbirande insatser - blir vil skétta?

Att tugga sjilv

Under varen 2001 har studiernas effektivitet diskuterats, till lust
och leda. Om en fjirdedel av de inskrivna studerandena inte
presterar en enda studievecka och om tva tredjedelar avlagger
mindre dn 25 studieveckor om dret kan man vil siga att
systemet inte riktigt fungerar.

Jag ar den forsta att havda att andlig mognad tar tid och att
olika @mnen kraver olika studieinsatser. Jag tillbakavisar ocksa
myten om den lata studenten: studenterna lever och arbetar
mycket intensivt. Jag tycker ocksd att det matte tira pé

studenternas motivation att forst, som SITRAs utredning visar,
arbeta tre ar for att komma in pd den utbildningslinje de valt.
Ytterligare hdvdar jag att studenterna skall ha ritt till en rimlig
levnadsstandard: studiestddets realvirde maste aterstillas.
Staten stoder ju universitetsstudier dels for att de ger social
rorlighet, dels for att vélutbildade medborgare pédskyndar
samhallets ekonomiska och sociala tillvaxt.

Min far viixte upp pé Tenala prastgérd nér det forra seklet var
ungt. Han var éldste sonen och hade fem yngre systrar. Nar
flickorna tagit maten ur skafferiet, dukat bordet och lyft fram
stolen &t honom undslapp det dem stundom en vass replik:
Tugga far du sjélv! Vi har nu valt tutorer, utsett personliga
mentorer, tillsatt egenldrare och infort tre terminer. Nu foreslas
det att vi ocksa skall géra upp personliga studieplaner. Kara
vinner, tugga far man sjdlv, tminstone vid ett universitet.

113



114

Konkurrens och samarbete Januari 2003

Hogskoledret 2002 praglades av en stor reformiver. Samtidigt
forsimrades de ekonomiska utsikterna och det gjordes nya
prioriteringar i samhillet. Politikernas uppmarksamhet koncen-
treras nu allt mer pd hilsovard och vilfard. Dér finns det gott om
svarta hdl som drar till sig samhillets energi och skattebetalar-
nas medel.

Pa hogskolehall far yrkeshdgskolorna mer uppmirksamhet
an universiteten. Det finns nu ca 157 000 studerande vid
universiteten och 118 000 vid yrkeshogskolorna. Arligen far
universiteten 21 000 nya studenter medan yrkeshégskolorna tar
in 33 000 nybérjare. And4 vet vi inte hur detta kommer att sluta.
Studentstrommarna styrs inte enbart av antalet studieplatser.

Betinkligt

Tjanstemannaledningen vid undervisningsministeriet férefaller
ater energisk och malmedveten. Arbetsgrupp avliser arbets-
grupp, betankande fogas till betankande. En livlig lagstiftnings-
verksamhet vantar oss. Har giller det att se upp sa att de
finlandssvenska oOnskemalen och siardagen far tillrdcklig
uppmarksamhet. Hellre férekomma &n férekommas!

Tre fragor sysselsdtter vart ministerium: Hur skall uni-
versiteten styras ndr de givits sa mycket autonomi? Den
etablerade resultatstyrningen har visat sig vara behiftad med
strukturella svagheter. Vidare, hur skall universiteten - och
yrkeshogskolorna ocksa for den delen — gras mer samhallstill-
vanda? Uppfinningar skall kommersialiseras och hogskolorna
delta i den regionala utvecklingsprocessen. For det tredje, hur
skall vara examina och hogskolor internationaliseras? Europa dr
i rorelse mot en enhetlig examensstruktur och en ny forskningspolitik.

Frihet och sjilvbestimmanderitt har stindigt inspirerat
universiteten, kontroll av statliga medel och styrning av
utvecklingen myndigheterna. Arbetsgrupp II fér utvecklandet
av resultatstyrningen av universiteten foreslar tva intressanta
forandringar i finansieringssystemet (UVM 26:2002). Forsk-
ningen skall fa 6kad betydelse bland finansieringsgrunderna
och antalet studenter (laajuustekija) tas dter till heders - ma s

vara bara i form av nya studenter. Ute i Europa betalas
universiteten i allmédnhet i foérhdllande till antalet studenter.
Detsamma giller vid véra yrkeshégskolor.

Ocksé forvaltningen av den finlandska utbildningen har
utvirderats (UVM 15.11.2002). En del av arbetsgruppens
rekommendationer forefaller mig illa underbyggda, men vigen
till rekommendationerna dr intessant.

Ett tredje betdnkande i denna grupp kommer fran handels-
och industriministeriet (HIM 6/2002) och géller det kommersi-
ella utnyttjandet av vetenskapliga upptackter. Kort sagt foreslar
man att ritten till innovationer skall Gvergd fran professorerna
till hégskolan. Ddrmed skulle de akademiska forskarna berévas
ett av sina fa ekonomiska incitament och hégskolorna fa ta hand
om en fér dem helt frimmande uppgift. En del av denna
problematik berdrs ocksé i rektorsradets betinkande “Universi-
tetens ekonomiska autonomi” (FUR 3/ 2002).

Betinkandet fran arbetsgruppen for yrkeshogskolelagen
(UVM 19:2002) hor ocksd till samma grupp, dven om det géller
en annan hogskoletyp. Yrkeshogskolereformen ér nu helt
genomford och det dr dags att tanka pd dualsystemets framtid.
Rapporten ir vil skriven och delvis nydanande.

Ett nytt inslag i var tillvaro ér det regionala mantrat. Det
skapades redan i ett betinkande fran 2001 (UVM 28:2001), men
den egentliga diskussionen om hdgskolornas roll i region-
politiken fordes ar 2002. P4 senhdsten 2002 begdvades vi med ett
antal strategier for regional hogskoleutveckling. Rapporten fran
Vasa hogskolekonsortium forefaller mig vara den for oss mest
intressanta och relevanta. Konsortierna i olika delar av landet ar
redan i full fard med att spanna upp sina paraplyer &ver den
vildvuxna regionala hégskolefloran.

Bolognaprocessen

Naturligtvis skall vi vara med i det europeiska hogskolebygget
(se UVM 39:2002). Sprékligt ligger vi nira Europa, och vi kan ta
avstamp i ett nordiskt forskningsomrade. Norden ar visserligen
splittrat i Europafragor, men inom forskningspolitiken har vi
mycket gemensamt. Det ér pa detta omréade var energiske rektor
nu skall gora en insats.
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Bolognaprocessen for oss in i en ny varld. Allt farre kommer
att avbryta sina studier utan examen. Fér mdnga blir det
visserligen forst bara en BA-examen, och eventuellt en MA-
examen langt senare. Studenterna blir allt rorligare men far alla
sina prestationer registrerade i ECTS-podng (European Credit
Transfer System).

Det nya examenssystemet forutsitter emellertid att studen-
terna arbetar pa sina studier 1 600 timmar om dret — precis som
ldrarna. Men vad hinder om studenterna pa grund av
forvdrvsarbete, familjebildning eller intresse for allméanbildning
inte far ihop dessa 1 600 timmar? Kanske ldrarnas 1 600 timmar
da svaller ut — de har en tendens att gora det. Genomstrom-
ningen skall ju 6ka sa att 75 procent av alla nybérjare avldgger
sin examen inom stadgad tid (tre resp. fem ar).

Det skall bli lattare att byta huvudamne och hiogskola. Det
betyder att konkurrensen mellan institutioner och universitet
stimuleras. Svenska universitet anviander redan nu Sver 100
milj. Skr till reklam. Bokstaven S stdr hir savil for svenska som
for skatte (se DN 13.4. 2002 s. A 13). Det &r bra med uppfriskande
konkurrens, men béttre med arbetsférdelning och samarbete.

Okad konkurrens betyder 6kad kvalitetsmedvetenhet. Men
hur skall denna kvalitet synliggoras for morgondagens
studenter som dnnu saknar insikter i vetenskap och forskning?
Det far val bli certifikat och ackrediteringar i hogre grad an
hittills. Kanske civilrattslig produktansvarighet sldr igenom; det
har redan provats i Osterbotten men nya turer véntar.

Ett sdtt dr att gora antagningen av nya studenter mindre
komplicerad. Studenterna far smaka pa kunskapens frukter
innan de sldr sig ned. Nu tar det tre ar fér genomsnittsstudenten
att komma in pa den eftertraktade studielinjen.

Farval till trepunktsmodellen

Tillkomsten av yrkeshdgskolorna var 1990-talets stora hogsko-
lereform, antingen vi vill erkdnna det eller inte. Statsmakten
signalerar allt tydligare att hogskolesektorn bestdr av tva typer
av hogskolor: universitet och yrkeshégskolor. Nu skall de tu
samarbeta fosterlandet och regionen till gagn (UVM 19:2002). Vi
har ocksa fitt se de gamla fackhogskolorna (handelshégskolor,

tekniska hogskolor, konsthégskolor) upphdjas till universitet.
Vi har alltsa 20 universitet och 29 yrkeshogskolor i vart lilla land!

Yrkeshogskolorna har visat gott gry. De har bantat ned
antalet studielinjer, etablerat kontakter med utlindska hogsko-
lor och skapat en handfast forvaltning. Vi hoppas forstds att
dualsystemet bestar, men etablerar gdrna ett samarbete med
yrkeshégskolorna. Pa svenskt hdll dar resurserna anda ar sa
begrinsade ar ett sidant samarbete sédrdeles rationellt.

Yrkeshogskolornas tillkomst och konsolidering betyder
ocksa att fler orter upphaits till hégskoleorter. Till Abo, Helsingfors
och Vasa har nu férutom Jakobstad fogats Ekends, Esbo och
Mariehamn. Det ir dags att ta farvil av trepunktsmodellen och
pruta pa det finlandssvenska regioncentrerade ténkandet.

De tre punkterna har ersatts av ett natverk dar en och samma
hogskola skoter utbildningen pé sina styrkeomrdden overallt i
Svenskfinland. En rationell férdelning av utbildningslinjerna
mellan higskolorna ar den nya utmaningen. Arbetsfordelning
och samarbete skall ersitta regional revirbevakning.

Ett nytt regionalt monster haller pa att vixa fram. Vi har tva
allianser och ett konsortium i vardande. De svensksprakiga och
de tvasprakiga hogskolorna i huvudstadsregionen haller pa att
alliera sig. En annan allians finns i véstra Finland. Konsortiet da?
Det finns i Vasa.

Tackniamligt -
Min gamle professor Carl Erik Knoellinger — numera salig i
Aminnelse — fick i slutet av 1940-talet ett unikt tillfalle att gora ett
studiebesok pa Harvard University, Mass., USA. Hans vérd var
den berdmde osterrikiske nationalekonomen ]oseph
Schumpeter. For att underlitta den finlindska gdstens intrdde i
de akademiska kretsarna beslot Schumpeter arrangera en
tradgardsfest. Professor Knoellinger blev nagot forsenad, sa nar
han tridde in i tridgdrden var de andra redan Pé plats. Qen
ilskviarde Schumpeter sade da hogt och tydligt: “Far jag
presentera professor Carl Erik Knoellinger, en man::-.om"kar? allt
det vi fyrtio professorer tillsammans kan. Han ér namhgfex:
ensam professor i nationalekonomi vid i:\bo Akademi.

Knoellinger sade sig ha velat sjunka genom jorden, men det
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hade han ingen anledning till. Min professor var en ovanligt
skarpsinnig, belast och modernt tinkande nationalekonom.

Nar jag betraktar arets skord av doktorer och magistrar
rinner det mig osokt i hdgen: En finlandssvensk professor maste
motsvara fyrtio vdsterlindska professorer.

Kunskapslyftet* Januari 2004

Visste du att vdra universitet &r 2002 hade 170 000 studerande?
Tio &r tidigare, alltsd i borjan av 1990-talet, var studenternas
antal 122 000. Den arliga intagningen dr nu omkring 22 000
studerande medan den for tio ar sedan var drygt 17 500.

Samma tillvixt kan iakttas i utexamineringen. Ar 2002
utexaminerades 12 000 nya magistrar; tio ar tidigare fick 8 700
studenter sina magistersbrev. Okningen i antalet nya doktorer
kan betecknas som lavinartad: fran 527 ar 1992 har vi nitt nivan
1224 ar 2002.

Finland séger sig basera sin tillvéixtstrategi pd kunnande och
forskning. Rent kvantitativt forefaller forutsittningarna goda
om vi héller oss till den hogsta utbildningen. Nu har emellertid
statsmakten sagt ifrdn: det skall inte vara fler universitetsstude-
rande hir. I den man hogskoleplatserna dkar skall det ske vid
yrkeshogskolorna.

Den nya universitetslagen 1997 blev startskottet for ett stort
antal reformer i universitetsvirlden. P4 manga sitt paminner
situationen om den som rddde pa 1820-talet d& det moderna
nordiska universitetsvisendet skapades. Lt mig rikta upp-
mirksamheten pa tre frigor som nu satts under luppen, namligen
rekryteringen av studenter till universiteten, universitetens roll i
det finlindska innovationssystemet och internationaliseringen
av universitetsvasendet.

Det tar lang tid for véra studenter att komma in pd den
tilltankta studielinjen. Hela 2-3 &r gdr mer eller mindre férlorade
i fafinga intradesprov och i forberedande universitetsstudier.
Vart urvalssystem ar tungrott, bokligt orienterat och inriktat pa
mycket annat &n lamplighet for den tilltankta levnadsbanan. Det
ir nu meningen att indra gallringen sd att allt fler nya
universitetsstuderande ir arets studenter. Samintagning till alla
universitet star ocksa pa listan éver nodvindiga reformer. Men
darutover ar det inte litt att peka pa atgirder som skulle
uppfylla krav pd bide rattvisa och effektivitet.

Det rikar sig inte béttre dn att man nu ocksa uppmarksammar
en pagdende strukturell férskjutning inom kdren av studenter:

* Artikeln har tidigare ingtt i Forum for ekonomi och teknik 12/2003.




balansen mellan manligt och kvinnligt anses rubbad. Forvisso
har kvinnliga studenter bérjat klara sig allt battre sdval i
intridesproven som i studierna. Vid Abo Akademi kommer 61
procent av studenterna frdn spinnsidan, vilket vi inte upplever
som ndgot orovickande. Men av medicinestuderandena vid
Helsingfors universitet ar 65 procent kvinnor, vid Abo
universitet 68 procent och vid Tammerfors universitet 71
procent. Det har siats att vi gdr mot ett universitetsvisende dar
tvd tredjedelar av studenterna dr kvinnor och en tredjedel ar
man.

Dirav kan man inte dra ndgra slutsatser om framtida
I6nebildning och status for akademiker. Lika fafingt ar
emellertid att pdstd att kon inte har nagon betydelse for
forskarvirlden och samhillet utanfoér universiteten. Vi kdnner
bara inte till konsekvenserna. Dags att ta fram tillforlitlig
kunskap om verkningarna av intradessystem och struktur-
forandringar. Hur vore det med genusforskning kring denna
fraga?

Bolognaprocessen leder till en alleuropeisk examensstruktur
— 3 &r till BA-examen, sd 2 &r till MA och ytterligare 3—4 ar till
doktorsexamen. Dértill kommer ett standardiserat system att ge
studenterna poidng for studieprestationer i utlandet och i
hemlandet. Allt &r alltsd val upplagt for dkad internationell
rorlighet ndr det nya examenssystemet tas i bruk den 1 augusti
2005.

Ménga universitet har ocksd utarbetat speciella inter-
nationaliseringsstrategier. I dem ar tonvikten lagd pa studentutbyte
och undervisning pé frimmande sprak, frimstengelska. Det har
emellertid visat sig svart att rekrytera utlandska studenter till
véra universitet. De kvantitativa malen har satts hogt, men fa
universitet ndr dem. Rekryteringen av utlindska ldrare har
ocksd gdtt trogt. Det ar inte det hemska klimatet, det
melankoliska folklynnet eller den mérdande beskattningen som
stallt hinder i vdgen, utan fastmer forlegade krav pa kunskaper
i inhemska sprék.

Déremot har vara forskarskolor begdvats med ett antal
intressanta utlindska forskare. Vira toppforskningsenheter

vicker internationell uppmiérksamhet och underlattar interna-
tionaliseringen av den finlindska vetenskapliga odlingen. Det
ligger vil i linje med planerna pa ett europeiskt forskningsrum
(ERA) och ett intensifierat nordiskt forskningssamarbete enligt
NORIA-rapporten.
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Mars 2004

I minbarndoms stad, Uppsala, star det skrivet ovanfér ingangen
till universitetets aula:

Att tinka fritt dr stort, Att tanka ratt ar storre. Inskriften hdrror
fran 1880-talet och anses vara den uppsaliensiska akademiska
konservatismens reaktion pd kulturradikala yttringar i Stock-
holm. Det nya akademihusets grundsten lades ar 1879 och den
solenna invigningen dgde rum den 17 maj 1887.

Sanningen dr emellertid mer komplicerad dn s&; det plagar ju
sanningen vara. Inskriften ar ett citat av Tomas Thorild (1759-
1808). Thorild édr kénd bl.a. for att ha forsvarat geniets frihet mot
klassicismens regeltvang. Han blev sedermera landsforvisad for
sin politiska radikalism.

Jag skulle gdrna svinga pa ritt och fritt. Men det finns manga
andra mojligheter. Ett alternativ vore: Att tanka snabbt dr stort, att
tinka efter dr storre.

Prova garnasjilv. Det vasentliga ar att minnas att det akademiska
livet bygger pa manga oférytterliga varden.

En liten predikan for faglarna

Autonomi
Vetenskaplig forskning och undervisning forutsatter:

* frihet att tinka och tala
* ritt att ifrdgasatta och kritisera
* respekt for forutsittningslos vetenskaplig nyfikenhet.

For att detta skall kunna forverkligas maste universiteten ha ett
vidstrackt sjalvstyre, savil i verksamhet som i resursstyrning.

Det ser inte riktigt bra ut. 1997 ars universitetslag i Finland
utvidgade universitetens autonomi, och senare reformer - bl.a.
universitetens vidstrackta utnamningsrétt fran dr 1998 — har gatt
i samma riktning. Den ekonomiska autonomin har emellertid
inte fullbordats och nu &r universitetens urgamla sitt att vilja
sina styresman hotat.

Den 28 maj 2003 stadfdstes i Danmark en ny ordning for
universitetens forvaltning. Utomstdende skall hadanefter vara i
majoritet i universitetens styrelse och en utomstdende skall dar
leda ordet. Den vetenskapliga personalen (VIP) skall ha minst en
representant i styrelsen. Detsamma galler for den tekniska och

administrativa personalen (TAP). Studenterna skall ha minst tva
styrelseplatser. En universitetsstyrelse har ddrmed minst nio
ledaméter, men sannolikt fler. Glomda ér alla goda foresatser att
stirka autonomin och slimma styrelsen.

Enligt dansk universitetslagstiftning viljs rektor av styrelsen.
Dekanerna och institutionsforestindarna anstills sedan av rektor.
P4 alla dessa poster tillimpas vanligt ansokningsforfarande.

Hos oss har regeringen redan knésatt principen att rektor
viljs av styrelsen. Fortséttning foljer i effektivitetens och
produktivitetens namn? Caveant consules!

Valmdijligheter

Fyrtio europeiska linder har redan anslutit sig till Bologna-
deklarationen. Detta ér alltsd l&ngt mer an ett vanligt EU-jippo.
Europas aldsta universitet, grundat i bérjan av 1200-talet kring
nagra framstdende rittslirda och medicinare, har fatt forlana
processen sitt namn. Geografiskt har processen gdtt fran Paris
(Sorbonnedeklarationen) till Bologna, till Prag och senast till
Berlin.

Forvisso praglas var vérldsdel av stor brokighet i undervisning
och i examina. Processen har emellertid genast hamnat i otakt.
Négra (Nederlanderna och Schweiz) ar redan firdiga och
tillimpar Bolognaprinciper, ndgra andra ivrar for cyklerna4 +1
i stallet for 3 + 2. Det yttersta malet, att hinna upp USA i
utbildning och innovationer, synes snarare ha fjirmat sig fran
oss dn narmat sig. Det dr s& mycket annat som skiljer oss fran
varandra in satsningar pa hogskoleutbildning och forskning.

Inom EU forblir utbildningspolitik dven framgent ett
nationellt ansvarsomrade, trots att internationaliseringen nu ar
drivkraften i utvecklingen. Det gor inte Bolognaprocessen
lattare att behdrska.

Bolognaprocessen skall ge studenterna helt nya valmdjlighe-
ter. BA-examen kan avlaggas vid en hogskola, MA vid en annan.
Det blir sannolikt forhallandevis litt att bli BA; kraven skarps
ordentligt i MA-stadiet. S& &r det ju mangenstides i USA.
Sameuropeisk kvalitetskontroll (European Network for Quality
Assurance in Higher Education) skall réda bot pa skillnader i
krav for samma examen.
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[ ett halvsekel har det i mdnga europeiska lander, bl.a. hos
oss, funnits en stor uppdamd efterfrigan pa universitetsutbild-
ning. Hos oss har antalet hogskoleplatser okat sd att den
allmédnna kon nu &r avvecklad. Det dr dock fortfarande svart att
komma in pa sdrskilt populéra studielinjer. Detta medfor att vi
inte inser att hela utbildningssituationen har férandrats. Det
galler sdrskilt pd finlandssvenskt hall, &ven om det inte rader
ndgot allmént 6verutbud av studieplatser.

Den ¢kade rorligheten och den nya kapacitetssituationen
leder till konkurrens mellan hégskolorna. De svensksprakiga
och de tvdsprakiga ldrositena konfronteras dessutom med den
tilltagande tvdsprdkigheten i landet. Far man inte en studieplats
pa finskt hall kan man soka sig till en svensk studielinje. Den
chansen skall vi som universitet villigt gripa — upp till en viss
grans — samtidigt som vi mdste beakta att kunskaper i svenska
pé& akademisk niva kraver malmedvetna insatser. A andra sidan:
de svensksprakiga som har svart att ta sig till en svensk- eller
tvasprakig hogskola kan vilja att studera pa finska. En studie,
finansierad av Svenska litteratursallskapet, tyder emellertid pa
att svenska studenter i sitt val av universitet dr mycket
spraklojala.

Okad konkurrens mellan universiteten leder till ett behov av
profilering. Okad profilering skapar 4 andra sidan ocksa ett
behov av samarbete mellan de svenska och de tvdsprikiga
hiogskolorna. Bolognaprocessen ger alltsd samarbetet inom
Samordningsdelegationen ny aktualitet och &dnnu storre
mojligheter.

Forskningsrum
Jamsides med Bolognaprocessen pédgar arbetet pa europeiska
forskningsrum (ERA, NORIA m.fl.). Har dr behovet av att ta upp
kampen med andra varldsdelar dnnu storre. En av forklaring-
arna till USAs framgéng ar inflyttningen av europeiska forskare.
Forskarutbildningen i linderna i Sydostasien har fordel av
samarbetet med australiska, amerikanska, brittiska och franska
universitet. Det galler fér européerna att se om sitt hus och sl
vakt om sina begavningar.

Medan Bolognaprocessen praglas av samforstind och
politisk vilja blaser det styv kuling kring de flesta planer pa
europeiska forskningsrum. Dels saknas det nya farska pengar
for samforskning, dels rddet det oenighet om hur de styrande
organen skall bemannas.

Ingen ir egentligen intresserad av att avsta fran nationella
forskningsmedel, och EU-budgeten ar inriktad pa att ta emot
nya medlemslidnder. I bemanningsfradgan galler det politiker
eller vetenskapsman.

Foér svenskan som vetenskapens sprdk dr det mycket
angeliget att ett nordiskt forskningsrum skapas. Forsknings-
grupperna kommer visserligen att bli allt mer internationella
och det mesta publiceras vil pa engelska, men forskningskultu-
ren och infrastrukturen skulle da forbli skandinaviska.

De nordiska vetenskapsakademierna har pa ett nyligen
avslutat mote fast sin uppmirksamhet vid att vi héller pd att
forlora viktiga forskningsmiljoer. Foretagen har allt tydligare
inriktat sig pd enbart tillimpad forskning. Utan en viss
foretagsintern grundforskning skulle t.ex. magsarsmedicinen
Losec aldrig ha natt apoteksdiskarna. Centrala d@mbetsverk,
museer, bibliotek och arkiv avlévar sin forskning nar
forvaltningen “moderniseras”. Det gamla alkoholmonopolet i
Finland var i tiden en viktig finansidr av doktorsavhandlingar
inom fysiologi, biokemi, organisk kemi och beteende-
vetenskaper. Allt borta med vinden. Ansvaret f6r var grundforsk-
ning har i allt hégre grad koncentrerats till universiteten.

Ett av det senaste drtiondets mest spektakuldra fenomen dr
tillviixten av de fria stiftelsernas kapital och utdelning. Det dr
viktigt att de finlandssvenska fonderna féster tillracklig
uppmirksamhet vid den vetenskapliga tervéxten. Ett litet land
kan inte satsa p& bredden i forskningen; det maste investera i
begavade individer.

Identitet

I artikeln “Vem behover Abo Akademi?” (Meddelanden fran
Abo Akademi 2/2003), fister Hans Rosing var uppmarksamhet
vid den betydelse Akademin har for Finlands svenska identitet.



Det ar inte bara de svensksprékiga som behover Abo Akademi;
ocksé de finsksprakiga som har sinne for och vill behdlla en
levande tvasprakighet behover oss.

Ett universitet skall ha dtminstone tvé inslag: professorer och
studenter. Mycket annat tarvas dirtill, men dessa tvd grupper dr
ett “conditio sine qua non”. Studenterna héller inte pa att ta slut,
de okar. Till professurerna har vi utmérkta sokande, ofta i
overflod. Framtidsutsikterna ter sig alltsa lovande.

En liten hogskola hamnar litt pd defensiven. Det ar inte svart
att motivera Abo Akademis fortsatta verksamhet och existens
som sjdlvstiandigt universitet. Diremot ar det anstringande att
alltid vara pa offensiven. For det kriavs skapande fantasi, stark
vilja och stindig fornyelse.

En kansler emeritus har naturligtvis ingen ratt att ldsa lagen
for andra. Han far ndja sig med att predika for faglarna. Men, det
ar flykt dver faglarna. Det skall det vara ocksa over ett modernt
universitet.

 Kapitel 6
I vantan pd framtiden




Kapitel 6: I vintan pd framtiden

Vi har ingen riktig kunskap om framtiden; den finns ju inte
annu. Vi kan indd gora oss olika forestillningar om hur
framtiden kommer att gestalta sig. Da 4r det bra att utgd fran
demografiska fakta: dir finns ldngsiktiga trender. Inflyttning
och utflyttning och variationen i fertilitet stér oss i prognos-
arbetet, men inte alltfér mycket. De som soker intrade vid
universiteten om 10-15 ar ér ju redan fodda.

Utbildning hér till de faktorer som verkar langsiktigt. Hur vi
an kompletterar med livslangt ldrande hanger var grundutbild-
ning lange med. Vdra konsumtionsvanor ar ocksd seglivade. Vi
har t.ex. annu samma njutningsmedel som pd 1700-talet. Mest
bestindiga ér dnda véra varderingar. Det har vi fatt ldra oss nu
nar ett for 1 400 4r sedan skapat virdesystem gjort sig hogst
handgripligt pdmint. Vi kan allts lista ut ndgra drag hos
framtiden, men sa mycket langre kommer vi inte.

Vi har fortfarande det universitetssystem som for 200 dr
sedan skapades av franska upplysningsmén och tyska romantiker.
Mig forefaller det som om vi nu skulle std infor ett uppbrott.
Universiteten har varit allierade med nationalstaten, sarskilt i
Finland dir universitetsfolk utfort statsbyggande garningar. Vi
har uppnétt sjilvstandighet och kunnat hdvda den, ocksa i
motiga forhdllanden. Nu haller betingelserna for universiteten
pé att forandras. Det nya Europa rycker ndrmare bade inom
forskning och inom undervisning. Nationalstaten kommer dnnu
en lang tid framéver att vara universitetens basta van, men nya
internationella méjligheter haller pa att vixa fram.

Varifrdn kommer da det nya? Vari bestdr det? Vilka krafter
driver forandringen? Det ér viktigt att stilla fragor; tids nog far
vi svaren. Att skdda in i framtiden kan goras pa tva sitt. For det
forsta kan vi iaktta dagens trender och projicera dem in i
framtiden. Fér det andra kan vi granska olika kraftfdlt som
universiteten befinner sig i; pa det sattet fdr vi fram kvalitativa
forandringar. Jag skall forsoka mig pa bdda, men méste gora det
selektivt och ganska mycket pa fri hand.



Rekryteringen

Den demografiska utvecklingen bestimmer universitetens
rekryteringsbas. For en tid framat forefaller den tryggad, bade
pd svenskt och pa finskt hall. Fjalar Finns har pa ett 6vertygande
sdtt visat att de svensksprdkiga studenterna inte haller pa att ta
slut. Antalet svenska studenter ¢kar dnda till &r 2013. Dérefter
minskar antalet nyutexaminerade gymnasister avsevirt. Den nu
pégdende Okningen beror pd storre drskullar och héjd gymna-
siebenagenhet. En tredje viktig faktor ar de tvasprakiga familjernas
tilltagande benégenhet att sitta sina barn i svensk skola.

I Helsingfors har 80 procent av skoleleverna foraldrar
registrerade med olika modersmal. Aven i det &vriga Finland ar
andelen mer &@n hilften. Familjer ddr bada forildrarna ar
finsksprakiga kan ocksd anmadla sina barn till svensk skola.
Dirmed blir de svenska gymnasiedrgdngarna 10-15 procent
storre dn antalet barn som registrerats som svensksprakiga. Det
ar svart att sdga hur linge en sddan trend stdr sig. Den
europeiska integrationen och ett gemensamt nordiskt niringsliv
kan gora den seglivad. Tvdsprakigheten har fatt ett 6kat virde.

Det kommer att ingas allt fler dktenskap Gver sprakgrinsen.
Detta leder till mycken spraksvikt och likgiltighet infor traditionella
finlandssvenska virden. Det dr & andra sidan viktigt att de
tvdsprdkiga kommer bade fran den finska och fran den svenska
sprakgruppen.

Vid val av skola och av universitet ir de svenska familjerna
mycket sprdklojala. Ocksé de finsksprékiga och de tvasprdkiga
som gdtt i svensk skola tenderar att fortsitta sin utbildning pa
svenska. Catharina Lojander-Visapaa har i en firsk undersokning
visat att det finns en pataglig stigbundenhet i studenternas val av
hogskola. De som en gang kommit in i det svenska studiesystemet
i Finland tenderar att stanna dér och ga vidare. Mest avgorande
blir di barntridgirden: den ar inkodrsporten till en ling
studiegdng pd svenska. Hur de svenska professorerna har det om
15-20 &r beror alltsi pd hur kompetenta och trevliga barn-
tradgardslarare Abo Akademi i Jakobstad nu lyckas utbilda!

Ur hogskolesynvinkel ar &r 2013 néra. Vi har inte sd ménga ar
pa oss att forbereda oss pa vasentligt férandrade rekryterings-

forhdllanden. [ den stora globaliseringsutredningen (Statsrddets
kansli, publikationer 19/2004) pavisas en stor allmén nedgdng i
antalet grundskolelever i Finland. Fram till dr 2015 minskar
denna grupp i hela landet med 63 000 elever. Prognosen &ver
antalet 7-dringar visar att de svensksprdkiga forstaklassarna
minskar fran 3 758 lasaret 2000-2001 till 3 019 lasaret 2009-2010.
Vi far alltsd borja trina rekrytering pa annat héll &n i de
traditionella svenskbygderna.

Samtidigt som arsklasserna minskar forandras befolkning-
ens regionala fordelning. Folkstrommarna gir soderut och
vasterut. Helsingfors och Nyland har strax 50 procent av alla
svenska gymnasister, medan Aboland far ndja sig med 10
procent, dédrav 6ver hilften i Abo stad. Av de Aterstiende
svenska gymnasisterna finns en stor del i Vasaregionen, dr vi
som tur ar har en vil etablerad universitetsutbildning.

Alla finlindska hogskolor, universitet sdvil som yrkes-
hogskolor, har huvudsakligen en regional rekrytering av
studerande. Abo Akademi fir emellertid en fijirdedel av sina
studenter fran Nyland. Med hénsyn till befolkningens dkande
koncentration till sydkusten méste vi i framtiden fa tag pd dnnu
fler nylanningar. Samtidigt vill Helsingfors universitet hdja sin
tvasprékiga profil och siitter till alla klutar. Det kan bli en mycket
intressant duell dir man inte sparar pa webbplatser, flotta
broschyrer och studentpatruller till svenska skolor. Konkur-
renssituationen skérps av att Svenska handelshégskolan och
Nylands svenska yrkeshigskola Arcada redan har en mycket
stark stillning i regionen.

Finland har som malsittning att drligen rekrytera 12 000
utlindska studenter. Det ir inte alldeles litt gjort; man befinner
sig annu langt frén detta mal. De utlindska studenternas andel
4r &nnu ndgra futtiga procentenheter av alla véra hogskolestu-
derande. 1 Europa ar Frankrike, Storbritannien, Irland, Neder-
linderna, Danmark och Sverige nettoimportorer av utlindska
studenter. Abo Akademi borde ha ungefir samma mojligheter
som danska och svenska universitet. Nar man granskar brittiska
och irlindska universitets marknadsforing forstir man att
utlandsrekrytering inte 4r nagon billig sysselsittning. Kraftig
marknadsforing strider dessutom mot akademisk tradition,
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men vad gor man inte for sitt studentunderlag. Utlanningarna
betalar i médnga lander en saftig terminsavgift.

Vid vikande befolkningsunderlag kan Abo Akademi allt mer
inrikta sig pd den verksamhet dar man haft stor framgdng,
niamligen doktorand- och annan forskarutbildning. Inom
forskarutbildningen finns det stora behov i virlden, behov som
nu ticks av bara ndgra fd stora linder med ett kolonialt forflutet.
Hir har vi en chans. Som jag tidigare visat ar vi redan pd god vig
att omvandlas till ett forskningsuniversitet.

Rorligheten

Det europeiska universitetsvasendet bestdr av en brokig skara
hogskolor, utbildningslinjer och institut. Manghundradriga
traditioner skiljer landerna fran varandra: examina och krav pa
kunskaper dr ganska olika i olika linder. De akademiskt
utbildades stéllning pa arbetsmarknaden skiljer sig ocksd fran
land till land.

I allt detta skall nu Bolognaprocessen skapa ordning och
reda. Det skall bli en enhetlig examensstruktur, éverférbara
studieprestationer, ett gemensamt utvarderingssystem och
kvalitetsbeteckningar som kan forstds i alla EU-linder. Det
vasentliga i Bolognaprocessen dr dndd rorligheten. Om inte
studenterna och lirarna ror sig mellan universitet och
arbetskraften mellan olika arbetsmarknader, ar allt detta arbete
sd gott som bortkastat.

For nédrvarande uppfattar bara en sjundedel av alla
europeiska universitet sin uppgift sd att de skall betjina en stérre
helhet dn det egna landet. Att betjana maénskligheten ar ett
ganska abstrakt mal. Endast en knapp tiondel av universitetens
styresman anser att deras studieplatser dr avsedda for hela
Europa. Hir finns mycket att gora!

Universitetsfolk har utan tvekan gétt in for att forverkliga
Bolognaprocessen. Néagra lander &r redan fardiga och tillimpar
Bolognaprinciperna for fullt. Manga startar nu hosten 2005.
Bolognaprocessen skall vara helt genomférd i alla linder &r 2010.

Den nya jamforbarheten skall leda till strida student-
strommar mellan olika inhemska universitet och mellan

inhemska och utlindska universitet. Rorligheten skall oka
ungefir samtidigt som de flesta vésteuropeiska universitet star
infér minskande arsklasser. Det blir alltsi mer konkurrens &dn
vad Bolognafolk ndgonsin tinkt sig.

Kvalitet dr den konkurrensfaktor som universiteten villigt
tillgriper. Kvalitet hos universitet dr emellertid svart att
definiera. Det dr frdga om ryktet i den akademiska virlden,
studenternas uppfattning om undervisningens kvalitet, arbets-
givarnas uppfattning om de utexaminerades férdigheter,
campusmiljén, undervisningsgruppernas storlek, den tekniska
infrastrukturens nivd och graden av internationalisering. De
flesta faktorer uppskattas helt subjektivt. Andd kommer det att
finnas efterfragan pd alleuropeisk certifiering och ackreditering
av universitetsutbildning. En del hogskolor, tex. Svenska
handelshégskolan, har framsynt nog redan blivit ackrediterade.

Universiteten blir tvungna att specialisera och profilera sig.
Specialisering leder till ett behov av att fordela uppgifter och att
samarbeta. I stillet for att varje enskild student eller forskare
soker sig ut i Europa pd egen hand allierar sig universiteten med
varandra och bildar gemensamma institut. Det finns redan
exempel pd universitet som bildat ett gemensamt universitet.
Enskilda amnen och institutioner, speciellt sma sddana, kan ga
in for gemensamma examina (joint degrees). Tyska institutionen
vid Abo Akademi tex. har skapat ett nitverk for extern
handledning: studenterna har en handledare i Abo och enannan
vid nagot tyskt universitet. Den dkade rérligheten ger inte bara
upphov till konkurrens mellan universiteten utan ocksé heltnya
samarbetsmdjligheter.

Om arbetsmarknaden reagerar positivt leder den &kade
rérligheten till att kandidatexamen (BA) blir grundexamen vid
alla hogskolor. Det sker dven dér nya studerande tas in for
magisterstudier (MA). USA har redan ett examenssystem med
tre cykler (BA, MA, PhD) och dar &r steget mellan BA och MA
langt. Manga stannar vid BA d4 denna examen inte krdver nagot
storre skriftligt arbete. S& kan det gé ocksa hér: examensarbetet
4r ju det storsta enskilda hindret for studenterna att fd sina
studier avslutade.
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Den okade rorligheten borde ocksa skapa en gemensam
marknad for lirare. Vid ytterst fa europeiska universitet finns
det ens ndgon betydande minoritet av utlindska ldrare. Vid
inget universitet ar de utlindska lararna i majoritet. For att oka
rorligheten bland lirare mdste bade lonesystemet och det
offentliga anstillningsforfarandet reformeras. I d@mnen dér
universitetslirare dr mycket eftertraktade har det uppstatt
internationella professorspooler som dtar sig kortvariga
undervisningsuppdrag i olika delar av vérlden. Ett sidant dmne
dr t.ex. mediekunskap.

Vi dr vana att tinka oss att utlindska studenter skall komma
till Finland, men det har inte blivit ndgon rusning. Ett finlindskt
universitet kunde lika vil etablera en filial i utlandet.
Erfarenheterna av dylik verksamhet — t.ex. av den svenska
rittsvetenskapliga filialen i Riga — dr inte alltigenom positiva. A
andra sidan far vi ju hela tiden mer kunskap om hur sddana
etableringar borde skotas. Den bista 16sningen vore att ett eller
flera finlindska universitet bildar en filial och dar samarbetar
med ett utlindskt universitet. Forfarandet tillimpas redan i
friga om forskningsstationer. Helsingfors universitet har t.ex.
en deldgd forskningsstation pd Madagaskar.

Rationaliseringen

Storsta delen av de reformer som kommer att férverkligas inom
en nira framtid gar ut pa att sinka kostnaderna for studier och
effektivera universitetens verksamhet:

* man dndrar antagningen till universiteten sa att det
inte uppstér vintetider mellan studentexamen och
inskrivningen till de studier som studenten siktat in
sig pa

* man gdr in fér gemensam antagning till sparrade
studielinjer, hur svart det dn ar f6r regionala univer-
sitet att avsta fran en viss prioritering av den egna
landsidndans studenter

* man paskyndar den enskilda studentens studier
genom individuella studieplaner och intensifierad
handledning

* man tar i bruk nyare pedagogiska hjalpmedel, sdsom
datorstédd undervisning och traning, och anpassar
undervisningen till olika inldrningsprofiler

» man omformar tjanstestrukturen och héjer kraven pa
universitetsldrarnas pedagogiska fardigheter

* man bygger in olika incitament i verksamheten, t.ex.
i form av personliga lonetilligg

* man férdelar en allt storre del av anslagen genom
olika konkurrensférfaranden (nu ldr 40 procent av
forskningspengarna vara konkurrensutsatta)

e man slimmar férvaltningen genom nya tekniska
hjalpmedel, skolning och standardisering. Dessutom
infér man koncernforvaltning vid de stora universi-
teten och inom allianser.

Det iar klart att skattebetalarnas ekonomiska sinne skérps nér 70
procent av en drsklass — eller mer — skall pressas genom
hogskolevisendet. Nar man samtidigt véntar sig att 25 procent
av befolkningen ér pensionirer far man vil fundera pa var man
tar sekinerna. Att rationalisera offentlig verksamhet &r erként
svart och tar tid.

Vad ir effektivitet i hogskolesammanhang? Atminstone inte
att bara driva upp genomstromningen! Det &r ju friga om en
individuell och intellektuell mognadsprocess, dar lagringstiden
varierar mellan individer. Det 4r ocksd en mognadsprocess som
inte kan ske utan paverkan frén lingre hunna forskare och
kompetenta lirare. Bide kiipp och morot dr ddliga verktyg nr
det galler att fa fram analytiskt tinkande, personligt omdome
och goda kunskaper.

Handledning kommer att vara den verkligt knappa resursen.
Vem skall gora alla dessa studieplaner, félja upp dem och
revidera dem? Vem skall handleda alla MA in spe om troskeln
mellan BA och MA hajs - vilket jag tror att kommer att ske. Vem
skall ta hand om alla dessa 12000 utlindska studenter och
bereda dem meningsfulla studier i den finlindska tajgan?

Det finns ganska fa incitament inbyggda i vdrt universitets-
visende. Nu skall 16nerna bli individuella, men det finns inte
ndgon stor pott att dela ut bland dem som blivit hogt rankade.



Hade det inte varit béttre att vénta tills det hade funnits litet
statsfinansiellt utrymme fér verklig lonedifferentiering? Den
tiden kanske aldrig kommer. Nu vicks manga forhoppningar
och gérs ett stort arbete —och sd hinder deti de flesta fall foga. Ett
l6neutrymme om 7 procent plus frigjorda dlderstilligg har dock
stillts i utsikt for perioden 2005-2007.

[ min ungdom - visserligen fér lange sedan - fanns det ett
oskrivet kontrakt mellan universiteten och samhiillet. “ Vi ger er
resurser och frihet mot att ni utbildar ldkare, lirare, praster,
domare, fjdrilsforskare och filosofer. Och sd skall ni forstds
publicera er flitigt och resultaten skall vara tillgédngliga for alla.
Ni far finna er i kollegers vetenskapliga kritik och i hard
konkurrens om tjanster och forskningspengar.” Sd var det sagt.
Nu kan jag knappt traffa ndgon gammal universitetskollega pa
gatan utan att han berittar for mig att han just fatt ett stort
utvirderingsuppdrag ute i Europa. Det mest expansiva i
universitetsvarlden dr utvarderingsindustrin!

Helsingfors universitet haller pa att evaluera sin forskning.
Det dr ett arbete som utférs vart femte ar. Var gang det gors
krdaver det mycket arbete savil av centralférvaltningen som av
institutionerna. Institutionen for bio- och miljévetenskap t.ex.
lat kopiera 63 000 sidor enbart som underlag for bedémning-
arna. De sakkunniga har verkligen en del att bita i, men om de
formar svilja allt och dartill avge en rapport av rimlig
omfattning dr en annan fraga. Utvdrderingssystemet ar ett
kénsligt instrument.

En vdg av student- och forskaroroligheter sveper Gver
Europa. I Storbritannien har studenterna demonstrerat mot
kommersialiseringen av universiteten, bristande kvalitetskon-
troll och hojda terminsavgifter. Labourregeringen har forklarat
att den vill kunna ta in halva drsklassen vid hogskolorna. Siktet
ar stallt pa ar 2010. Terminsavgifter om 1 000 £ har det funnits
sedan 1998; nu har de haijts till hela 3 000 £ men med villkorlig
betalningsskyldighet. Professorerna demonstrerar, brittiskt
lagmalt, mot daliga Ioner. Pa Irland ar professorslonerna en
tredjedel hogre an i Storbritannien!

Franska forskare har demonstrerat mot indragna tjanster,
uteblivna anslag och sparkampanjer. Antalet korta tidsbundna

anstillningar haller pa att 6ka. Frankrike har, som bekant, svirt
att uppfylla de krav EU stiller pa budgetdisciplinen. Franska
akademiker hotar med kollektiva uppsigningar och végrar dta
sig administrativa uppgifter vid universiteten. Samtidigt ger
franska regeringen ett annat budskap: FoU-andelen kommer ar
2010 att uppga till minst tre procent av BNP.

Tyskland torde ha vérldsrekord i genomsnittlig utexamina-
tionsdlder: 29 &r. Andelen avbrutna studier dr 27 procent.
Universitetslirarna kinner sig dverlupna med arbete och forskarna
anser sig helt underfinansierade. Tyskarna berommer sig av att
ha ett av virldens mest egalitira utbildningssystem; alla vinner
i princip intride — fér en tid — och avgifterna dr avskaffade for
linge sedan. Professorerna ér tjinstemdn med lika 16n, men
andd med alderstilligg.

Nu har regeringen gétt in for att fére decenniets utgang
plocka ut fem universitet som skall bli Tysklands svar pd
Harvard och Stanford. I de egalitdra massuniversitetens kolvatten
sticker elitismen upp som aldrig tillférne. Det finns ett viktigt
motiv for att skapa toppuniversitet: den studerande ungdomen
hiller pa att tunnas ut och man vill locka briljanta unga
utlinningar som fyller horsalarna och, med tiden, den tyska
industrins laboratorier.

Samma tanke finns i utredningen “Yliopistojen ja ammatti-
korkeakoulujen tutkimuksen rakenneselvitys” (Opetusminis-
terién tydryhméamuistioita ja selvityksia 2004:36). Hogskolorna
borde enligt utredningen delas upp i ett A-lag och ett B-lag. A-
hogskolorna utvecklas till internationellt konkurrenskraftiga
lardomshardar; B-hogskolorna inriktar sig pé regionala behov
och universitetens tredje uppgift. (Alla yrkeshogskolor hanférs
till gruppen B.) Varfor slipa med sig hela konkarongen om man
kan néja sig med ndgra paraduniversitet? Men vem skall da
vilja A- och B-lagen?

Den offentliga sektorns framtid

Omkring 60 procent av alla universitetsutbildade arbetar i den
offentliga sektorn. For personer med higre akademisk examen —
licentiat- eller doktorsgrad — ar andelen dnnu storre, omkring 80



procent. Det ar sdlunda utbildningspolitiskt viktigt att bilda sig
en uppfattning om den offentliga sektorns framtid.

I 6ver 30 ar — frdn slutet av 1950-talet till brjan av 1990-talet
- expanderade den offentliga sektorn. Antalet sysselsatta hos
stat eller kommun kade kontinuerligt. Medborgarna fick ett allt
mangsidigare samhalleligt stdd och erbjods allt fler tjanster.
Sambhillet hjdlpte oss frén vaggan till graven, gratis. Staten sags
allt mer som garant fér social rittvisa och kommunerna som
producenter av samhillelig service.

Depressionen i borjan av 1990-talet brét denna trend. Pa
1990-talet fordndrades ndringsstrukturen i Finland kraftigare
an i ndgot annat EU-land. Finland var det land i virlden som
Kklarast koncentrerade sig pa ICT-industri. Medan andra indus-
trilinder omvandlades till tjanstesamhallen &terindustriali-
serades Finland. Var export blev pa ett drtionde hogteknologisk
och nya industriella arbetstillfillen uppstod néstan uteslutande
i ICT-industrin. Finland 6vergick fran en rdvarubaserad ekonomi
till ett kunskapssambhiille.

Hégkonjukturen varade i sex ar, 1994-2000. Dérefter har vi
tergatt till den tidigare ganska skakiga utvecklingstrenden.
Tjanstesektorn véxer ter och den industriella sysselsittningen
backar. Nu ér experttjanster inom industri, handel, samfardsel
och finansiell verksamhet den mest dynamiska sektorn. Det dr det
omrade dar de framtida produktivitetsvinsterna skapas och dar
universitetens bast utbildade kadrar finner sina framtida jobb.

Finland har en férhdllandevis liten privat tjanstesektor men
en ganska stor offentlig sektor. Den offentliga sektorns andel av
arbetstillfillena kommer ocksd i fortsdttningen att 6ka. Den
forandrade dldersstrukturen och tjansteproduktionens arbets-
intensiva karaktar borgar for det. Jag tror emellertid att den
offentliga sektorns efterfrdgan pa arbetskraft kommer att rikta
sig mest mot yrkeshdgskoleutbildade. Universitetsutbildade far
soka sig till experttjanster i den privata sektorn.

Staten och kommunerna kommer sannolikt att inrikta sin
verksamhet pa tre omrdden: trygghet (inklusive férsvar), omsorg
(inklusive hilsovérd) och utbildning. Inom utbildning kommer
vi att ha en stindig brist pd larare och handledare. Dir sker en
stor avgdng till andra verksamheter.

Detta betyder inte vilfirdsstatens underging. Man far akta
sig for att sitta likhetstecken mellan vilfird, vélgorenhet och
offentlig sektor. Fortsatt nordisk vilfird kan garanteras pa
manga olika sitt, och sattet viljs i den politiska processen. Stat
och kommun kommer sannolikt att trygga en hyfsad grundniva
for alla; resten far man ta ur egen ficka. Naturligtvis kidnns det
svart att betala for sddant som man tidigare fatt gratis. Om
medborgarna inte ir villiga att betala mer i skatt och inte heller
accepterar sinkt tjdnsteniva aterstdr bara en allmén effektive-
ring eller avgifter. En sak ar siker: sparkampanjerna och
rationaliseringen i den offentliga sektorn kommer att fortsitta.

Det blir gyllene tider for professionella administratorer. Den
offentliga sektorn madste ta itu med den ldngsamma pro-
duktivitetsutvecklingen. Ménga organisatoriska forandringar
kommer att genomforas och ledarskapet inskérpas. De som far
statsstod kommer att finna att nya produktivitetsvillkor knutits
till gamla statsbidrag. En slags megalomani har redan
bemiiktigat sig den offentliga férvaltningen: endast det som &r
stort och mangsidigt anses konkurrenskraftigt. Jag tror att man
framst borde inrikta sig pa arbetsbesparande ICT-teknik. Har
har universiteten en central roll som samhillets radgivare.

Det ar viktigt att universiteten haller sin administration i
egna hinder. Erfarenheterna av amerikanska heltidsanstallda,
professionella administratorer ar nedsldende. Konsulter i
ledarskap har inte heller lyckats sdrskilt bra. Daremot har
vetenskapsman som valts till en administrativ tjanst vid ett
annat universitet 4n sitt eget kunnat géra en banbrytande insats.
Foljaktligen har man bérjat rekrytera styresman &ver hela
hogskolefiltet.

Den statliga finansieringen blir med tiden an mer svérfangad.
P4 forskningssidan gdr man allt mer 6ver till extern finansiering
och konkurrens om forskningsmedel. Kommer det dd ocksa att
finnas uppdragsutbildning som finansieras externt? Det tror jag,
men problemen dr ménga.

Ar 2002 fick Sverige en forordning om hdgskolornas
uppdragsutbildning. Ar 2003 fanns det 6 300 helarsstudenter pa
hogskolornas linjer fér uppdragsutbildning. Sidan utbildning
gavs inom vérd, foretagsekonomi, miklarverksamhet och
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allmin kompetensutveckling. Varje higskola bestimmer sjdlv
vilken utbildning den anser lamplig for uppdragsutbildning,.
Hur platserna skall férdelas mellan ordinarie utbildning och
uppdragsutbildning &r en omstridd fraga. Uppdragsutbild-
ningen har som regel samma innehdll som gratis universitetsut-
bildning. Hogskolorna fir inte silja utbildningsplatser till
enskilda. Det &r bara foretag eller andra arbetsgivare som kan
betala for ett antal platser.

Forfarandet har fatt besk kritik. Antalet platser inom den
ordinarie utbildningen tenderar att minska. I populdra @mnen
skapas en méjlighet att komma in kéksvdgen som Gppnas av en
arbetsgivare. Den fria utbildningen omvandlas till stingd och
betald. Det pdminner mycket om erfarenheterna av betalande
utlindska studerande; ocksd de tenderar att fa en prioriterad
position. Har ar det klirr i kassan som ridknas!

Grinsen mellan privat och offentlig sektor hdller pa att bli
mer flytande. Anstillningsformerna narmar sig varandra, séttet
att arbeta har redan forenhetligats, produktivitetsproblemen
tenderar att f4 samma losningar. Det dr bara l6nenivdn som
skiljer de tvd sektorerna fran varandra. Ocksd pad den punkten
haller man pa med blankettrika reformer.

Kanske det pa 10-20 rs sikt inte mer &r sa viktigt att veta om
en person ar privat eller offentligt anstélld. Det viktiga ar ju att
hitta en arbetsuppgift som verkligen intresserar en, en
arbetsgivare som ar beredd att utveckla sina medarbetare ochen
arbetsmiljo med stimulerande och trevliga kolleger. Det tror jag
universiteten kommer att kunna erbjuda.

Den stora strukturomvandlingen

Lat oss slutligen vilja arbetskraften till epicentrum, punkten dar
de starka underjordiska krafterna kommer till ytan. Europa har
en raskt dldrande befolkning; snabbast stiger befolkningens
genomsnittliga dlder i Finland och i Italien. Det finlandska
samhallet skall inte bara bereda sig pa att antalet pensionarer —
kottberget som det heter pd modern svenska — vixer, utan ocksa
pa attandelen mycket gamla méanniskor (85-105 &r) blir storre an
ndgonsin. Kostnaderna f6r pensioner och fér vard okar.

Pensionsboomen och vdrdbehovet tynger den offentliga
ekonomin, kommunernas mer dn statens. Samtidigt har vi kvar
en del av den statsskuld som depressionen i bérjan av 1990-talet
gav upphov till. Skulden dr inte virre dn 35-40 procent av BNP;
under normala forhallanden vore detta ingenting att bekymra
sig for.

Det nya EU omfattar linder som skapar ldglone- och
skattekonkurrens. Konkurrensen fran lagskattelanderna tvingar
oss att sinka skattetrycket — bade marginalskatten och den
genomsnittliga skattenivan. For att kompensera staten for
sjunkande skatteuttag borde vi bredda skatteunderlaget. Det
kan bist ske genom att vi okar sysselsittningsgraden, dvs. den
del av befolkningen i arbetsfor dlder som deltar i arbetslivet. Vir
sysselsittningsgrad ar 1dg, drygt 65 procent, och borde héjas till
over 70 procent.

Den héjda sysselsittningsgraden behvs ocksa for att lindra
den brist pa arbetskraft som tenderar att uppsta i ett land med en
dldrande befolkning och ett 6kat antal pensiondrer. Det finns
ledig arbetskraft i bida dndarna av dlderstrappan. Stravan att
forkorta studietiderna har bdde en statsekonomisk och en
sysselsittningspolitisk bakgrund. Den studerande ungdomen
kommer att vara eftertraktad arbetskraft: klipsk, anpassnings-
bar och sprakkunnig.

Bolognareformen kan rent av dventyras av efterfrdgetrycket
pé arbetsmarknaden. Folk skrivs in for magistersstudier, men
nojer sig med en kandidatexamen och gar ut i arbetslivet. Sent
omsider atervinder de for fortsatta studier, men méarker snart att
studierna blivit ganska svara att fullf6lja.

Det finns en striavan att forma folk att forlinga tiden i
arbetslivet. Statsmakten forsoker pressa studenterna att studera
snabbare och ildre arbetstagare att stanna ytterligare ndgra ar
pé jobb. Det ar lattast och sikrast att forlanga karriaren i unga ar.
D4 ir man inte dnnu sliten och har farska kunskaper. Det ar
emellertid de sista dren i arbetslivet som premieras med forhojd
pensionsritt. I borjan av dlderstrappan anvénds kappen, islutet
moroten. Den rationella individen flyttar bara fram sin karriar,
dvs. studerar dnnu ldngre!
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Ytterst ar det friga om den ekonomiska tillvixten. Aven om
vi inte anser oss betjinta av fortsatt tillvixt behover staten och
kommunerna den. Hur skall vi eljest kunna flytta tillrackligt
mycket resurser till den offentliga sektorn ndr skattegraden
sjunker? Problemet i framtiden ar knappast att det inte finns
resurser, utan hur vi skall fa en vixande del av dem till den
offentliga sektorn. Den offentliga sektorns andel maste vdxa om
tjansteproduktionen inte kan rationaliseras i samma takt som
varuproduktionen (Baumols lag). Med nuvarande inriktning
mdste den offentliga sektorn liagga beslag pa en stor del av den
nya arbetskraft som kommer ut pd marknaden. Ett extremt
exempel har vi i Sverige: landet har inte fatt fler jobb i den
privata sektorn sedan bérjan av 1970-talet. Samtidigt har de
privata jobben inom OECD 6kat med 50 procent.

Den bista losningen pa tillvaxtproblemet dr att f mer folk ut
i arbete. Det dr det mdnga europeiska regeringar forsoker
dstadkomma. Hos oss upphor den arbetsféra befolkningen (15
till 64 &r) att 6ka i slutet av detta decennium. Darefter minskar de
arbetsforas andel med en halv procent per dr. De stora drskullarna
bérjar ga i pension ar 2005, och redan pa 2010-talet har vi ett
starkt tryck pa resursfordelningen mellan den yrkesverksamma
befolkningen och pensiondrerna. Det dr forstaeligt att regeringen
forsoker paskynda de ungas intrade pa arbetsmarknaden och
fordréja de dldsta drgdngarnas pensionering.

En annan lgsning péa tillvixtproblemet &r att hoja
produktiviteten. I slutet av 1990-talet hade vi faktiskt en stark
ekonomisk tillviaxt som byggde pd en snabb produktivitetsok-
ning. Den dkningen berodde pa ICT-industrins exceptionellt
snabba expansion och pa den outnyttjade kapacitet som fanns
efter depressionen.

Enligt Lissabonstrategin skall Europa hinna ifatt USA och bli
virldens framsta kunskapsbaserade ekonomi. Hittills har
avstindet till USA bara okat; tillvixten i Amerika har varit
mycket snabbare dn i Europa. Till en del beror detta pa att USA
kunnat 6ka arbetsinsatsen, vilket Europa inte haft méjligheter
att gora. Framtiden ser inte bdttre ut. Fram till ar 2050 6kar
befolkningen i USA fran 294 miljoner till 408 miljoner. Befolk-

ningsunderlaget i Europa tenderar samtidigt att minska. Alltsa
far vi se oss om efter andra tillvaxtfrimjande faktorer.

Vi har inte ndgon tillforlitlig kunskap om produktivitets-
stegringens orsaker. Mycket tyder pd att en 6kad anvandning av
ICT-teknik varit en viktig faktor. En annan har varit att denna
teknik spritt sig bdde inom industrin och i tjanstesektorn. T USA
har man noterat att det ér speciellt den finansiella sektorn och
handeln som profiterat pa den nya teknikens landvinningar. Det
som tidigare ansdgs mycket svart — att rationalisera tjanste-
produktion—har nu blivit méjligt. De investeringar som tidigare
gjorts i ICT utnyttjas nu i full utstrackning till att ge en snabb
produktivitetsstegring. Man skall inte heller bortse fran den
produktivitetshdjande verkan som utflyttningen av ldgpro-
duktiva verksamheter till laglénelander har. Kinasyndromet
héjer den genomsnittliga produktiviteten, ocksa i Finland.

En stor del av ICT-tillimpningarna i tjanstesektorn gors av
nyutbildad akademisk arbetskraft, ofta i sma universitetsnira
foretag eller inom universitetens egna forskningsinstitut. Det
har uppstitt en ny zon mellan universiteten och det klassiska
niringslivet. Dir finns affarsidéer i kuvos, foretagsembryon
med startpengar, smaforetag med riskfinansiering, teknologi-
byar av olika slag och produktutvecklingsféretag med
inriktning pa specifika innovationer. Universiteten har blivit en
mangsidigt fornyande och utvecklande kraft i samhiillet. Det ér
hir regeringarna borde sitta in sina anstrangningar i
tillvaxtpolitiken.

Vi kan emotse att bytesférhallandet — prisrelationen mellan
export och import — utvecklas ofordelaktigt for oss. Vi far kad
konkurrens fran linder med en mer dynamisk befolkningsut-
veckling dn vdr egen. Mycket av produktionen av varor och
tjanster flyttar &nnu utomlands. En del krdvande tillverkning
tycks ocksa kunna dtervinda. Fran universitetens synpunkt ar
det intressant att konstatera att vi far konkurrens t.o.m. i
forsknings- och utvecklingsverksamhet. Indien, Kina, Sydkorea
och Taiwan haller pa att etablera sig som FoU-linder med
relativt laga forskarléner och kostnader. Lonespridningen ar
ocksa storre i dessa linder dn hos oss.



Den stora strukturomvandlingen ar ingalunda ett avslutat
kapitel i de nordiska lindernas ekonomiska historia. Den
fortsitter med varierande intensitet under en oOverskddlig
framtid. Vi har redan gétt over till kunskapssamhiillet; det mesta
har fatt en kunskapskomponent. Primérproduktionen sysselsit-
ter bara ndgon procent av arbetskraften, industrins sysselsitt-
ning sjunker, tjinstesektorerna tar ver, ocksa i utrikeshandeln.
Flyttningen utomlands av arbeten har hittills géllt framst
tillverkning, men griper om sig ocksa i tjanstesektorn. Det som
sker r i sjilva verket detsamma som hande inom Europa fér
hundra &r sedan. D3 var det vi som hade laga léner och stora
ravarutillgdngar och tog emot foretagare, kapital och
innovationer fran de gamla industrilanderna.

P4 universitetshdll kan évergangen till massutbildning anses
fullbordad. Aven om satsningar pd vuxenutbildning och
utlindska studenter dnnu ger nagon tillvéxt i studentantalet ar
den stora expansionen dver. Universiteten borjar allt mer likna
yrkeshogskolorna - inte tvartom. Forskningen ger déremot
universiteten mycket tillvixtman. Antalet forskare fortsétter att
oka och projektportfoljen blir allt fylligare. Samtidigt okar
konkurrensen mellan universiteten — om forskningsanslag och
om studenter. Universitetslirarens och -forskarens tillvaro
kommer att vara intressant och stimulerande men ocksa fylld av
nya utmaningar. Gaudeamus igitur!

Kapitel 7
Epilog



Kapitel 7: Epilog

Det har ofta lekt mig i hagen att férsoka guida en speciell grupp
i de anrika akademikvarteren i Abo. Min grupp ér inte stor, 35
personer, mest dldre herrar men ocksd nédgra damer. Vi samlas
pé forvaltningsimbetet i Trappska huset, Domkyrkotorget 3.
Portritten av forna kanslerer och rektorer intresserar min grupp,
likasa den stora persiska mattan och den gamla bibeln i rektors
rum.

Sa ger vi oss ivig, forst forbi gamla akademihuset till Abo
Akademis bibliotek. Vi beundrar bildsamlingarna och handskrifts-
avdelningen. Mdnga i gruppen hittar slikt och vdnner. Sa gdr vi
over garden till Teologicum dér alla studerar kartan 6ver det
bibliska Jerusalem. Den aldriga teologiska litteraturen, pietets-
fullt restaurerad, vicker beundran. De manga doktorsavhand-
lingarna pé kakelugnskanten ger upphov till respektfulla fragor.
Men vidare, dven om det gdr ldngsamt pa grus och kullerstenar.

Vi sticker oss in pd Sibeliusmuseet. Dir presenteras den
forndmliga instrumentsamlingen. Nagon av damerna slar sig
ned vid en vacker cembalo - strangt forbjudet — och spelar ett
stycke. De har damerna har fatt en bra hemuppfostran: fransk
litteratur, handarbete, musik.

Vi styr nu kosan mot Axelia II. Forskare i vit rock lagger ut
texten. Det ar mycket intressant, kanske aningen omstandligt.
Det blir frégor om tandfylinad och sitostanol. Ndgon av de
gamla professorerna lir ha varit insyltad i ett margarinprojekt.
Efter frigestunden gdr vi till Arken, humanisternas hemvist.
Ndgra har blivit trotta i benen, men det finns inga stolar att sla
sig ned pa. Kvarterets historia foredras. En och annan tinker pa
Kullervo - nej, inte hjilten, utan traktorn. Vi har besuttet folk med
oss, bevars.

Efter ASA-huset och Gadolinia — dir det borjar smaka lite trad
— avslutar vi firden pd Gezeliusgatan 2. Vi samlas i Magnus
Dahlstroms gamla matsal, numera ett auditorium som bar
donators namn. Rektor bjuder pd sherry, knastertorr och
aningen kyld. Jag hojer hogtidligt glaset:

— Skal for Abo Akademi!
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Alla férenar sig. I fem minuter far sherryn verka. Sedan
klingar jag i glaset och siger “Silentium”. Alla forstdr, nagon
suckar over latinets omilda 6de. O tempora, o mores! Jag sdger:

- Vordade donatorer fran juni 1917, har detta blivit det Ni
dromde om?

En tankfull tystnad sprider sig. Sedan talar alla i mun pd
varandra, tills en dldre industriman stiger fram:

— Detta har blivit vida mer an vi kunnat forestilla oss! Abo
Akademi tycks vara ett framgdangsrikt universitet med verksamhet
inte bara i Abo, utan likavil i Vasa, Jakobstad och Helsingfors.
Men sdg mig, vad tycker Ni sjdlv?

Detta tarvar ett langre svar. Som tur &r finns det bade bord
och stolar i auditoriet.

- Framgéng i den akademiska virlden ar inte alls entydig.
Det finns dtminstone tre olika sitt att méta den:

-1 det internationella forskarsamfundet betyder framgdng
att man blir dberopad och publicerad i de stora drakarna. Att fa
vetenskapliga pris skadar inte heller. Eljest dr det citatindex,
nitverk och stora projekt som rdknas.

— I det egna landet bygger universitetets anseende pa utbild-
ningsresultat. Den akademiska undervisningen skall garantera
att ett tillrdckligt antal magistrar, ingenjérer och doktorer stdr till
samhillets forfogande. Uppstar det brist stir man dar med
skammen hur man &n har investerat i 6kad utbildning.

—Studenterna ater uppskattar karismatiska ldrare och
intressanta utbildningslinjer. Miljon far gidrna vara behaglig, och
det skall finnas méjligheter till annan andlig férkovran dn bara
rent facklig. Det skadar inte att universitetet ntt en bra stillning
pa arbetsmarknaden och har framgangsrika alumni.

Efter ett sd ldngt svar &r mina foljeslagare saligen hdansovna.

Jag dr dvertygad om att ett fjarde kriterium pa lang sikt blir
avgorande, namligen det etiska ansvar forskarsamfundet och
universitetet axlar. Ute i Europa rasar diskussionen om den
cyniska vetenskapsmannen och den onda vetenskapen. Den
borde vi stimma i backen.

En liten hogskola och ett universitet fér en spraklig minoritet
koncentrerar sig litt pd att avvérja hot. Man skall inte forlyfta

m— — ——— —_—————————

sig, man skall inte splittra sig, man skall skapa kvalitet pa alla
omraden! Det stoérsta hotet blir hoten och den defensiva
strategin. Det blir svért att fd folk med pa offensiven. A andra
sidan kan vér offensiv inte bli densamma som de stora
universitetens. Man kan inte bara plocka bort ndgra nollor och
gora som virldens stora universitet. Sjilva anslaget maste bli ett
annat.

I all var diskussion om internationell konkurrenskraft och
globalisering finns nu ett intressant begrepp, namligen kreativitet.
Att vara konsthégskolor haft storre internationell framgang dn
véra universitet beror uppenbarligen pd att de koncentrerat sig
pa individens kreativitet. Det tror jag blir en framgéngsrik
strategi for Abo Akademi.
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