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Forord

Jag kom f6r forsta gangen 1 kontakt med konsekvenspedagogiken 1994 i samband med ett
nordiskt tjanstemannautbyte 1 Trondheims kretsfingelse, avdelning Leira. Da féddes
intresset for den konsekvenspedagogiska arbetsmetoden. Nyfikenheten férde mig
foljande 4r till Treningsskolan i Drager, Danmark. De regelbundna kontakterna med
Traeningsskolens arbejdsmarkedsuddanelser (TAMU) ledde i maj 1999 till att under-
s6kningsplanerna kom i gang. Jens Bay och konsekvenspedagogikens vinner i Norge
uppmuntrade mig att ta reda pd om det kunde fds fram vad som var unikt med detta
arbetssitt. Uppgiften var spinnande eftersom det inte fanns forskning inom omridet
sedan tidigare. Resultaten av arbetet inom TAMU var diremot bade kinda och erkidnda
savil 1 Danmark som utomlands, men de mekanismer som bidrog till resultaten hade inte
undersokts.

Forskningsuppgiften kindes dnda frin boérjan som min egen. Den fascinerade mig och
har gjort det under hela arbetets gang. Behovet av att hitta de mekanismer som bidrar till
att forflytta de unga fran arbetsloshet till arbetslivet, frin missbruk till ansvarsfullhet dr
aktuellate nu 4n nagonsin. Om man lyckas hitta mekanismerna, kan det fi stora
konsekvenser férutom pa det minskliga planet dven fér samhillsekonomin, pa kort och
lang sikt. De unga behdver ramar dir de kan ldra sig ett yrke, dir det finns méjligheter for
dem att handla, dir de kan visa vilka de édr. De ringar pa vattnet som en TAMU elev
sprider stricker sig langt, bdde i tid och i rum.

Syftet med undersékningen dr att beskriva den arbetsmarknadsutbildning som gar
under forkortningen TAMU och riktar sig till unga personer som saknar andra utbild-
ningsmoijligheter, men som vill komma in pa arbetsmarknaden. Genom en deltagande
intervjuunderstkning skulle jag bilda mig en uppfattning om detta landsomfattande skol-
system och fi ta del av personalens och elevernas erfarenheter av den konsekvens-
pedagogiska arbetsmetoden. Den socialpolitiska funktion som TAMU har dr bade fore-
byggande och korrigerande. Den starka mdlmedvetenhet och enighet som rader inom den
danska arbetsmarknadspolitiken att fi alla med i arbetslivet har visat sin trovirdighet i
konkreta édtgirder, bade 1 form av forindrade strukturer och som en satsning pa olika
socialpedagogiska dtgirdsprogram. Som en réd trdd syns den gemensamma viljan att bryta
arbetslosheten, att fa dven de mest svarplacerade unga med i arbetslivet att visa att deras
insats behévs. I fraiga om Danmark handlar det om en positiv “workfare” dir ingen skall
limnas utanfér, utan dir aktiveringen har som mdlsittning att forbittra manniskors
moijligheter till inkomster och gemenskap med andra. TAMU idr en av de minga
moijligheterna som star tillbuds f6r ungdomarna. Valméijligheterna kan bli verkliga om
fungerande ramar existerar och en limplig pedagogisk metod kan tillimpas. Det faktum
att det foreligger verkliga mojligheter att vilja ndgonting annat ger alla aktSrer framtidstro
och entusiasm. Min 6nskan dr att férmedla den kunskap och de erfarenheter som samlats
sedan 1974 1 Danmark om de foérutsittningar som boér finnas till f6r att konsekvens-
pedagogik skall fungera pa ett optimalt sitt.
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Jag vill rikta mitt varma tack till min handledare professor Gunborg Jakobsson, samt
till lektorn i socialpolitik Mikael Nygard som under de senaste tva dren har fungerat som
min handledare och vid varje méte kommit med virdefulla och goda synpunkter.
Professor Helena Hurme har offrat minga timmar p4 att lisa och kommentera metodiken
och undersckningsdelen. For virdefulla synpunkter pa mitt arbete vill jag tacka professor
John Andersen vid Roskilde Universitetscenter och professor Leo Nyqvist vid Turun
Yliopisto som bida fungerade som férhandsgranskare. Jag uppskattar dven hogt kom-
mentarerna frin mina kolleger i socialpolitik, samt personalen pad min institution som
hjilpt mig under arbetets gang. Ett stort tack vill jag ocksa rikta till Jens Bay, férestandare
tor TAMU, och till Bodil Glad, pedagogisk ledare f6r TAMU, som har ldst arbetet och
hjilpt mig att géra de svidande férkortningarna i min text, samt till forskningsledare
Anders Rosdahl pd Socialaforskningsinstituttet 1 Képenhamn som kommenterat det
arbetsmarknadspolitiska avsnittet. Jag tackar ocksa hela personalen inom TAMU och alla
elever som deltagit i undersékningen. Speciellt vill jag tacka mina kontaktpersoner pa bada
skolorna - Ann Nordmann Petersen, Hanne Hjerrild och Nina Christensen som statt till
tjdnst med det praktiska arrangemanget i samband med vistelsen i Danmark.

Jag vill ocksa tacka Roar Moholdt och personalen pa Leira fingelse som kan pekas ut
som de mest “skyldiga” till denna forskning. Deras framgangsrika sitt att arbeta med
konsekvenspedagogik som metod inspirerade mig till denna uppgift. Ett speciellt varmt
tack vill jag rikta till Thea Helsing, sekreterare vid Samhillsvetenskapliga institutionen som
gjort layoutarbetet, till Gverinspektor Pia Sovio-Pyhili, till versittare Ingela Astrém som
utfért den svenska sprikgranskningen och till Karen A. Martindale f6r den engelska
sprakgranskningen.

De langa vistelserna i Danmark har varit méjliga tack vare stipendier fran Gustaf
Packaléns Mindefond och Europarddets Pompidougrupp. Forskarledigheten pa slutrakan
méijliggjordes tack vare stipendierna fran Stiftelsen for Osterbottens Hogskola, Finnilis
fond samt frin Svenska Kulturfonden. Stiftelsens fér Abo Akademi Forskningsinstitut
tackar jag for bidraget till tryckningen. Den av Svensk-Osterbottniska samfundet finan-
sierade doktorandkursen pd Kos i oktober gav de sista virdefulla impulserna. Ett varmt
tack for det ekonomiska stodet!

Slutligen vill jag tacka min familj, min man Kauko f6r att han alltid stillt upp med
markservicen under mina forskningsresor och for att han st6tt mig nir malet har kints
avldgset. Vara ungdomar Matias, Annina, Elias och Elina har visat prov pa sjilvstindighet
och tdlamod och trott att deras “mami” till slut blir doktor. Jag har fatt betydelsefullt stéd
av min mentor som uppmuntrat mig att hédlla ut. Jag dr glad f6r det intresse som mina
kolleger och vinner visat for min forskning. Min férhoppning ér att konsekvens-
pedagogikens teori kan férvandlas till praktisk tillimpning dven i Finland och komma
minga unga minniskor till nytta och glidje.

Korsholm, den 20 oktober 2005

Sonja Kurtén-Vartio
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Inledning

©

1. Inledning
1.1 Bakgrund

Ungdomsarbetslosheten ir ett vixande samhillsproblem i hela Europa. I medeltal finns
det tvd unga arbetslosa per en vuxen arbetslos ILO 1999). FN definierar personer mellan
15 och 24 dr som unga personer (UN 1992). Ungdomsarbetslosheten férorsakar stora
sociala problem och de unga drabbas hirdare av arbetslosheten 4n de vuxna. Ar 2003
fanns enligt ILO 88 miljoner unga utan arbete, trots att de unga vid samma tidpunkt
utgjorde endast 25 % av arbetskraften (ILO 2004 a, 1). I och med arbetslésheten uppstar
ett existentiellt tomrum, dir minniskan har svirt att hitta sin uppgift och mening i
tillvaron. Enligt V. E. Frankl dr det existentiella tomrummet ett fenomen som har brett ut
sig under det 20:e drhundradet. Enligt honom kan vi inte fOrstd sidana vitt utbredda
fenomen som alkoholism och ungdomskriminalitet om vi inte forst forstir den
existentiella tomhet de intrymmer (Frankl 2002, 97-98).

I olika linder har man forsékt 16sa problemet med ungdomsarbetsléshet biade pa
samhillsnivd och pd individnivd, sd dven i Danmark. I denna avhandling som framliggs i
socialpolitik granskas de atgirder man vidtagit i Danmark f6r att skapa gynnsamma ramar
for sysselsittning av ungdomar. I det stora hela kan man skilja mellan tvd huvudstrategier
for att skapa en hogre sysselsittning bland ungdomar och férbittra deras konkurrenskraft
péa arbetsmarknaden. Dels kan man anvinda sig av makrodtgirder, d.v.s. socialpolitiska
stoddtgirder och reformer, dels kan man fors6ka 16sa problemet med hjilp av
socialpedagogiska atgirder pa individniva som tar sikte pd uppfostran och utbildning.
Denna avhandling fokuserar pé det senare perspektivet.

Ungdomsarbetsloshet dr ett tudelat problem. Ungdomsarbetslésheten beror dels pa de
ungas egen brist pa kompetens och oférmaga att anpassa sig till arbetsmarknadens krav,
men dels lika mycket pa de virderingar som rader inom arbetsmarknadspolitiken och
viljan i sambhillet att bereda rum f6r de unga pd arbetsmarknaden. Losningen pa
problemet star saledes inte att finna endast i de individuella atgirder som tar sikte pa att
6ka de ungas kompetens, utan dven i de strukturella dtgirder som underlittar de ungas
intride pd arbetsmarknaden.

Utbildning 4r ingen garanti f6r de ungas framgang pd arbetsmarknaden, men den utgdr
ett ndédvindigt medel i att férebygga marginalisering. Utbildningen ger de unga 6kade
valméjligheter. Det finns ett behov att utveckla praktiska undervisningsmetoder f6r den
grupp av unga som slds ut fran den alltfor teoretiskt upplagda yrkesutbildningen och som
har ett behov att trina sina sociala firdigheter.

Treningsskolens arbejdsmarkedsuddanelser (TAMU) i Danmark stir som exempel pd
en verksamhet och ett arbetssitt med vars hjilp de unga kan fa tilltride till
arbetsmarknaden. TAMU ger praktisk yrkesundervisning till elever som saknar
utbildningsméjligheter och hjilper dem att forbittra sina sociala firdigheter. TAMU tar
sig an en svar malgrupp, d.v.s. clever som redan ménga ganger har misslyckats med att
skaffa sig en yrkesutbildning och som har haft stora svirigheter att komma in eller att
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héllas kvar pd arbetsmarknaden. TAMU anvinder konsekvenspedagogik som
arbetsmetod.

Det pedagogiska arbetet som gors inom TAMU pa det individuella planet sker i
samforstind med de arbetsmarknadspolitiska malsdttningarna i Danmark. Ungdoms-
arbetslosheten ér i allra hégsta grad en stor nationalekonomisk fraga. Lyckas man finga
upp en ung midnniska i arbetslivet sa tidigt som mojligt, kommer det att fi stora
ekonomiska och sociala konsekvenser bdde f6r individen och fér sambhillet under de
kommande 50 aren (personlig kommunikation med Ove Hugym 22.10.2000). De unga
kommer att férvandlas frin bidragstagare till bidragsgivare. Den frimsta uppgiften for
TAMU ir att ge unga friska méinniskor mojlighet att bli delaktiga i samhillet och att bli
kapabla att klara av de krav som arbetslivet stiller.

Den nordiska vilfirdsmodellen ir inte si entydig som man kunde tro. Vid en
jimforelse finner man manga likheter men ocksa ménga skillnader (Nygard 2003, 23-24).
De olika nordiska linderna har under 1990-talet valt olika vigar for att l6sa de
socialpolitiska utmaningarna (jfr Kautto m.fl. 1999; Kosonen 1998; Lindsay & Mailand
2004; Notrdiska Ministerridet 2000). Den inneb6rd som man i de olika linderna sitter in i
de socialpolitiska begreppen kan ocksa variera. Det dr pa sin plats att papeka skillnader i
nigra av de centralaste begrepp som anvints hdr fér att forhindra missférstand, da
avhandlingen 4r gjord i Danmark om danska férhallanden, men presenteras i Finland. 1
Finland férstas arbetspolitiken och arbetsmarknadspolitiken som delar av socialpolitiken.
I Danmark gér man en klar skillnad mellan vad som édr socialpolitik och vad som ir
arbetskraftspolitik eller arbetsmarknadspolitik, och man uppfattar begreppen som mera
sjilvstindiga discipliner. Det dr vanligt att man i diskussioner 1 Danmark papekar att detta
ir arbetsmarknadspolitik och inte socialpolitik. I Danmark férstas socialpedagogiken ofta
som nidgot som hér thop med socialarbete som utférs i kommuner och inom olika
institutioner, medan det i Finland uppfattas som ett mera pedagogiskt arbete, som ett sitt
att ndrma sig ett problem, som en metod som anvinds ocksd av andra dn av
socialpedagoger i uppfostringsarbetet.

1.2 Syfte och fragestillningar

Denna avhandling har ett tudelat syfte. For det forsta vill jag beskriva Traningsskolens
arbejdsmarkedsuddanelser (TAMU) i Danmark inom de existerande arbetsmarknads-
politiska ramarna som gillt sedan mitten av 1990-talet och en bit in pa det nya millenniet.
Dirfdr utgir jag i undersékningen fran att beskriva den arbetsreform som pd 1990-
talet paborjades med avsikt att skapa bittre ramar fOr arbetskraftspolitik. Det dr
nédvindigt att forstd den danska samhaillskrisen som férorsakades av den linga och héga
arbetslésheten och som gav upphov till ett gynnsamt utgangslige f6r nytinkande och till
en omprovning av de dittills ridande arbetsmarknadspolitiska och socialpolitiska
strukturerna (jfr Kosonen 1998; Danske arbejdsplatser — Plads till alle? 2000; Madsen &
Pedersen 2003). Utbildningen, som ir en del av den danska arbetsmarknadsutbildningen,
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riktar sig till en av de mest svdrplacerbara grupperna pa arbetsmarknaden d.v.s. till unga,
som saknar yrkesutbildning och f6r vilka inga andra utbildningsalternativ har varit
moéjliga. Det handlar om en heterogen grupp av unga med miénga sociala problem, men
som med en speciell anpassning kan klara av de krav som arbetsmarknaden stiller. Min
avsikt dr att beskriva skolans uppkomst och uppgift, samt dess filosofi och verksamhets-
principer. Jag vill ocksa férmedla en bild av hur skolan omsitter den existentiella filosofin
i den praktiska yrkesutbildningen, dir konsekvenspedagogiken anvinds som metod.

For det andra vill jag undersdka hur personal och elever som kommit i kontakt med
den konsekvenspedagogiska metoden upplevt den, och hur de anser att de péaverkats av
den, d.v.s. vilka resultat de upplever att verksamheten har haft.

I denna avhandling kommer jag diremot inte att utreda orsakerna till varfér eleverna
har avbrutit sin utbildning. Inte 4r det heller méjligt inom ramen f6r denna undersékning
att géra en uppfoljning av vad som hint de elever som har avbrutit sin utbildning inom
TAMU.

Avsikten med undersckningen dr alltsd att ge en bild av hur Treningsskolens
arbejdsmarkedsuddanelser (TAMU) dr uppbyged, hur man gar tillviga for att de unga
arbetslosa skall ldra sig att se och ta tillvara sina méjligheter pd arbetsmarknaden. Vilka dr
de ramar som bor existera for att eleven skall ha méjligheter att fordndra sin livsstil och
sin situation? I undersékningen beskrivs de processer som ir kidnnetecknande fér det
pedagogiska arbetet inom TAMU.

Konsekvenspedagogiken utgdr kdrnan i TAMU:s verksamhet. Utan konsekvens-
pedagogikens filosofiska grund och dess minniskosyn ér det svart att skilja TAMU fran
andra yrkesinriktade skolor. Dirfér har den filosofiska grunden en central stillning 1
denna undersékning

Konsekvenspedagogiken stiller krav pa eleven och ger dirmed eleven stort ansvar for
sina handlingar och for sina val. Jag vill fd reda pa om det finns nyckelbegtepp som har
betydelse for elever och personal i det pedagogiska arbetet.

I undersékningen kommer elever, lirare, konsulenter och skolans ledning till tals. De
har alla en god insyn i hur skolan fungerar. Bland personalen inom TAMU finns ldrare
och konsulenter som idven arbetat inom andra skolsystem och ddrfér har erfarenhet fran
ungdomsprojekt och produktionsskolor. Aven eleverna har erfarenheter av andra
utbildningssystem och av olika aktiveringsprojekt och kan dirfor jimféra verksamheterna.
Personer som genom sitt arbete har haft kontakt med TAMU—utbildningen, t.ex. anstillda
vid direktoratet f6r Kriminalomsorg, Specialarbejderforbundet, arbetsférmedlingen i
Aalborg, Arbejdsmarkedsstyrelsen och Képenhamns kommun har bidragit med
bakgrundsinformation.

De ideologiska och ekonomiska ramarna pa makronivd utgér en forutsittning for en
utbildning av den malgrupp som TAMU har. Mot den arbetsmarknadspolitiska bakgrund
som pa 1990-talet skapades i Danmark, betraktas verksamheten inom TAMU som en del
av en aktiv och motiverande arbetsmarknadspolitik. Min avsikt dr att séka de tinkbara
motiv som méjligen fanns fér den danska arbetsreformen och beskriva dess utveckling
och inverkan pa arbetslésheten.
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Andra underskningar som hittills gjorts savil i Danmark som i andra linder beskriver
arbetsmarknadspolitiska atgirder, genom vilka man pa olika sitt har f6rsékt fa de unga
med i arbetslivet. Det kan handla om utbildning, arbetsverkstider, produktionsskolor,
aktivering av olika slag eller om rehabilitering av missbrukare i kollektiv. De erfarenheter
man fatt av arbetet med samma malgrupp pa annat hall kommer att jimforas med arbetet
inom TAMU.

1.3 Vilfirdsarbete i syfte att forebygga ungdomsarbetsloshet

Problemet med ungdomsarbetsléshet kan ses som ett problem fororsakad av
samhillsstrukturer. Det kan ocksd ses som ett problem férorsakad av de ungas bristande
kvalifikationer pa arbetsmarknaden. Dirfér har man férsokt 16sa problemet och fére-
bygga férekomsten av de sociala problem som hér samman med ungdomsarbetsléshet
bland de unga. Enligt Mathiesen (2004, 48) g6r Natorp socialpedagogiken till en del av
den moderna sociala teorin dd han fokuserar pa aktor-struktur-problematiken och nir han
talar om de sociala villkoren for utbildningen. Det socialpedagogiska arbetet sker pa
individnivé i avsikt att fostra och utveckla individens personliga resurser, medan social-,
arbets- och utbildningspolitiken strivar att forindra samhillsstrukturer i en positivare
riktning med tanke pa forutsittningar till sysselsittning. Vilfirdsarbetet maste ske bade pa
individniva och pa strukturniva om tillfredsstillande resultat skall nds. Det ér inte fraga
om ett motsatsforhallande, utan om ett arbete dir de ena atgirderna kompletterar de
andra. Det dr viktigt att i det reformarbete som sker pi makroniva beakta sambhills-
utvecklingen och de utmaningar som ir utmirkande f6r denna tidsepok.

TAMU-utbildning ir ett exempel pa de atgirder pa makroniva vars uppgift ar att
erbjuda arbetsmarknadsutbildning som svarar pa det behov av arbetskraft som finns pé
den fria arbetsmarknaden. Samtidigt utgér TAMU-utbildningen ett sitt att forbattra de
individuella kvalifikationerna fér sin malgrupp genom att erbjuda yrkesutbildning samt
utveckla de ungas sociala kvalifikationer, dir socialpedagogiska arbetssitt har en viktig
roll.

Det socialpedagogiska arbetet dr mangfaldigt och kan ha sin utgingspunkt i
socialfilosofin och i socialpolitiken eller sisom konsekvenspedagogiken i existensfilosofin
eller existenspedagogiken. Gemensamt f6r dessa ér att de efterstrivar socialisation, att de
utgdr frin individen och betonar subjektivitetens virde, att de virdesitter medvetenhet
och reflektioner och individens handlingsberedskap. Bida séker att med hjilp av
pedagogiska strategier 16sa sociala problem och mdjliggéra individens vilbefinnande.
Malsittningen 4r att ge individen beredskap att leva sjilvstindigt. Karakteristiskt f6r
existensfilosofin och existenspedagogiken 4r betoningen av individens fria vilja,
handlingsméjligheter och ansvaret for sina val (jfr Kierkegaard; Sartre). Vidare
kinnetecknas de av det indeterministiska forhdllningssittet och en stark betoning pa
framtidsperspektivet. Eleverna gérs medvetna om sina méjligheter och sina resurser, men
dven om de krav som omvirlden stiller pd dem. Socialfilosofin betonar gemenskapens
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betydelse i uppfostringsarbetet, vars mal dr en vuxen person som ir medveten om sig
sjilv och som enligt Natorp har anslutit sig till en villyckad gemenskap och som har
intresse att bygga denna gemenskap vidare (Niemayer 1998 i Mathiesen 2004, 27).
Socialfilosofin betonar vidare den socialt férankrade fria viljan.

De socialpolitiska, arbetsmarknadspolitiska och utbildningspolitiska besluten paverkar
de yttre strukturerna genom lagstiftning och tryggar i bidsta fall pd sa sitt de yttre
forutsittningarna for ett socialt gott liv. De politiska besluten som sker pa makroniva ger
en bild av de virderingar som styr prioriteringar i ett samhille och som 1 sin tur paverkar
bla. utkomstsystemet, utbildningssystemet, sysselsittningssituationen och beskattnings-
systemet. Vilfdrdsarbetet som gors pa individniva underlittas eller forsviras av de beslut
som gjorts pa makronivd.

Det socialpedagogiska arbetet kan ha sin utgangspunkt i existentiell pedagogik eller
socialpedagogik. Enligt den existentiella pedagogiken viljer individen sjilv sina
virderingar; med frihet fOljer ansvar och friheten utgér grunden fé6r medvetenhetens
existens. Av detta foljer livsberedskap, handlingsberedskap och sjilvstindighet. Den
existentiella identiteten visar sig genom storre trovirdighet dir ord och handling inte star i
konflikt. Individen har férmaga att handla och att ta ansvar och 4r medveten om
omgivningens krav och om sin egen kapacitet. Den existentiella identiteten kdnnetecknas
ocksd av att individen ser valméjligheter som ger honom/henne méjlighet att paverka sin
framtid.

Enligt socialpedagogiken resocialiseras individen till gemenskapens virderingar och ett
minskligt subjekt rekonstrueras, och av detta fOljer att minniskornas kapacitet att
integreras 6kar. Den sociala identiteten visar sig i socialisation, férmagan att vilja socialt
och att vara en del av gemenskapen.

1.4 Tidigare forskning

Jag vill lyfta fram nagra tidigare undersékningar som ér relevanta f6r denna avhandling.
Den forskning som hir tas upp kommer frin Danmark, Finland, Sverige, Norge och
Italien. Forskare har intresserat sig for vilka effekter de arbetsmarknadspolitiska
atgirderna har haft och hur projekt har anvinds administrativt som medel (Fisker 1995;
Nord-Larsen 1998; Julkunen 2001; Weise & Brogaard 1997). Forskare har varit
intresserade av de sitt med vilka man har férsokt attrahera de unga genom olika slag av
aktivering och utbildning. Ett stort intresse har ocksa funnits for de ungas virderingar i
torhdllande till arbete och utbildning. Tidigare undersdkningar ger en bild av vilka
ungdomar som utgér riskgruppen fér marginalisering fran utbildningssystemet och frin
arbetsmarknaden. (Ahti 1998; Evaluering af unge TAMU 2000; Heikkinen 1999; Nystrup
Lund 2003; Nyyssold 1999; Nyyssold & Pajala 1999; Paakkunainen 1995; Suutari 2002;
2003; Soderlund 1995; Virtanen 1998). En annan typ av forskning som tas upp hir
behandlar de arbetsmetoder som anvinds for att férbittra personers sociala firdigheter
och didrmed deras konkurrenskraft pd arbetsmarknaden. Dessa undersékningar intresserar
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sig for de processer som personerna ifriga genomgar. Det kan handla om framtidsfostran
eller om konsekvensmedvetenhet och uppfostran till ansvar, dir den bakomliggande
minniskosynen och virdegrunden édr viktiga. En del av de hir omnimnda arbets-
metoderna dr konsekvenspedagogiska och andra ir i viss mén relaterade till dem. (Fridhov
& Hammelin 1994; Henriksson & Vijkstrém 1998; Meeuwisse 2001; Mikkonen 2000;
Zeuner 2000).

Undersokningar som handlar om ungdomsarbetsloshet, granskar oftast de befintliga
yttre ramarna for nya eller redan tidigare vidtagna atgirder. Vid mitning av resultaten ser
man oftast pd de numeriska resultaten av verksamheten, t.ex. hur manga personer som
har blivit sysselsatta efter att ha slutfért en utbildning. Det numeriska mits eftersom det
dr det ldttaste sittet att mita resultaten. Det finns en fara att man tillimpar det som man
miter (personlig kommunikation med P. Vartiainen 24.01.2002) och att uppmarksam-
heten i alltf6r hog grad liggs vid det kvantitativa och inte pa de processer som dger rum i
en ung minniskas liv under en utbildning. Det idr inte lika litt att mita effekten av de
processer som sker hos de unga och att mita férindringar i attityder och livsstil, som att
mita studieprestationer. Anda kan det hinda att betydelsen av de f6r mitning “osynliga”
processerna dr mycket viktigare med tanke pd de ungas placering i arbetslivet, dn de
konkreta prestationerna i form av studiedagar eller veckor. Det ir lika viktigt att de unga
lir sig att vilja, att ta ansvar och att planera sin framtid som att de tillignar sig en
mekanisk yrkeskunnighet.

Mangfalden av de atgirder som vidtagits visar att behoven bland olika grupper av unga
har beaktats och att de unga har mycket olika ambitionsnivier. Ungdomarna har erbjudits
mojligheter till kompetensgivande utbildning inom annorlunda ramar och till aktivering,
liksom till arbetstrining. Bade den kompetensgivande utbildningen och aktiveringen kan
innehalla arbetstrining. Med aktivering fOrstis organiserad verksamhet vars avsikt dr att
forbereda de unga for fortsatta studier och for arbetslivet, men som inte 1 sig ger en
yrkeskompetens.

Fisker (1995) har i sin doktorsavhandling undersokt vilken betydelse olika f6rsoks-
och forskningsprojekt pd 1980-talet och i borjan av 1990-talet haft f6r utvecklingen av
den offentliga sektorn i Danmark. Projektens framtid 4r enligt Fisker mycket beroende av
person, och dd speciellt projektets koordinator, som ér en nyckelfigur och en motor f6r
hela projektet. Ledarens karisma 4r av avgbrande betydelse. De senaste dren har
kinnetecknats av besparingar och nedskirningar inom den offentliga sektorn i alla
nordiska linder. Det har funnits ett stort behov fran sambhillets sida att fi de unga med i
ndgon form av aktivitet, dd man inte har kunnat erbjuda alla ett riktigt l6nearbete. Manga
aktiveringsatgirder foér unga har férverkligats genom olika slag av ofta kortvariga
kommunala projekt, av vilka en del har finansierats av Europeiska Socialfonden. En
evaluering av det utférda arbete ingér alltid som en del av projektet. Det har varit ett sitt
att utan storre risker prova pa olika arbetsmetoder, som det senare varit mojligt att
evaluera. En del av de aktiviteter som evaluerats har en stark férankring i utbildnings-
eller aktiveringssystemet, medan andra har karaktiren av férs6ksverksamhet och
forvekligas som projekt. Manga av de dtgirder som vidtagits for att f4 unga i arbete har
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skett inom ramen for projekt. Projekten har gjort det méjligt att préva olika arbets-
metoder, men nackdelen med dem har varit att de varat endast f6r en kort, begrinsad tid
(Fisker 1995, 200-280).

Julkunen (2002) skriver i sin doktorsavhandling att de danska ungdomar som dr
arbetslosa soker arbete aktivare dn de finlindska. Undersékningen gjordes i de fem
nordiska linderna 1996 och 1 Skottland 1997. Undersékningen genomférdes som en
forfrigan bland 9 000 arbetslésa unga i aldern 18-24 4r. Den pévisar att ungdomar i
Danmark inte lider si mycket p.g.a. arbetslosheten som i Finland, dir arbetslésheten
upplevs som svir frimst p.g.a. de ekonomiska problemen. Enligt undersékningen ir
uppfattningen att ungdomarna med en god ekonomisk stillning forblir arbetslosa felaktig.
Julkunens undersékning tyder pa att bristen pa pengar har en férlamande effekt och gor
det svirt att fd ett arbete. Arbetslosheten begrinsar ungdomars liv pd manga sitt, inte
minst nir det giller fritiden. Ungdomarna dr en utsatt grupp pa arbetsmarknaden. Om
den ckonomiska situationen i landet férsdmras, si dr det de unga som forst rikar illa ut.
Det ir de tillfilliga och nya arbetsplatserna som foérsvinner férst. Ungdomsarbetslsheten
var hog i Finland under undersékningstidpunkten. Enligt Julkunen deltog de finlindska
ungdomarna flitigt i olika sysselsdttningskurser, men dessa resulterade inte i arbete. De
sysselsittningsprogram som ordnades upplevdes av ungdomarna i undersékningen som
viktiga, eftersom de hade en social betydelse. Ungdomarna anség att de gjorde nagonting
nyttigt och ndgonting som var socialt godtagbart, men enligt Julkunen forsvinner nyttan
om programmen f&ljer varandra utan att de resulterar i ett arbete.

Nord-Larsen (1998) undersoker hur de unga dagpenningsmottagarna som varit utan
arbete 1 sex ménader och som inte har en yrkesutbildning ber6rdes av “Ungeindsatsen”
1997. Fran april 1996 da “ungeindsatsen” sattes iging till utgingen av 1997 hade 11 000
unga beretts mojlighet till “ungeindsatsen”. I slutet av 1997 var knappt 7 000 av dessa i
vanligt arbete eller i vanlig utbildning. Avsikten var att ge de unga en mojlighet att skaffa
sig formell utbildning i stillet for att ga sysslolosa. “Ungeindsatsens” avsikt var att nd alla
unga, men unga med en lig utbildning och med en lang arbetsléshet var svarare att fa ut i
arbetslivet 4n de andra unga. Nord-Larsen kartlade de arbetslésas situation 1%z ar efter det
att “ungeindsatsen” hade inférts. Det visade sig att arbetslosheten inte systematiskt
berodde pa de ungas kon, alder eller etniska bakgrund. Det som visade sig ha betydelse,
var att de unga som endast hade grundskolans nionde klass, befann sig i en storre
riskgrupp att forbli arbetslosa. Unga med ling utbildning var bittre utrustade nir det
gillde att hitta en annan utbildningsplats eller anstillning under uppfdljningsperioden.

Weise och Brogaard (1997) har evaluerat de danska kommunala aktiveringsprojekten
1997 och konstaterat att de sociala kontakterna som de unga far under aktiveringstiden ar
viktiga f6r dem. Det dr ett sitt att komma igang och att fi triffa andra minniskor. En stor
brist med de kommunala aktiveringsprojekten dr emellertid att det brister i handledning
under utslussningsskedet. Det sitt pé vilka olika skolor skéter om utslussningen av elever
till fortsatt utbildning eller till arbetslivet ser ut att ha férsummats i manga fall, trots att
det har en sd stor betydelse f6r slutresultatet av hela arbetet.
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Liknande evalueringar av Pedersen & Tranaes (2004) bekriftar att aktiveringen
medfort positiva saker. Enligt Socialforskningsinstituttets undersdkning har ca 70 % av de
aktiverade ansett att aktiveringen har férbittrat deras vardag och ca 60 % att de genom
aktiveringen har fatt en bittre vardag.

I Finland har flera forskare (Heikkinen 1999; Kuoppanen & Virtanen 2000; Nyyssold
& Pajala 1999; Paakkunainen 1995; S6derlund 1995; Virtanen 1998 ) i slutet av 1990-talet
undersokt erfarenheterna av arbetsverkstdder for ungdomar som en aktivitet med vars
hjilp man f6rs6kt bygga en bro frin grundskolan till yrkesutbildning eller till arbetslivet.
En bild de malar upp om arbetsverkstider f&r ungdomar dr ritt si dyster. Enligt
Soderlund, som undersokt verkstdderna frin elevernas synvinkel, upplever eleverna att
tiden pa arbetsverkstiderna inte ger dem si mycket, att allt 4r firdigt planerat, att de
behandlas som objekt och de skulle 6nska sig mera ansvarsfulla arbeten. Eleverna vill inte
bli underskattade (Séderlund 1995).

Virtanen (1998) har ocksa undersékt hur arbetsverkstiderna upplevs i Finland. 1
Finland har arbetsverkstdderna daligt rykte. De upplevs som aktiveringsplatser for de
unga didr man endast fordriver tiden. Utvecklingen av arbetsverkstiderna har stampat pa
stillet under hela 1990-talet. Av Paakkunens (2000) ungdomsundersékning framgir att
ungdomarna i Finland ansdg att de lirde sig lite eller ingen yrkesskicklighet inom
arbetsverkstiderna. De ansig att arbetstakten var for lingsam och l6nen foér dalig.
Framtiden efter arbetsverkstaden var ocksd oviss. Arbetsverkstider och liroavtalsplatser
dr alternativa modeller som man har skapat fo6r de unga som inte trivs i en traditionell
yrkesutbildning. Dessa fljer inte den nationella liroplanen, utan liroplanen dr individuell
och flexibel. Inom dessa modeller férenar man utbildningen med de behov som finns 1
arbetslivet. Erfarenheterna har varit positiva

De unders6kningar som hir har granskats ger en inblick i de omstindigheter dir unga
personer l6per en storre risk att marginaliseras forst frin utbildningen och senare frin
arbetslivet. UndersOkningarna om unga arbetsldsa berittar ocksi om vad som
kinnetecknar de unga arbetslésa. Fér unga som haft en problematisk uppvixttid kan
Overgingen frin skolan till arbetslivet bli svar. Nyyssold och Pajala (1999) har intervjuat
unga som kommer fran daliga sociala férhéillanden och som varit omhindertagna eller
féremal fér barnskyddsatgirder inom Oppna varden om hur de hittar sin plats i
arbetslivet. I forskningen behandlas de ungas instillning till arbete och utbildning, till
arbetsverkstider, liroavtal, tvingsansokan, eftervird och lagévertridelser. Examen och
utbildning har blivit en sjilvklar socialiseringstit. Att en ung méinniska blir utanfor dessa ar
ett allvarligt hot mot att den unga ocksd marginaliseras fran arbetslivet. I och med att
utbildningsméjligheterna  har blivit flera och utbildningstiderna lingre, har de
marginaliseringsfaktorer som hoér ihop med utbildningen 6kat. Grundskolan ger inte ofta
mojligheter att beakta elevers olikheter och individuella behov och utgangsligen. Grund-
skolan ger nédvindigtvis inte god firdkost till sidana ungdomar, vilkas bakgrund inte ér i
ordning. Avsaknaden av utbildning har blivit en central faktor som fororsakar
matginalisering. Avsaknaden av utbildning och en svag framging pa arbetsmarknaden ar
endast delorsaker i den process som fororsakar marginalisering. Enligt Nyyssold och
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Pajala kan steget f6r de unga frin grundskolan till en annan utbildning eller till arbetslivet i
miénga fall bli kritiskt. Fastin de unga ses som flexibla och anpassningsbara individer,
finns det i verkligheten mycket stora variationer i deras utgangsligen nir det giller att
anpassa sig till den 6kade osdkerheten. Ett sitt att utveckla arbetsverkstiderna i Finland
kunde enligt Nyyssold & Pajala vara att utbildningen knyts ihop med arbetsverkstiderna,
di man vet att de unga dr intresserade av att fi en utbildning. Att knyta liroavtals-
utbildningen (motsvaras i Sverige ndrmast av larlingsutbildning) till verkstadsarbetet
kunde vara ett sitt att forbittra verkstidernas image.

Ahti (1998) ir inne pa samma linje, d.v.s. att man f&rséker anpassa eleverna till
utbildningen 1 stillet f&r att anpassa utbildningen till eleverna. Ahti beskriver
verksamheten i en alternativ yrkesskola som han drivit sedan slutet av 1980-talet for att
hjilpa ungdomar som av olika orsaker har marginaliserats fran savil utbildningssystemet
som arbetsmarknaden. Den alternativa yrkesskolan har delvis tillimpat konsekvens-
pedagogiska principer. Han kritiserar det normala skolsystemet for att genom sin
teoretiska uppliggning slussa ut en del av ungdomarna innan de fatt den kunskap som
grundskolan bér ge. Han efterlyser alternativa skolformer f6r sivil grundskolans som
yrkesutbildningens del, sd att dessa pi ett bittre sitt skulle beakta elevernas sitt att lira
sig. Den alternativa yrkesskolan i Finland dr ett sadant forsék. Myndigheternas
torhallningssatt till alternativa undervisnings- och arbetsformer har varit mycket skeptiskt
och det har varit en bidragande orsak till att skolan arbetar under osikra ekonomiska
villkor.

Aven Suutari (2002) vilkomnar alternativa skolmodeller, dir de unga har méjligheter
att skaffa sig en grundliggande yrkesutbildning. Enligt henne har de ungas sociala nitverk
stor betydelse nir det giller deras mojligheter att komma in pa arbetsmarknaden. Hur vil
de unga lyckats att ta sig in pd arbetsmarknaden beror delvis pa utbildningsutbudet som
finns tillgingligt f6r dem, dels pd arbetsmarknadspolitiska atgirder och pa den politiska
vilja, som finns for att skapa rum f6r dem pé arbetsmarknaden, men ocksa pa de radande
socialpolitiska virderingarna. Hon har i sin doktorsavhandling undersékt de ungas sociala
nitverk som lever i l6nearbetets marginal. Hon anser att samtidigt som man har férlingt
yrkesutbildningstiden f6r de unga och 6ppnat nya méjligheter f6r vidareutbildning, har de
ungas situation inom utbildningspolitiken snarare férsimrats, 1 synnerhet f6r sidana som
redan tidigare har haft stora svarigheter att komma igenom grundskolan. Det ir dessa
unga som saknar yrkesutbildning som utgér en riskgrupp ddrfér att avsaknaden av
yrkesutbildning hindrar dem fran att fa arbete (Suutari 2003, 130). Suutari framhaller att
man i Finland inte f6r en diskussion huruvida de unga har ritt eller ens mdjlighet att
skaffa sig en mindre ansprakslés utbildning. Hon anser att arbetsmarknaden ocksa
behéver arbetskraft som har en ligre utbildningsnivd och dir utbildningen i vissa fall kan
vara kortare och mera arbetslivsinriktad 4n den nuvarande utbildningen. Suutari anser att
trots att det senmoderna samhillet har betonat individens valméjligheter, dr de ungas
valméjligheter inom utbildningens omride fortfarande begrinsade och 1 viss man
chimira. Suutari ser att tvinget att utbilda sig ofta dr kdrnan till marginaliseringsproblemet
f6r de unga som befinner sig i eller har limnats i utbildningens och lénearbetets marginal.
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Sa dr fallet 1 synnerhet f6r de unga vilkas erfarenheter fran skolbdnken av en eller annan
anledning 4r ddliga. En teoribetonad utbildning intresserar inte de unga som ir osikra pé
sin egen férmdga eller sitt intresseomrade i arbetslivet. Om de egna skolerfarenheterna
innehaller manga besvikelser och den unga kinner sig osiker 1 friga om sin egen férmaga,
kan det leda till att den unga ldter bli att utbilda sig om han eller hon bedémer att hoten ér
storre 4n moijligheterna (ibid. 2003, 131-135).

Mikkonens (2000) doktorsavhandling behandlar de ungas framtidsbilder och vikten av
de ungas framtidsfostran. Eftersom all utbildning borde ta sikte pd framtiden, dr det
viktigt att de ungas férméga till framtidstinkande befrimjas. Mikkonen har undersékt
grundskolelever 1 dldern 11 till 17 ar. Hon talar i sin undersdkning om framtidsfostran.
Med framtidsfostran avses inte endast innehall eller resultat av framtidsforskning eller
framtidsimnen som en del av uppfostran, utan ocksd sjdlva uppfostran frin framtidens
synvinkel. Framtidsfostran ger allt ett framtidsperspektiv och dr ett vidare begrepp dn
uppfostran som riktar sig mot framtiden, d.v.s. framtidsorienterad uppfostran.
Framtidsfostran férstas som en pedagogisk riktning som betonar beaktandet av framtiden
i all skoluppfostran dd det giller kunskaper, skicklighet, verksamhet eller emotionellt
innehall. Typiskt f6r framtidsfostran har varit att den har férdndrats och utvecklats i
enlighet med det omkringliggande sambhillet i takt med att virlden omkring har
torindrats. Mikkonen anser att det dr viktigt att trina de unga sd att de kan tinka i
framtidsperspektiv for att kunna nd sina mal. Med framtidsfostran efterstrivar man att
handleda den unga till sjilvstindiga val, som leder till en 6nskad utveckling och en 6nskad
framtid. Enligt framtidsfostran 4r malsittningen den att de unga skall vixa till individer
som styr utvecklingen och till individer som pa ett aktivt sdtt paverkar férindringen. De
pedagogiska metoderna har betydelse di man utbildar sidana unga som redan blivit
utslagna frin de traditionella teoretiska utbildningssystemen. Om man inte lyckas hitta de
ritta pedagogiska metoderna och ramarna dir dessa unga har mojligheter att lira sig, kan
de goda insatserna inom arbetsmarknadsutbildningen gé férlorade. En medveten trining i
framtidstinkandet har férsummats i de flesta utbildningarna.

Enligt Zeuner (2000) har de processer som de unga genomgir att géra med
utvecklingen av deras insikter om sig sjilva, sin kapacitet, sin vilja till f6rindring, synen pa
framtiden och inte minst omgivningens instéllning till dem som manniskor. De ungas syn
pa arbetslivet och pa sin egen plats i den styrs langt av deras virderingar om vad ett gott
liv innebdr. Zeuner har undersokt danska ungdomars virden och val inom den
studieférberedande ungdomsutbildningen. Den visar att de flesta unga inte vill férbereda
sig for ett speciellt arbete, utan de vill f6rsikra sig om en siddan utbildning att de kan
torflytta sig mellan olika slags arbeten. Samtidigt finns det ocksd de som Onskar att
specialisera sig med tanke péd ett bestimt arbete. Undersékningen ger uttryck for att
utbildningen inte 4r endast ett sitt att fora vidare traditioner och normer frin en
generation till en annan, utan att ungdomars val av utbildning ocksa ger uttryck for deras
virderingar. Avsikten med Zeuners undersékning var att kartligga hur ungdomarna
torhaller sig till vissa grundliggande virden och vad dessa virderingar i relation till vissa
andra faktorer betyder fOr deras Onskemdl betriffande utbildning och arbete.
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Undersckningen genomférdes bland 3 380 gymnasieelever i Danmark. Ungdomarna
tillfrdgades bl.a. hur de skapar ett gott liv £6r sig. Nir de unga viljer sin utbildning eller sitt
utbildningsomrade grundar sig deras val pd deras uppfattning om vad som ir ett gott liv.
Arbetsmarknadsstyrelsen (AMS) lit ar 2000 géra en evaluering av verksamheten inom
produktionsskolan samtidigt med en liknande evaluering inom TAMU. Den evaluering
som handlade om TAMU kallades f6r unge TAMU. Undersokningen genomférdes av en
utomstiende konsultfirma PLS Rambell Management. Unders6kningen utférdes som en
intervjuundersékning med elever och lirare samt genom dokumentstudier. Inom AMS
var man intresserad av att fi veta om det fanns en sddan skillnad i friga om uppliggning
av verksamheten och av resultat, att det kunde anses motiverat att verksamheterna ocksa i
fortsittningen skulle bedrivas skilt eller vore det férnuftigare att sammansld dem?
Arbetsmarknadsstyrelsen och Arbetsministeriets avdelning verkstillde ar 2000 en under-
sokning pa tre produktionsskolor si att resultaten kunde jimforas med undersékningen
om cleverna inom TAMU. I likhet med produktionsskolan dr TAMU en etablerad
verksamhet f6r unga som saknar yrkesutbildning och arbetslivserfarenhet. Undersék-
ningen tog fasta pa likheter och olikheter mellan de tvd systemens uppliggning och
resultat av arbetet. Undersdkningen gav mycket fakta om malgrupperna inom TAMU och
produktionsskolan, om verksamheternas kostnader och finansiering samt uppgift inom
dansk arbetsmarknads- och utbildningspolitik. Undersékningen visar att de bdda
verksamheterna har olika uppgifter och att det finns skillnader dven vad giller
malgruppen. TAMU skiljer sig frin produktionsskolan genom att den ger yrkesutbildning
inom skolans egen produktions- och serviceverksamhet och riktar sig till dldre ungdomar
dn produktionsskolan. TAMU efterstridvar att f4 de unga ut pa arbetsmarknaden, medan
produktionsskolorna fungerar som brobyggare mellan grundskolan och utbildningen efter
grundskolan. Produktionsskolans elever dr yngre och dem vill man slussa in till
yrkesstudier. I Danmark har TAMU uppfattats som den skola som tar de bista eleverna
medan produktionsskolorna maste ta emot alla. Ibland har man antagit att detta kunde
vara forklaringen till resultaten f6r TAMU. Evalueringen berittar dock nagot helt annat.
Av undersckningen framgar att TAMU tar sig an de allra svagaste unga och unga med
mianga bakomliggande sociala problem. Malsittningen med TAMU ir att ge den unga
yrkesutbildning och ge maijlighet till heltidsarbete pa den 6ppna arbetsmarknaden.
Nystrup Lund (2003) gjorde en uppféljningsundersékningen av TAMU-utbildningen.
Uppféljningsevalueringens uppgift var att mita de sysselsittningseffekter som TAMU-
utbildningen har haft. Resultaten for sysselsittningens del ser ut att forbittras for eleverna
ju lingre tid det har gatt fran det att de avslutade sin utbildning. Resultaten pekar dock pa
en stabilitet. TAMU-elever som har kommit i arbete behiller sina arbetsplatser. Enligt
undersékningen fran ar 2000 dr utslussningsperioden pd fyra veckor ett positivt inslag i
TAMU:s utbildningsstruktur och den underlittar elevernas intride i arbetslivet. I
evalueringen papekas att de unga som inte slutfér den kompetensgivande utbildningen
dnda far viktiga sociala, personliga och yrkesmissiga kvalifikationer. De sociala och
personliga kvalifikationerna ér ofta i mitning av resultat “osynliga” eller mycket svara att
mita. I uppfdljningsundersékningen konstateras att andelen elever som fullfdljer sin
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utbildning har férbittrats avsevirt. Ar 2000 genomférde endast 20 % av eleverna sin
skolgang, nir deras andel ar 2002 var 49 %. En betydande andel elever dtervinder dock
efter ett kortare eller lingre uppehill till skolan.

Meeuwisse (2001) har undersokt Basta arbetskooperativ utanfér Nykvarn. Vad giller
arbetsmetoder dir det dagliga arbetet och en speciell filosofi har utgjort inkérsportarna till
arbetslivet kan nimnas arbetskooperativet Basta utanfér Nykvarn i Sverige som dr avsedd
f6r missbrukare. Missbrukare fas tillbaka till samhillet och arbetslivet genom att anvinda
vissa principer som har likheter med dem inom konsekvenspedagogiken. Man behandlar
inte minniskor, utan man ger dem ett riktigt arbete och ett riktigt ansvar. Basta
etablerades som ett samverkande projekt mellan en frivilligorganisation och den offentliga
sektorn och bygger pa ett f6r Sverige specifikt sitt att hantera sociala problem och att
organisera missbrukarrehabilitering. Det bygger pd méinniskovirdet och pa frivillighet, pa
att ldgga stort ansvar péd individen. Basta dr inte ett ungdomsprojekt, men representerar
nytinkande i att fa mdnniskor ut pd arbetsmarknaden, till riktigt arbete 1 motsats till
sysselsattningsterapi. Undersokningen visar att arbetet dr ett medel att dtervinna férmégan
att kommunicera med andra minniskor pa ett naturligt sdtt. Arbetet mdste vara
meningsfullt och ges en sidan inramning att manniskorna och deras anstringningar tas pa
allvar. Kvalitetsmedvetenheten dr viktig. Den hoga ambitionsnivin fungerar som
incitament for kraftanstringningar och som killa till stolthet och férindrad sjilvbild.
Inom Basta-projektet virnas solidaritetstanken och frihet och oberoende pd manga plan
ocksa i forhdllande till myndigheter. Médnniskorna skall sjilva ha makt att ta ansvar f6r vad
de beslutar och gor, for savil misslyckanden som framgang.

Henriksson & Wijkstrom (1998) beskriver det terapeutiska sambhillet San Patrigneno i
Italien ddr man arbetar med narkotikamissbrukare. Pedagogiken pa arbetskooperativet
bygger pd ett eget ansvarstagande, externt stdd och handledning. Om en deltagare i
arbetskooperativet inte skoter sig, finns det risk att han skickas bort. Fér missbruk giller
noll tolerans. Mekanismer som har betydelse for rollférindringen lyfts fram, si som den
starka gruppeffekten och arbetets roll. Vinskapsrelationerna och gemenskapen med
minniskor som har haft liknande problem och en liknande livserfarenheter 4r viktig. I San
Patrigneno finns inte den individuella friheten, utan verksamheten kinnetecknas av en
mycket stark yttre kontroll och deltagarna maste underkasta sig stringa yttre regler.

Fridhov & Hammerlin (1994) har undersokt hur det 4r att arbeta pa ett Sppet fingelse
utgdende frin konsekvenspedagogiska principer. De arbetsmetoder som framkallar
utvecklingsprocesser hos deltagarna inom missbrukarvarden pa det 6ppna fingelset Leira
utanfdr Trondheim i Norge bygger sedan 1992 pd konsekvenspedagogiska arbetsmetoder.
Personalens erfarenheter ir att arbetet utgiende fran konsekvenspedagogiska principer ir
krivande, men meningsfullt. Pa Leira f6ljer hela personalen samma verksamhetsprinciper
och utgdr i sin dagliga verksamhet frin att de intagna ges stor personlig frihet att vélja och
sedan ta fullt ansvar f6r sina val, vilket kan innebdra en kortare eller lingre bortvisning
frin enheten och gemenskapen. Verksamheter bedrivs utan klassiska véardprofessioner,
utan socialarbetare eller sjukskotare, och 1 stillet bir hela personalen ansvaret for
verksamheten vid sidan av att deltagarna sjilva bir det storsta ansvaret for sin
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rehabilitering och sin framtid. Man behandlar inte midnniskor utan ger dem riktigt arbete
och riktigt ansvar. Man erbjuder inte heller sjuk- eller hilsovirdstjanster om det inte finns
en akut efterfragan, annars kan det foreligga en risk att friska minniskor bérjar kinna sig
sjuka. Den egna produktionen av varor och tjinster pa marknadsmaissiga villkor ir ett
viktigt inslag 1 verksamheten. Kvalitetsmedvetenheten ér viktig. Pd sa sitt skapar man
forutsittningar for nya sociala roller, yrkesidentitet och en karridr inom arbetslivet.
Arbetet har en biade pedagogisk och rehabiliterande funktion som ger deltagaren tillfille
att utveckla sin sociala och yrkesmissiga férmdga tillsammans med andra med liknande
bakgrund.

I Sverige har Nystrém, Soydan & Jess (1999) granskat KrAmi-metoden i arbete och
social trining och utvirderat dess samhillsekonomiska effekter med hjilp av kostnads-
/intdktsanays. KrAmi-metoden har himtat inspiration frin de danska traningsskolornas
konsekvenspedagogik. I KrAmi-metoden utgar man frin tanken att de unga kriminella
behover lira sig att forstd sambandet mellan sina handlingar och dessas konsekvenser.
Utvirderingen visar att KrAmi Orebro gav den storsta samhillsekonomiska besparingen
per individ och den kortaste avsktrivningstiden. KrAmi Malmé gav den stérsta 6kningen i
sysselsittningsgrad och den hogsta avkastningen per investerad krona. Programmet dir
KrAmi-metoden hade anvints jimférdes med tvd andra Frivardsprogram och ett “Knuff-
program” med avseende pa sociala férbittringar hos klienter med kriminalitet, missbruk,
arbetsléshet och motivationsproblem.

KrAmil-projektet, dir konsekvenspedagogik har anvints fér att hjilpa personer med
kriminell bakgrund tillbaka till arbetslivet, visar att anvindningen av den konsekvens-
pedagogiska arbetsmetoden ger goda resultat dven i samhillsekonomiskt hinseende.. P
varje krona som satsats pa denna verksamhet har avkastningen wvarit 13-18 kronor
(Nystrom 2005, 11).

Sammanfattningsvis kan det konstateras att de tidigare undersékningar som omnimnts
handlar dels om betydelsen av de ramar och yttre fOrutsittningar f6r de projekt och
verksamheter med vars hjidlp de unga kan fas ut pa arbetsmarknaden, dels om arbetssitt
och processer som avser att utveckla de unga sa att de klarar av arbetsmarknadens och
omgivningens krav. Processer och arbetsmetoder har inte undersékts i samma
utstrickning som konkreta forutsittningar, som dr littare att beskriva och att mita da man
soker resultat. For en del arbetslésa unga giller det dessutom att dvervinna problem med
missbruk och kriminalitet och forst direfter att forbittra sina yrkesfirdigheter. Att det
finns en trygg struktur, ett monster i verksamheten som det gar att kdnna till, dir
spelreglerna dr klara och dir man héller fast vid dem, underlittar processen fér unga som
har saknat grinser och konsekvenser. Pa sa sitt gar undersékningarna delvis in i varandra.
De projekt dir personalen har haft en gemensam linje, ideologi eller pedagogik har
Overlag varit mer framgangsrika. En gemensam ledning f6r en verksamhet hjilper att styra
verksamheten i 6nskad riktning. De tidigare undersdkningarna tyder ocksd pa att den
satsning som gors efter “projektets” eller utbildningens slut har stor betydelse for
huruvida de unga hittar en arbetsplats.
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I friga om verkstadsarbete och utbildning 4r det en brist om inte verkstadsarbetet och
utbildningen har kopplats ithop. Om verkstadsarbetet inte 4r kompetensgivande blir det
endast en forberedelse f6r ndgonting annat som senare kan féra in den unga i arbetslivet.
I verkstadsarbete i Finland och pa produktionsskolorna i Danmark, ddr man inte har fdst
tillricklig uppmirksamhet vid utslussningen till arbetslivet efter avslutad aktivering, har
man gitt miste om en del av det resultat som annars hade varit méjlig. For att de unga
som stir utanfr arbetsmarknaden skall kunnas fingas upp, dr det nédvindigt att det
finns olika slag av skriddarsydda alternativ som ér anpassade till milgruppens behov.
Jamtort med det utbud av utbildningsméjligheter som erbjuds de unga, finns i verkliga
alternativ till yrkesutbildning f6r de unga som inte klarar av en ling och teoribaserad
utbildning. Utbildningspolitiken ser ut att favorisera linga teoretiska utbildningar framom
korta praktiska utbildningar (jfr Suutari 2003). Faran finns att dessa unga helt blir utan
utbildning vilket medfér att deras mojligheter att arbete forsvaras. Ett riktigt arbete, dir
teoretisk undervisning i limplig proportion kan integreras, ger goda ramar dir de unga
kan lira sig arbetslivets villkor. Flera undersOkningar visar att det 4r mojligt att anpassa
dven missbrukare till arbetslivet utan rehabilitering med klassisk vardprofession. P Basta,
i San Patrigneno och pa TAMU behandlar man inte minniskor, utan ger dem riktigt
arbete och riktigt ansvar dir de far tillfille att utveckla social och yrkesmissig kompetens.
De tidigare forskningsresultaten anvinds i denna undersSkning fér att fa fram sadana
erfarenheter som kan jimféras med de erfarenheter som elever och lirare inom TAMU-
skolor har fatt. Da handlar det om goda ramar f6r verksamheten, om sittet att arbeta, om
térhallandet till frihet och ansvar och om betydelsen av kamraterna. Férmagan att planera
framtiden och tinka i konsekvenser ser ut att ha betydelse. Innehallsmassigt dr de
processer som de unga genomgir i sin utbildning eller i sitt arbete mycket viktiga.
Processerna formar de ungas sjilvkinsla, deras minniskosyn och virderingar och
péaverkar sdledes deras sitt att handla och att ta ansvar. De far kunskap om sig sjilva och
sin kapacitet, men ocksd om omgivningens krav och férvintningar. En medveten trining i
framtidstinkandet har férsummats i de flesta utbildningar. Framtidstinkandet innebir en
férmaga att se konsekvenserna av kommande beslut och en bittre forstielse for
sambandet mellan orsak och verkan. Den framtidsfostran som Mikkonen foresprakar
bidrar dven till att skapa en insikt om sambandet mellan val, handlingar och konsekvenser
av dessa. Framtidstinkande kan liras ut. De unga sitter inte stor tilltro till sina
péaverkningsmojligheter vad giller framtiden. Det kan tdnkas bero pé att de inte har fitt
lira sig hur man paverkar sin framtid (Mikkonen 2000).

Det sitt pa vilka olika skolor skéter om utslussningen av elever till fortsatt utbildning
eller till arbetslivet ser ut att ha fOrsummats 1 manga fall, trots att det har en si stor
betydelse for slutresultatet av hela arbetet.

De resultat som de tidigare undersdkningarna ger kommer att speglas mot resultaten i
denna undersékning. De undersékningar som har omnidmnts handlar dels om
erfarenheterna av olika slags projekt, dels om arbetsmetoder med vilka skolor och
institutioner har forsckt hjilpa unga att fordndra sin livsstil.
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1.5 Avhandlingens uppliggning

Undersckningen inleds med en beskrivning av det paradigmskifte som pabdrjades i den
danska arbetsmarknadspolitiken pa 1980-talet och som pd 1990-talet kulminerade i en
arbetsmarknadsreform. Reformen framkallades 1 forsta hand av de ridande ekonomiska
svarigheterna och den héga arbetslésheten. Avsikten med reformen var att atgirda
strukturella problem som i virsta fall kunde dventyra vilfirdsstatens existens si som den
uppfattas i Norden. Andra kapitlet beskriver den utveckling som gt rum inom den
danska arbetsmarknaden och arbetsmarknadsreformens verkningar pa sysselsittningsliget
i allminhet, men speciellt bland de unga. Arbetsmarknadsreformen medférde flera
strukturella omstillningar bade pa makro- och mikroniva med mal att effektivera
arbetsférmedlingen och att forbittra arbetsgivarnas anstillningsmdjligheter, samt att
forbdttra de arbetsstkandes kompetens (jfr Madsen & Pedersen 2003). Jag vill 1 min
studie presentera den process som framkallades av arbetsmarknadsreformen och som
betonade myndigheters och individers aktivitet framom passiviteten, samt alla aktorers
ansvar for att alla skulle ha ritt och skyldighet att arbeta. Danmark var pd 1990-talet inte
ensamt om sitt problem med att fi ner arbetslosheten, men de danska I6sningsmodellerna
var annorlunda 4n i de Ovriga nordiska linderna. Danmark tog itu med struktur-
térindringar inom arbetsmarknads- och socialpolitiken, medan man i Sverige och Finland
var mera upptagna av att skira ner de offentliga kostnaderna utan att i stérre utstrickning
réra strukturerna (jfr Kosonen 1998, 335 — 360; Kautto m.fl. 1999, 1-18). I kapitel tva
analyseras de motiv som 1 Danmark kan tinkas ha paskyndat arbetsmarknadsreformen.
De unga kom i allt hégre grad att ses som aktiva medborgare som i storre utstrickning dn
vad tidigare antagits kan och vill bidra till 16sningen av problemet. Mdjligheten till
yrkesutbildning for alla unga blev ett av de viktigaste instrumenten for att fi de unga in pa
arbetsmarknaden. Detta innebar att aktorerna inom den danska arbetsmarknadspolitiken
tillsammans med utbildningsmyndigheterna tvingades séka alternativa utbildningsmetoder
och -system for de unga. TAMU-systemet ér ett av alternativen fOr en liten, men viktig
grupp av unga utan utbildning. Den utbildningsverksamhet som TAMU bedriver maste
forstdis mot den danska arbetsmarknadspolitiska bakgrund, som md&jliggjort en
verksamhet av detta slag och med en sidan pedagogik. Detta kan ses som ett led i den
process som det danska samhillet har genomgatt for att stka utvdgar frin en hog
arbetsléshet.

I kapitel tre presenteras Triningsskolan foér arbetsmarknadsutbildning (Trenings-
skolens arbejdsmarkedsuddanelser/TAMU). Hir beskriver jag skolans uppkomst och dess
utveckling fram till 2000-talet; dess uppgift i utbildningssystemet och speciella malgrupp
med behov av en individuell studieplan. I kapitlet presenteras utbildningsutbudet som
TAMU erbjuder i Danmark, skola f6r skola.

TAMU har en speciell stillning i det danska utbildningssystemet, dels for att
férordningen for skolan siger att utbildningssystemet skall anvinda konsekvenspedagogik
som metod, dels genom att TAMU i motsats till andra skolsystem fir sina kostnader
direkt tickta med budgetlag. I samma kapitel beskrivs skolans arbetssitt, d.v.s. den
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pedagogiska vardagen och de redskap ldrarna och eleverna kan anvinda i
arbetsundervisningen.

I det fjirde kapitlet ges en allmin beskrivning av hur konsekvenspedagogiken forstds
och anvinds idag inom TAMU. Konsekvenspedagogikens filosofiska grund, sia som den
star att finna i existensfilosofi och pedagogik diskuteras, liksom konsekvenspedagogikens
térhallande till etablerade vetenskaper och dess férgrundsgestalter.

Metodiken f6r undersékningen behandlas 1 kapitel fem. Undersékningen ir en
kvalitativ undersékning, dir deltagande observation och temaintervjuer av personal och
elever har anvints. Undersokningen utférdes under hdsten 1999 och i bétjan av ar 2000
pd tvdi TAMU-enheter. Under undersdkningen intervjuades 32 elever och 27 anstillda.
Férutom litteratur och nutidskéllor som bygger pd personlig dokumentation, har
dokument om TAMU, utredningar utférda av Arbetsmarknadsstyrelsen, uttalanden fran
andra myndigheter, artiklar 1 dagspress och tidskrifter anvints.

Resultaten ingir 1 kapitel sex f6r personalundersékningen. I kapitlet finns en
redogorelse 6ver konsekvenspedagogiken ur personalens synvinkel. Jag soker svar pa de
forutsittningar som skall vara fyllda for att konsekvenspedagogik skall kunna anvindas.
Personalen besvarar frigor om hur den ser pd sin roll, vad som krivs av en personal som
skall arbeta med konsekvenspedagogik inom TAMU, och vilka de pedagogiska
forutsittningarna for personalen dr. Personalen delger sina erfarenheter av att arbeta med
konsekvenspedagogik och berittar om dess férdelar, men ocksd om svagheterna.

Elevernas syn pi TAMU och konsekvenspedagogiken behandlas i1 kapitel sju.
Elevsvaren har sammanstillts under olika tema, som berittar om de element som eleverna
anser vara framtridande inom TAMU och i konsekvenspedagogiken. Resultaten frin
elevundersokningen visar pa sidant som enligt eleverna gér TAMU till en annorlunda
skola och som har betydelse f6r deras utveckling nir de gar in i arbetslivet.

Avslutningen, kapitel atta, sammanfattar understkningens viktigaste resultat och
diskuterar konsekvenspedagogikens foérutsittningar och anvindbarhet i1 utbildnings-
politiska, arbetsmarknadspolitiska och socialpolitiska sammanhang.
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2. Dansk arbetsmarknadspolitik i f6rdindring
2.1.1 Allmant om arbetsloshetens konsekvenser

Arbetslosheten dr médhidnda den allvarligaste utmaningen som de nordiska socialpolitiska
systemen stir infor. Arbetslosheten har blivit en av de stérsta sociala riskerna som kan
drabba vem som helst och som har en bendgenhet att leda den arbetsldsa i andra och nya
risksituationer. En av vilfirdsstatens primira funktioner ér att skydda medborgaren mot
sociala risker (Kildal 2001, 7).

En hég och utdragen arbetsloshet kan forliknas vid en cancersjukdom som antastar
samhillet och dess vilfirdssystem. Arbetslosheten innebdr inte endast att de arbetsldsa
behéver understéd medan de dr arbetslésa, utan den betyder ocksa en séndervittring av
det institutionella hélje som omslutit arbetsmarknaden och tidigare varit ett sjilvskrivet
villkor for stabilitet i industrisambhaillet: vélfirdsstaten. Att det skyddande hdéljet vittrar
sonder kan ha storskaliga och langsiktiga konsekvenser som vi dnnu inte kidnner till,
beroende pa den politiska legitimiteten, samhaillsordningen och de sociala konflikternas
art och intensitet (Offe 2001, 45).

Arbetslosheten ir i allra hégast grad ett socialpolitiskt problem savil pd samhillsniva
som péd individnivd. De arbetslosa utgdr en “relativ’ 6verskottsbefolkning som dr
jaimforbar med landsbygdens arbetskraftsreserv for ndgra drtionden sedan, men med den
skillnaden att de bor i stiderna (Sulkunen 1999, 139). De personer som nu forlorat sina
arbetsplatser inom industrin fir dem inte tillbaka. Vi lurar oss sjilva om vi tror att
industrin kommer att kalla tillbaka de arbetstagare som den avskedat (Bauman 2002, 99).

I de nordiska linderna kinner man oro for att arbetskraften kommer att dndra
karaktir. Forindringarna har att géra med savil tillging pa arbetskraft som med dess
sammansittning. Det faktum att de dldre kommer att utgéra en allt stérre andel av
befolkningen samtidigt som de unga intrider allt senare i arbetslivet kan leda till problem i
de nordiska linderna. Det dr ocksé sannolikt att invandrarna framéver kommer att ha en
allt storre betydelse pa arbetsmarknaden. Deras integrering i arbetslivet dr ocksd
utmanande. Nordiska Ministerrddet har dryftat arbetsmarknadens utmaningar fér att
vidareutveckla strategier i de olika linderna for att gynna arbetskraftsutbudet under de
kommande dren (Nordiska Ministerrddet 2000). I Danmark savil som 1 andra nordiska
linder har man skt socialpolitiska instrument med vars hjilp ocksd sidana personer som
har en nedsatt arbetsférméga kunde hallas kvar pd arbetsmarknaden, och pa vilket sitt ett
gynnsamt och rittvist utbud av arbetstillfillen kunde garanteras i olika regioner (jfr
Fridberg 2002; Hendeliowitz 2003; Plougmann 2003; Rosdahl 2003). Samtidigt som det
blir allt svarare att uppritthilla en hog sysselsittningsnivda pa arbetsmarknaden blir
l6nearbetet allt viktigare i EU:s nuvarande instillning till social trygghet, eftersom
systemet bygger pd att socialférsikringarna har fortjdnats under lénearbete och
gemensamt bekostats av arbetsmarknadsparterna: arbetsgivarna och arbetstagarna
(Julkunen 2003, 417). Den sociala tryggheten ses ocksa i allt storre utstrickning som ett
medel f6r sysselsittning och fOr att motivera atbetstagare att soka sig till
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arbetsmarknaden. P4 sd sitt sammansmilts de frigor som ber6r arbetsmarknaden pa nytt
med de socialpolitiska riktlinjerna (ibid. 414-415). Lonearbetet har ocksd i de nordiska
linderna fatt storre betydelse foér minniskorna, genom att en stor del av den sociala
tryggheten dr inkomstrelaterad. Det finns en 6verhdngande fara att de personer som
saknar arbete och inkomster ocksa blir utan social trygghet, eller att de atminstone ar
samst utrustade for att méta motgingar och kriser (Sipild 1985).

Arbetsloshetens effekter pa den enskilda individen som inte lyckats komma in pa
arbetsmarknaden, eller som inte lyckats behdlla ett stadigvarande arbete beror pa hur
linge arbetslosheten har varat och pa vilken ersittning han eller hon fitt och huruvida
han eller hon har varit berittigad till omskolning. Unga som &éverhuvudtaget inte har
lyckats ta sig in pd arbetsmarknaden och som aldrig har haft ett reguljirt arbete utgér en
speciell riskgrupp.

Forlusterna f6r den arbetslésa dr kinda: forlusten av normalt deltagande i arbetslivet
och av autonomi, social isolering, férlust av social uppskattning och sjilvuppskattning,
sjalvforebrielse, gradvis uppluckring av ett disciplinerat och organiserat levnadssitt,
negativa foljder for den fysiska och mentala hilsan och gradvis forlust av méjligheten att
bli anstilld. Detta dr en f6ljd av att arbetskvalifikationerna férsvinner om de inte utnyttjas.
Det foreligger ocksd en fara for stigmatisering vid uppsigning enligt sitt regeln “sist in
torst ut”. Illegala arbetsformer, sdsom kriminella inkomstkillor (exempelvis narkotika-
torsiljning), dr ocksd kinda statistiska f6ljder av arbetsloshet (Offe 2001, 43-44; ILO 2004
a; ILO 2004 b). En lingvarig arbetsléshet kan ocksd utvecklas och bli en del av personlig-
heten, vilket forsvirar férmagan att etablera sig pa arbetsmarknaden. Arbetslosheten kan
bli en minniskas viktigaste egenskap (Sulkunen 1999, 141). Fattigdom, dalig hilsa och
arbetsloshet korrelerar ofta f6r de lingtidsarbetslosa och det finns en uppenbar risk att de
sociala problemen hopat sig, samtidigt som de bidrar till att ytterligare forlinga
arbetslésheten (Kortteinen & Tuomikoski 1998, 171-178).

Verkligheten polariseras ockséd nir det giller de arbetslésa. De langtidsarbetslosa tycks
delas upp i en grupp som klarar sig och 1 en grupp som inte klarar sig. De arbetslésa som
lyckas hitta en mening i livet och de som lyckas klara sig ekonomiskt klarar ocksa bittre
sin situation som arbetslésa (ibid. 1998). Konsekvenserna av arbetslésheten kan drabba
individerna mycket olika. En mycket utsatt grupp utgérs av de arbetslésa som saknar
ordentlig utbildning. For att arbetstagare skall ha méjligheter att hinga med i utvecklingen
forutsitts det att de har en tillricklig grundutbildning och férméga att snabbt lira sig nya
saker. Den som saknar en tillrdcklig grundutbildning eller som inte har haft mojligheter att
hela tiden utveckla sig sjilv riskerar att bli utslagen. Ocksa den stimpel som arbetslésa kan
fa kan fOrsvira deras mojligheter pd arbetsmarknaden. Unga personer som till skillnad
fran sina medtivlare linge varit utan arbete har svarare att fa arbetet eftersom de kan
anses vara opdlitliga och besvirliga arbetstagare i storsta allminhet (Sulkunen 1999, 141).

Minskliga kvalifikationer i ett sambhille bér mitas genom livskvaliteten hos dess
svagaste medlemmar. Eftersom kirnan i all moral dr ansvaret som en minniska tar for
andras minsklighet blir det ocksa méttet pa den etiska standarden 1 ett samhille. Detta dr
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det enda mitt som vilfdrdsstaten har rdd med, men ocksa det enda som behévs (Bauman
2002, 100).

De arbetslosa dr inte ensamma om att bira konsekvenserna for arbetslosheten. Hela
samhillet, det politiska etablissemanget, niringslivet och arbetsmarknadsorganisationerna
kinner pd ett eller annat sitt av dess foljder.

Full sysselsittning har varit grunden for valfardspolitiken och nir manga vilfardsstater
drabbades av arbetsloshetsproblem var det manga som menade att grundvalen f6r denna
politik holl pd att vittra sénder (Kildal 2001, 7). Ett mindre antal personer i arbetslivet
innebdr mindre skatteinkomster, vilket i sin tur tvingar till en ny prioritering av sambhillets
forpliktelser. Langvarig och hog arbetsléshet innebir stora samhillsekonomiska férluster
for ett land, inte enbart i friga om de utgifter som arbetslosheten férorsakar, utan ocksa
en forlust i form av outnyttjade kunskaper och bortkastad arbetskraft (ILO 2004a). EU-
kommissionen understryker att ett samhille som inte férmar att erbjuda konkreta
mojligheter fo6r de unga pa arbetsmarknaden riskerar att skapa en ond cirkel av
arbetsloshet, marginalisering och social upplésning (European Commission 2001).
Konsekvenserna av hog arbetsloshet har lett till att den ifrigavarande staten skuldsatt sig.
Arbetslosheten innebdr en stagnation av den ekonomiska utvecklingen som det kan ta
linga tider for ett land att aterhimta sig ifrin (jfr Kosonen 1998, 254-261). Den
strukturella arbetslésheten har varit typisk f6r Finland. Kédnnetecknande ér att det har
varit brist pd yrkeskunnig arbetskraft, samtidigt som man haft en hég arbetsloshet
(Elinkeinoelimin Keskusliitto 2004, 10). Det dr detta fenomen som i Danmark kallas for
“flaskhalsar”. Speciellt personer som har lig utbildning har svart att fa arbete i Finland, ca
hilften av de arbetsldsa saknar yrkesutbildning (ibid. 2004, 10).

2.2 Atgirder for att bemistra arbetslosheten

I slutet av 1990-talet tvingades alla europeiska linder att ompréva sin vilfirdspolitik.
Kraven pa en skilig pension och goda hilsovirdstjinster férdes fram samtidigt som
moéjligheterna till en férdelning underminerades av ekonomisk utveckling, hdg arbetslés-
het, oférdelaktig demografisk utveckling och hirdare konkurrens frin linder med billigare
arbetskraft (jfr Taylor-Gooby 2000, 1-2).

Utmaningarna i de olika europeiska linderna varierar, men sd gor ocksa sitten pa vilka
socialpolitikerna och regeringarna har férsékt 16sa den besvirliga ekvationen. I alla linder
har den héga arbetslésheten upplevts som ett av de allvarligaste hoten mot vilfdrdsstaten.
Den pressade ekonomiska situationen har OSppnat mdijligheter dven f6r radikala
torindringar i valfiardspolitiken, som skulle ha varit politiskt oméjliga 1 méinga linder f6r
en kort tid sedan (ibid. 2000, 3).

I méinga linder tog den diskussion som féranletts av. OECD:s publikation “The
Welfare State in Crisis” (OECD 1981) ny fart. Enligt denna rapport himmade vilfdrds-
statens program och bidrag den ekonomiska tillvixten och skapade “arbetsloshet” och
“beroendekultur” som undergrivde klienternas férmaga och mojligheter att forsérja sig
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sjdlva, snarare dn att de skulle forbittra klienternas livskvalitet. En del av den diskussion
som fordes antydde att ocksd de arbetslésa var medskyldiga till sin situation.
Gemensamma teman i de olika linder dér diskussionen fordes var utmaningar si som
“arbetsloshet”, “bristande sysselsittning” och “inaktivitet”. I detta sammanhang lanse-
rades ett begrepp som uppkommit i USA pa 1970-talet nimligen “Workfare” = work for
you welfare, arbeta-for-bidrag-reformen. Utmirkande for tankegingarna dr att av de
personer som mottar socialhjilp eller arbetsloshetsunderstod avkrivs en arbetsinsats som
motprestation (Kildal 2001, 7-8). Begreppet “workfare” anvindes for forsta gingen av
president Richard Nixon 1968 i ett tal om sociala reformer, men har senare varit 1 flitig
anvindning 4ven i president Ronald Reagans, George Bush och Bill Clintons tal. Den
danska “workfarepolitiken” fick emellertid ett annat innehall och en annan utformning 4n
i USA. Med tyngdpunkt pa respekt for sociala minimirittigheter och ansvariggbrande av
arbetsmarknadens parter (jfr Torfing 2003, 241-242). Tankegingarna om “Workfare”
realiserades pa olika sitt i olika linder, men de hade ocksa olika motiv. I en del linder
6nskade man en nedmontering av vilfardsstaten, medan man i andra linder (tex i
Danmark) kom att genomféra betydande strukturella reformer sévil inom socialpolitikens
som inom arbetsmarknadspolitikens omraden, fast beslutna om att pa det sittet ridda
vilfirdsstaten. Av de nordiska linderna dr de reformer som genomférts i Danmark de
mest radikala vad giller strukturella férindringar. I Finland framférdes ocksa idén om en
arbetsreform av statsministern och Centerledaren Esko Aho, i avsikt att underlitta
mojligheterna att skapa nya arbetsplatser (1998). Den skots dock omedelbart ner av
korporationer, innan en mera djupgiende diskussion om programmets innehdll ens hade
kommit igang. Ordet “arbetsreform” blev direfter en svordom bland fackféreningsledare.
Ahos arbetsreform ledde heller inte till konkret reformarbete pa grund av det massiva
motstindet den motte. I Danmark tog diskursen en annan riktning. Maarten Hajer
utvecklade begreppet “storyline” som han definierade som “en berittelse om den sociala
verkligheten genom vilket element frin manga olika diskursiva domiéner knyts samman i
symboliska referenser, som férser aktérerna med en gemensam fOrstaelse”. Storyline
innebir siledes en reduktion av komplex diskursiv information till en kort berittelse om
vad det dr som dr pa tok och vad som skall géras. En storyline har formen av ett
miéngtydigt megaforsiskt uttryck, som gor det maoijligt f6r olika politiska aktorer att kinna
igen sig sjilv och sina egna argument och sin diskurs (Hajer 1995; Torfing 2003). I Norge,
som aldrig hamnade i1 nigon ekonomisk kris och som heller inte har drabbats av hog
arbetsloshet, genomférdes reformer som var inspirerade av “workfare”-tankegingar,
vilket tyder pa att OECD:s rekommendationer dr politiskt och ideologiskt grundade
snarare dn ekonomiskt (Kildal 2001, 13).

I de nordiska linderna har man f6rsokt 16sa arbetslosheten pd makroniva genom att
anpassa socialpolitiken, arbetspolitiken och utbildningspolitiken till att béttre motsvara
den riadande situationen. Detta har skett genom revidering av lagstiftning, beviljande av
anslag 1 statsbudgeten och genom att skapa yttre ramar, som gér det méjligt att avhjilpa
arbetsloshetssituationen. Ett annat sitt har varit att arbeta pa individniva genom att
erbjuda yrkesutbildning till dem som saknar sidan eller till dem som vill omskola sig. Da
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moéjligheterna att fi arbete inte endast beror pd personens kunskaper och tekniska
skicklighet, utan ocksa pa hans sociala firdigheter, har uppmirksamhet fists ocksa i att
forbittra dessa. Speciell uppmirksamhet har man riktat till unga personer som av en eller
annan orsak har haft svart att skaffa sig en tillrdcklig yrkesutbildning, eller att komma in i
och 1 lingden halla ett arbete. F6r dessa unga, som ofta varit lingtidsarbetslésa, har man
vid sidan om de normala utbildningsméjlicheterna ocksd erbjudit speciella utbildnings-
vigar dir uppfostringsarbetet har fatt ett storre utrymme dn i vanliga utbildningsformer. 1
dessa skolor har man kunnat anvinda sig av socialpedagogiska tinkesitt och metoder,
trots att det i grunden varit friga om yrkesutbildning. Med en socialpedagogisk
utgingspunkt avses i detta sammanhang, att man aktiverar de unga s att de ldr sig att 16sa
sina problem sjilva, att tinka sjilvstindigt, att handla och att vilja.

2.3 Situationen pa den danska arbetsmarknaden pa 1990-talet

I botjan av 1990-talet upplevde Danmark i likhet med de 6vriga nordiska linderna en
ligkonjunktur med hdg arbetsléshet. Arbetslésheten uppgick dr 1994, ndr den var som
hégst, till 354 000 arbetslosa. Med dessa avses personer som sokte heltidsanstillning. Det
innebar att 12,7 % var utan arbete. Av de arbetslésa var 60 500 unga mellan 16 och 25 ar.
Arbetslésheten 1 denna dldersgrupp var 13 % (Danmarks statistik 1994; Arbejdsmarkeds-
reformerne — et statusbilde 1999).

Tabell 1. Utvecklingen av arbetslosheten 1994-2003 i Danmark

1994 354200 12,70 %
1995 312000 11,30 %
1996 253500 9,20 %
1997 227300 8,20 %
1998 204 300 7,30 %
1999 166 800 6,00 %
2000 150 800 5,40 %
2001 148 900 5,30 %
2002 138440 5,00 %
2003 170 608 6,20 %

Danmarks statistik ( http://www.statistikbanken.dk 14.10.2004)

Sedan 1994 har den ekonomiska situationen i Danmark forbittrats och minga nya
arbetsplatser har uppkommit. Didrmed har arbetslésheten sjunkit till ca 138 000 arbetslosa
ar 2002 nir den var som ligst efter 1994, vilket innebar en arbetsléshet pa 5 %.



30 | TAMU — en annorlunda skola

Forindringar 1 den danska arbetsmarknadspolitiken har genomférts f6r att pdskynda
denna utveckling.

2.4 Paradigmskifte i den danska arbetsmarknadspolitiken

Av de nordiska linderna profilerade sig Danmark som en féregingare ifrdga om att
omprova vilfirdsstatens strukturer och implementering. De nyliberala ideologierna hade
forstirkts redan 1982 och vilfirdsstaten kritiserades hart. D4 igingsattes ett moderni-
seringsprogram vars avsikt var att effektivera, decentralisera och prissitta allt flera tjanster.
Arbetsmarknadspolitiken ingick som en del i moderniseringsprogrammet och villkoren
for arbetslshetsersittningar blev stringare. Avsikten i Danmark var inte att nedmontera
vilfirdsstaten utan att revidera den sa att den kunde bestd dven i framtiden (Kosonen
1998, 336-337).

Ar 1992 publicerades rapporten frin det si kallade “Zeuthen-udvalget”. Den
behandlade arbetsléshetsproblematiken 1 Danmark 1 forsta hand som ett strukturproblem,
nir den tidigare hade betraktats som ett konjunkturproblem. Enligt rapporten skulle en
aktiv arbetsmarknadspolitik vara svaret pd de strukturella problemen. Man visste att
arbetslésa hade en ligre utbildningsnivd 4n befolkningen 6verlag. De arbetslsa skulle
beredas moijlighet till att forbittra sina kvalifikationer sa att de bittre skulle motsvara de
behov och de krav som fanns pa arbetsmarknaden. Genom aktivering skulle deras
konkurrenskraft forbittras, vilket i sin tur skulle foérbittra den strukturella arbetslésheten
(Zeuthen-udvalget 1992).

Danmark skilde sig i sin vilfirdspolitiska linje frin de Ovriga nordiska linderna.
Plovsing (1994, 61-68) och Kosonen (1998, 337) komprimerar malsittningarna i tre
punkter:

1. Revidering av socialvirdens tjanster med avsikt att nedmontera institutioner, betona
6ppenvard och bereda en synligare roll f6r frivilliga organisationer och privata aktorer

2. Bereda mera utrymme f6r marknadsbaserade system och arbetsmarknadsparter i
socialpolitiken

3. Betona aktiviteten “Fra passiv til aktiv”, “Fra kontantlinje til arbetslinje”

Den hoga arbetslosheten 1 Danmark pd 1990-talet framtvingade en omvirdering av
sdttet att bedriva arbetsmarknadspolitik. Situationen med Gver 350 000 arbetslsa ar 1994
upplevdes som ohallbar.

Denna situation skapade en mycket stor enighet om att arbetsléshetsproblemet borde
atgirdas. Alla skulle f4 plats pa arbetsmarknaden. Politiker, tjinstemin, arbetstagar- och
arbetsgivarorganisationer var alla eniga om detta. Man var medveten om de strukturella
problem som férorsakade arbetslésheten, men man visste tillika att det handlade om
“flaskhalsar” pa den danska arbetsmarknaden, som kunde dtgirdas om vilja fanns
(Undersogelse af flaskehalse pa det danske arbeidsmarked 1999, PLS Conslut 2000).
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Pa 1990-talet férindrades den danska vilfirdsdiskussionen om arbetsmarknaden. Den
danska politiken forindrades fran att linge ha varit ett system som hade erbjudit
aktivering som en rittighet, till ett system dér unga arbetslésa avkrivdes deltagande som
tecken pa ansvarstagande (Lindsay & Mainland 2004, 204). I stillet for en sa kallad
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“passiv”’ arbetsmarknadspolitik, bérjade man i stillet prata om “aktiv”’ arbetsmarknads-
politik. Det lag i linje med den dominerande internationella tendensen 1 riktning mot en
“workfare”-diskussion. Man introducerade principen om ritt och skyldighet till aktivitet.
Det att rittigheterna och skyldigheterna hér ihop inom arbetsmarknaden 4r i och f6r sig
ingenting nytt, men tyngdpunkten har varierat. Ritten och skyldigheten f6r de arbetslésa
att delta 1 “aktivering” har tolkats pa olika sitt av de danska sambhillsvetarna. Négra har
varit kritiska mot den, medan andra har varit beredda att legitimera aktiveringen
(Christensen 2002).

Torfing (1999) har konstruerat en bild av god och dilig “workfare”, dir savil
farhdgorna som férhoppningarna kommer fram. Principerna for dalig “workfare” ar 1) att
arbetet utférs i gengild for understédet, 2) kontroll och straff och 3) ligre férmaner.
Principerna f6r den goda formen av aktivering dr 1) utbildning, 2) myndiggérande och 3)
kvalificering och arbetslivserfarenhet. Torfing beskriver relationen mellan rittigheter och
skyldigheter som “good, fair and empowering”. Torfings konklusion ir att det danska
aktiveringssystemet stirker snarare dn uppldser den danska universella vélfirdsstaten. 1
den goda modellen fiar minniskan makt genom “workfare”, i den diliga modellen blir de
maktlSsa.

Av de dagpenningsmottagare som aktiverades 1997 och som 1 Sociala forsknings-
instituttets surveyundersokning tillfrigades om effekterna av aktiveringen, upplevde en
betydande del att aktiveringsperioden hade gett dem nya kvalifikationer och gagnat deras
anstillningsméjligheter (Larsen 2000, 51). Bland de mest positiva enskilda frigorna, som
de aktiverade omnidmnde, var att aktiveringen givit dem en struktur i vardagen, och gav
dem en orsak att stiga upp pa morgnarna. Den andra betydelsefulla fordelen var
interaktionen med andra minniskor, d.v.s. de sociala kontakterna (ibid, 2000, 108).

Hansen, Lind och Hornemann-Meller (2000) beskriver den danska arbetsléshets-
politiken pda 70-och 80-talet. Enligt forfattarna kdnnetecknas den av att de arbetslésa
mottog understdd under lingre perioder och att aktiveringsférséken var marginella.
Huvudavsikten var att forsikra ritten till arbetsléshetsunderstdd istillet f6r utkomststéd
pa ligre niva. Pa 1990-talet fordndrades detta stegvis sa, att aktiveringen kom att bli en
viktig del av de atgirder som arbetskraftsmyndigheterna och socialmyndigheterna riktade
till de arbetslésa. Ar 1998 kom “Loven om aktiv socialpolitik”, enligt vilken de arbetslsa
som inte hade ndgon utsikt att fd arbete ocksd hade ritt och skyldighet till aktivering
(Larsen 2000, 16).

Loftanger (1999) viljer att kalla den danska modellen f&r socialliberal i stillet f6r
socialdemokratisk. Loftanger pastar att det danska systemet med sociala férménerna och
processen kring férmanerna som gjorde det méjligt att stanna utanfor arbetsmarknaden,
hade sitt ursprung i en mera liberal kontext 4n i Norge och Sverige. Orsaken till det ar
Danmarks traditionellt sett liberalare marknadsreglering och stérre respekt for
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medborgarnas frihet och autonomi. Loftanger understryker att arbetsloshetssystemet och
det sociala systemet alltid har innehillit rittigheter och skyldigheter. Det nya med
aktiveringsparadigmet var att de arbetslésa skulle ha beredskap att arbeta under normala
villkor. Nya former fér handledning, arbetstrining och utbildning har emellertid
introducerats genom arbetsreformerna (Et nyt arbejdsliv.- tillbud, rettigheder og pligter
2001). Loftager savil som Hansen, Lind och Hornemann-Moeller anser att mojligheten att
existera utanfor arbetsmarknaden har blivit reducerad genom aktiveringsreformen. Detta
dr dnda nagot positivt jamtért med de principer som tidigare var férhirskande i den
danska vilfirdsmodellen. Torfing ser den tidigare danska vilfirdsmodellen som en
medborgar-16nmodell, varfér han vilkomnar den nya aktiveringen. Genom de
arbetsmarknads-reformer som genomférdes 1 Danmark under 1990-talet fick arbetslsa
en starkare stimulans for att hitta arbete pd den ordindra arbetsmarknaden. Foér personer
som varit lingtidsarbetslésa blev det méjligt att uppdatera sina kunskaper och forbittra
sin yrkesskicklighet under den tid did de inte kunde garanteras ett ordinirt arbete. I
Danmark inf6rdes ett nytt system gillande anstillning och avskedning av personal, vilket
resulterade i att det hela tiden fanns lediga jobb att séka. Det 1 sin tur gav personer som
var utan arbete en verklig mojlighet att komma in i arbetslivet.

2.5 Arbetsmarknadsreformerna 1994-1999

En omvirdering av den danska arbetsmarknadspolitikens strukturer bérjade redan pa
1980-talet. Savdl de ekonomiska som de sociala konsekvenserna av den hdga
arbetslosheten blev allt tydligare f6r envar. Utgangspunkten var respekten f6r minniskan
och insikten om att individen har ett virde samt att arbetet har ett virde for individen.
Detta férde med sig ett konsekvenstinkande pa makroniva, som kom att leda till konkreta
handlingar i form utbildning av de arbetslésa, 6kat utbud av utbildningsméjligheter och
omstrukturering av arbetskraftsadministrationen. Reformen forutsatte ocksd en reforme-
ring av lagstiftningen och skapande av ekonomiska ramar, som méjliggjorde omstrukture-
ringen. Det var inte nog med att férindra strukturerna pd kort sikt, utan avsikten var att
pé langsikt garantera en stabil och positiv utvecklig pa arbetsmarknaden. Malsittningen
med strukturférandringarna var att svara pa arbetsmarknadens behov av arbetskraft, att
forbdttra savil arbetsgivarens mojlighet att anstilla som arbetstagarens mojligheter till
anstillning. (Figur 1)
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Forbittrad ekonomi, minskning av marginalisering och fattigdom
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Figur 1. Modell f6r konsekvenstinkandets process pa makronivd inom dansk arbets-

marknadspolitik

Som starka motiv f6r genomforandet av den danska arbetsreformen kan ses bla.

1. Den negativa ckonomiska utvecklingen och den offentliga scktorns pressade
ckonomi. Man ville minska de samhillsekonomiska kostnaderna som arbetslésheten
medforde.

2. De demografiska realiteterna, en dldrande befolkning i behov av vilfirdstjanster och
inkomstéverforingar.  Vilfirdsstaten klarar inte sin uppgift om den éldrande
befolkningens andel dr hég, samtidigt som arbetsléshetsgraden fortsitter att vara hog

3. Den ojimna férdelningen mellan den aktiva och passiva befolkningen. Intridet pd
arbetsmarkanden sker allt senare och uttridet allt tidigare. I kombination med detta

ruinerar en hoég och lingvarig arbetsléshet vialfirdsstaten
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4. Ideologiska motiv. Nyliberala ideologier, som o6nskar ge marknadskrafterna en
synligare roll i vilfdrdspolitiken. Alla har bdde ritt och skyldighet att arbeta. Alla dr
skyldiga att ge sitt bidrag, ingen kan dka snélskjuts. Sociala férméner far inte bli ett
attraktivt alternativ till 16nearbete.

5. Humant tinkande. Alla ménniskor har ritt till arbete, ingen far stillas utantér, alla har
ett virde som arbetstagare. Alla har ritt att fa f6rsérja sig sjilva. Alla har ritt till de
positiva erfarenheter och sociala kontakter som arbetslivet erbjuder.

6. Globaliseringens inverkan pd arbetsmarknaden. De invandrare som finns i landet
mdste fis in pa arbetsmarknaden. De skall inte ses som en belastning utan som en
viktig resurs som inte fir sittas at sidan. Det 4r inte méjligt att konkurrera med priset
pé arbetskraft, alltsd bér man konkurrera med kvalificerad arbetskraft

7. Att férebygga marginalisering och fattigdom. Ungdomsarbetslshet utgér en allvarlig
risk for marginalisering. Lingvarig arbetsléshet leder till fattigdom. Marginaliserade
minniskor i alla dldersgrupper innebir en stor ekonomisk belastning f6r samhillet.

For att forsikra sig om att den gillande arbetsmarknadspolitiken Gverensstimde med den
ckonomiska utvecklingen, genomfordes arligen justeringar och férdndringar av
arbetsmarknadsreformer frin och med 1994. Dessa medférde dndringar i regler som
gillde bidragssystemet samt aktivering av de arbetsldsa och deras utbildning. Tillsammans
ledde dessa reformer till en rationalisering av arbetsmarknadspolitiken jaimfért med den
situation som var radande fére 1994 (Arbejdsmarkedsreformerne- et stausbillde 1999). De
justeringar och forindringar som gjordes aterspeglade den forbittrade situationen pa
arbetsmarknaden och de erfarenheter man fitt av reformen dittills. Den viktigaste
férindringen mellan 1994 och till mitten av 2002 handlade om lingden pa understdds-
perioden (Rosdahl 2003, 121).

Tanken var att bevara flexibiliteten, den ritt sa hoga kompensationsnivin och en ling
varaktighet for utbetalning av stdd, genom att betona vikten av att uppritthilla
yrkesskickligheten, ritten och skyldigheten till aktivering och de stringa reglerna angaende
tillgdnglighet pd arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsreformerna signalerade en foérindring
av de medel som anvinds 1 arbetsmarknadspolitiken. Den mest mirkbara férindringen
var avskaffandet av ritten att aterkvalificera sig for arbetsloshetsdagpenning enligt tidigare
inkomster genom att delta i erbjuden aktivitet i minst 26 veckor. Tidigare hade man
kunnat erbjuda den arbetslosa en aktiveringsperiod nir som helst, t.ex. tvd veckor fore
utgingen av en tvd drs arbetsléshetsperiod och deltagandet hade kvalificerat f6r en ny
inkomstrelaterad dagpenningsperiod. Detta system gav sillan mojligheter vare sig i fraga
om den potential som den arbetslésa individen hade eller de behov som fanns pa den
lokala arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsreformerna innebar att medel som var avsedda
for aktivering decentraliserades, sa att de regionala arbetsférmedlingarna blev ansvariga att
planera omfattningen av aktiveringen pa den lokala nivan inom de ekonomiska ramarna
och 1 enlighet med de regler som gillde pa nationell nivd. Ett villkor for aktiveringen var
att den mdste basera sig pa den arbetsldsas individuella behov och pi de méjligheter som
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den lokala arbetsmarknaden kan erbjuda. Arbetsrotationen blev vanligare och den Skade
moéjligheterna for de arbetslésa att fa arbete pa den normala arbetsmarknaden
(Arbejdsmarkedsreformerne - et stausbillde, 1999).

De forindrade reglerna for att férnya ritten till inkomstrelaterad dagpenning innebar
att den inkomstrelaterade dagpenningen endast kunde fds genom att skaffa sig en vanlig
icke-subventionerad anstillning, men samtidigt férlingdes understédsperioden till sju ar.

2.6 Den rymliga arbetsmarknaden

Man ansag att det danska socialférsikringssystemet med dess arbetsléshetsskydd till vissa
delar kunde bidra till att férlinga arbetsloshetstiden. I de arbetsmarknadspolitiska
reformerna gick man dirfor kraftigt in for att atgdrda de problem som var synliga och
som kunde avhjilpas, sivil de strukturella som de s.k. “flaskhalsarna”. Man gick in for
reformer pd olika fronter och med malsittningen att flera skulle fi plats pa arbets-
marknaden. Man ville skapa en rymlig arbetsmarknad (Brug for alle — Danmark 2010 og
et mera rymmeligt arbejdsmarked 2001; Heideloiwitz 2003).

Bland aktérerna som deltog i genomférandet av arbetsreformen och reformen av
socialpolitisk lagstiftning fanns ett slags konsekvenstinkande si att de hade en insikt om
de faror som féreldg vialfirdsstaten ifall inga strukturella férindringar gjordes. De insag att
riskerna som en hég arbetsléshet innebar skulle komma att drabba bade individer och den
danska nationalekonomin hart, vilket i sin tur skulle leda till svira och langsiktiga sociala
och ekonomiska konsekvenser.

Resultaten av arbetsmarknadsreformerna ldt inte vinta pa sig. Det ekonomiska
uppsvinget medférde att efterfrigan pa arbetskraft 6kade. Den snabba och kraftiga
sinkningen av arbetslosheten vickte fragor huruvida uppsvinget skulle leda till brist pa
arbetskraft inom vissa omrdden samtidigt som man skulle ha en hdg arbetsléshet inom
andra omraden. Det visade sig att det schema som hade inforts for att garantera en
arbetsrotation 1 anslutning till en hog arbetsloshetsgrad hade visat sig sa framgangsrik att
en anpassning var nédvindig for att garantera ekonomisk utveckling och for att halla kvar
en god allmin serviceniva. De atgirder som behévdes kallades f6r “overhaul” och de
innefattade ritt och skyldighet till heltidssysselsittning efter fyra ar av arbetsloshet.
Stringa regler inférdes om tillgdnglighet pd arbetsmarknaden. Det blev moijligt att inféra
anpassade scheman for betalda forildraledigheter och 6vriga ledigheter. Fran det att dessa
reformer tridde i kraft viren 1995 blev sabbatsledigheterna, férdldraledigheterna och
studieledigheterna mycket populidra bland danskarna. Ritten till sabbatsledighet
begrinsades 1996 och 1997 (Arbejdsmarkedsreformen — et statusbillde 1999).

For att avskaffa lingtidsarbetsloshet och for att gbra perioder av passivt bidrags-
tagande sa korta som mdijligt och att samtidigt stimulera till utbildning inférdes ett antal sa
kallade Finans Akter d.v.s. budgetlagar under aren 1996-1999. Da arbetslésheten fortsatte
att sjunka blev det littare att dgna sig at en strategi ddr ingen passivt skulle ta emot
arbetsloshetsunderstéd under en lingre period. De nya medel som den férsta budgetlagen
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medfdrde, innebar en rittighet och en skyldighet till aktivering i ett tidigt skede. Efter tva
ars arbetsl6shet skulle heltidsarbete eller utbildning pa heltid férverkligas. Ungdomar som
saknade formell utbildning eller yrkeskvalifikationer fick ritt att delta i undervisnings-
program under minst 18 manaders tid efter det att de varit arbetslésa i sex manader under
en nio mdnaders period. Anstillningskraven for att fi en ny rittighet till understéd
stricktes fran 26 veckor till 52 veckor. Méjligheter att delta 1 vuxenutbildning férbittrades
f6r grupper med lig utbildningsniva (ibid. 1999).

Den fortsatta nedgingen i arbetslosheten ledde till fokusering pé dtgirder f6r att undga
brist pa arbetskraft och for att forsidkra sig om ett tillrdckligt utbud pd arbetskraft.
Foretagsunderstdden avskaffades. For de arbetslésas vidkommande innebar de nya
bestimmelserna att den arbetslésa inte kunde vigra att ta emot arbete om han eller hon
under de tolv senaste manaderna varit arbetslos 1 sex manader. Tidsgrinserna hade
tidigare varit 12 manader under en 18 manaders period. De arbetslésa tvingades acceptera
fyra timmar arbetsresor, nir det tidigare hade varit tre timmar. Troskeln f6r en accepterad
arbetsléshet blev hogre (ibid. 1999).

Under 1999 fortsatte den positiva utvecklingen pa arbetsmarknaden. De arbetslésas
antal minskade, vilket féranledde nya atgirder inom arbetsmarknadspolitiken. For att
garantera en lingsam och gradvis Overging till pension infordes ett nytt schema for
fortidspensionering. Arbetsmarknadsreformens fas som inleddes 1999 kallades f6r den
tredje fasen. Rétten och skyldigheten att delta i aktivering 6vergick stegvis fran att ha gillt
en arbetslshetsperiod pa tva ar till att gilla arbetsloshet under tolv manader. Samtidigt
térkortades arbetsloshetsperioden till att omfatta fyra ar. Undervisningen for arbetslosa
blev mera malinriktad och alla fick en individuell handlingsplan f6r sin utbildning.
Utbildningen finansierades genom fonder for regional arbetsférmedling. Krav stilldes pa
snabbare och mera individuell identifikation av malgrupperna f6r att tidigare kunna
fokusera pi initiativ bland de mest utsatta grupperna av arbetslosa. Arbetskrafts-
myndigheterna férpliktades att inom tre manader efter att en person blivit arbetslos sitta
igdng med personliga intervjuer. De arbetslésas krav Okade ocksa, si att de mdste
registrera sig som arbetslésa frin den fOrsta arbetsléshetsdagen. Reglerna f6r tillginglighet
péa arbetsmarknaden kom att anpassas sd att den arbetslésa var skyldig att ta emot ett
arbete inom tre manader. Uppmirksamhet fists vid personer som hade otillrickliga
kunskaper i det danska spriket. Litlings- och praktikantplatser f6r vuxna Okades fran
2000 tll 5000 platser. Garantierna for fortidspension gjorde det mindre riskfyllt att
uppskjuta pensioneringen. 62-ars-regeln och regeln om pensionsavdrag gjorde det
l6nsamt att arbeta och vinta med pensioneringen. Speciella skattelittnader inférdes for
dem som arbetade fram till 65 ar (ibid. 1999).

Malsdttningen att minska langtidsarbetsldsheten och att férhindra att nya grupper av
arbetslésa skulle bli ldngtidsarbetslésa hade varit ett centralt element i 90-talets
arbetsmarknadsreformer. Ndr man minskar lingtidsarbetslosheten, dr konsekvensen en
bestdende minskning av hela arbetslésheten. De langtidsarbetslésa tenderar dock att ha
svart att dtervinda till den normala arbetsmarknaden (ibid. 1999). Minniskor som under
linga tider dr borta fran arbetsmarknaden hamnar 1 en ond cirkel. Man ville férsikra sig
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om att en person dr tillginglic f6r arbetsmarknaden och motiverad att aktivt sdka nya
arbeten samt férhindra att man kommer in i en ond cirkel som hindrar en att fi arbete.
Foér vuxna dr dagpenningsperioden ett ar och aktiveringsperioden tre méanader (Brug for
alle — Danmark 2010 og et mere rymmeligt arbeidsmarked 2001).

Det har ocksa framforts kritiska roster gentemot den aktiveringsstrategin som varit ett
svar pa de strukturella orsakerna till arbetslésheten. Kritikerna medger nog att arbetslos-
heten 1 Danmark har sjunkit, men ifridgasitter hur mycket som kan tllskrivas
aktiveringsstrategin. Kritikerna papekar att aktiveringsstrategin i sig sjilv kan generera
marginaliseringsprocessen for de mest utsatta gruppernas vidkommande, trots att avsikten
med aktiveringspolitiken fran bdrjan har wvarit att hindra marginalisering. Med
marginaliseringsprocessen avser man en rorelse frin férankring till marginalisering, medan
den motsatta rorelsen kallas en integrationsprocess. Man har inte alltid i tillrdcklig grad
beaktat att de arbetslosa alltfér ofta har ansetts som en homogen grupp och att orsakerna
till arbetsloshet kan vara mycket olika. Darfér finns det heller inget entydigt svar pa
problemet. Aktiveringsatgirder kan hjidlpa en del arbetslosa att fOrbidttra sin
konkurrenssituation pa arbetsmarklanden, men for alla arbetslosa dr det inte den insatsen
som for dem vidare (Larsen 2000, 7-8).

Arbetsmarknadspolitiker har frigat sig om den danska arbetsmarknadspolitiken pa
1990-talet verkligen var en succé? Det intressanta i utvecklingen pa 1990-talet var i
Danmark, i motsats till USA, att man lyckades realisera en reallénetillvixt f6r de anstéllda
samtidigt med en ldgre arbetstid och flera lediga dagar. I USA var utvecklingen den
motsatta, d.v.s. I6neutvecklingen var negativ (Plougmann 2003, 57-61). Succén 1 den férda
arbetsmarknadspolitiken kan inte endast granskas frin de anstilldas synvinkel, utan ocksa
utgdende fran hur den har paverkat de langtidsarbetsldsas situation. Aktiveringsinsatser
har dven betecknats som en succé for vissa grupper av arbetsldsa trots att det langt ifrdn
alltid har varit mojligt att bryta marginaliseringsprocessen. Antalet registrerade arbetslésa
har sjunkit. Manga arbetslésa har inte fatt arbete, men de har 6verférts till kategorier som
star utanfor arbetsmarknaden. Det rider heller inget tvivel om att det fortfarande finns
grupper av minniskor som har fastnat 1 aktiveringssystemet. Restproblemet bland de
arbetslésa bestdr av personer som dr mottagare av utkomstbidrag och grupper av
langtidsarbetslésa dagpenningsmottagare. Den forindring som medfdljde principen om
ritt och plikt till arbete hade en 6verraskande snabb effekt och detta gillde speciellt
“ungeindsatsen”, men det dr inte sikert att samma effekt kan nds ifriga om andra
milgrupper. Plougmann anser att de mest synliga resultaten av 1990-talets arbets-
marknadspolitik kan ses i sinkt langtidsarbetsléshet och i de insatser som gjorts f6r de
unga i aldern under 25 ar. Hans bedémning 4r att succén kan klassificeras som en
moderat succé (jfr ibid 2003, 64-60).

Enligt Esping-Andersen finns det ingen lycklig 16sning for arbetsléshetsproblemet i
samhillet. Om arbetslésheten tilldts forbli hdg, drabbar det allt flera minniskor, men om
man viljer att minska arbetslésheten och satsa mera pa den aktiva arbetspolitiken, kan det
tinkas att skillnaderna kommer att 6ka pé arbetsmarknaden. (Esping-Andersen, 1999).
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2.7 De ungas situation pa arbetsmarknaden

Minga av de problem som unga arbetslésa moter dr de samma som f6r vuxna arbetslosa,
men problemen dr ofta storre. Forutom att arbetslosheten dr hogre bland de unga,
riskerar de unga ocksd att hamna in péd den grda arbetsmarknaden. De hotas av storre risk
att hamna i fattigdomsfillan, bli socialt uteslutna och frustrerade eller hamnar i en miljé
som kinnetecknas av kriminalitet, missbruk och vald. Overgangen frin utbildning till
arbete kan bli problematisk f6r de unga da de saknar nitverk eller niagon som skulle
representera dem (ILO 2004b, 16).

Enligt Martin Baeghte (1989) paverkas de ungas utveckling, beteende och attityder till
arbetet av att socialiseringen 16sgbrs fran arbetslivet. F6r manga unga har kontakten
mellan utbildning och arbete avbrutits, vilket leder till stérre mentalt beroende av
utbildning. Intrddet till arbetsmarknaden blir f6rdr6jt. De unga moter arbetslivets normer
i ett sent skede. De kommer som relativt gamla in i hierarkiska organisationer, dir man
noga foljer med deras kognitiva prestationer och utveckling. Det finns ocksé tecken pa att
de unga forhéller sig tolerant till misstag och brott mot arbetslivets normer. De unga ir
linge beroende av forildrarna och upplever allt senare att de dr nyttiga sambhills-
medlemmar. Enligt Baeghte 4r det ett faktum att de unga tillbringat en ling ungdom i
referensgruppen. Detta méjliggdr att de unga utvecklar allt tydligare en livsstil som inte till
alla delar foljer de sociala normerna. Eftersom inldrningen 4r en individuell process,
forstirker utbildningen individens identitet, i stéllet f6r den kollektiva (Baeghte 1989, 33).
De ungas virderingar i livet och deras syn pa ett l6nearbete 4r ett annat dn den dr for
tidigare generationer. De unga ér vana med osikerhet och sporadiska 16sningar ocksa nir
det giller anstillning. Detta kan dels ha att géra med forindringar 1 ungdomskulturen,
men kanske i storre utstrdckning med férdndringar i samhillet och arbetslivet. Det finns
inte mera arbetsplatser med ldg troskel dit de unga skulle ha méjlighet att komma in utan
yrkesutbildning och utan arbetserfarenhet, eller i varje fall finns det fd sidana. Ranstrém
(1991) anser att de unga har svérare att identifiera sig med vuxenvirlden da deras tillvaro
ar allt mer avskild frin vuxentillvaron. Det 4r ont om vuxna 1 de ungas liv. Speciellt giller
det vuxna i deras vuxenroll och alldeles speciellt i deras yrkesroll. Avsaknaden av
“fungerande” och nédgorlunda ndra vuxna Gkar kraven pa lirarrollen. Lirarna skall vara
vuxna riadgivare, ha en tydlig ideologisk framtoning och kunna etablera kontakter med
eleverna sa att en identifikation blir méjlig. Det dr mycket viktigt f6r ungdomar att méta
vuxna i deras vuxenroller, men den viktigaste bekriftelsen pd rollfirdigheter och pé social
kompetens fir ungdomarna fortfarande nir de far fast anstillning. Skolor, medierna och
kamratgruppen hjilper ungdomar att utveckla den sociala kompetensen, men den dr ocksa
beroende av vad férildrar och dldre syskon kan férmedla ( Ranstrém 1991, 213-219).

De ungas integrering i arbetslivet erkdndes i 90-talets Danmark som ett allvarligt
samhillsproblem. Den 1 april 1996 tridde den sa kallade “ungeindsatsen” i kraft i
Danmark. Detta innebar ett speciellt dtgirdspaket med avsikt att stirka de ungas
anstillningsméjligheter och genomférandet av yrkesutbildning. Fér de ungas del innebar
arbetsmarknadsreformen att dtgirder vidtogs 1 snabbare takt i friga om de unga dn 1 fraga
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om de vuxna. Olika slag av mdijligheter till utbildning och aktivering fér att var och en
skulle hitta ett sitt att ta sig in i arbetslivet skapades. Atgirder riktades ocksa till unga
personer med formell utbildning eller yrkesmissiga kvalifikationer. Ddrmed fick unga
under 25 ér ritt och skyldighet att delta 1 aktiviteter innan de varit sex manader arbetsldsa.
Unga under 25 dr som saknade yrkesutbildning hade ritt och skyldighet att delta i
utbildning under 18 manader. Ritten och plikten till utbildning aktualiseras nir de unga
overgitt till aktiveringsperioden efter ett halvt dr av arbetsléshet. For unga under 25 ar dr
dagpenningsperioden ett halvt ar och aktiveringsperioden tre och ett halvt 4r (Brug for
alle — Danmark 2010 og et mere rymmeligt arbeidsmarked, 2001). Kompetensgivande
yrkesutbildning eller utbildning som rdkans som merit f6r yrkesutbildning ordnades av
AMU (Arbejdsmarkedsuddanelserne), som dr en del av yrkesinriktad vuxenutbildning och
av TAMU, som ér den speciella insatsen for unga (Den danske arbejdsmarkedsmodel og
den arbejdsmarkedspolitiske udvikling 2001).

De unga som star utanfér den danska arbetsmarknaden kan delas in i de unga som helt
och hillet saknar utbildning och i en annan grupp som har fitt yrkesutbildning, men som
inte lyckats fa arbete. De unga som fitt utbildning men trots det inte har lyckats fa arbete
ir generellt mindre motiverade for aktivering, 4n unga utan utbildning. De ir frustrerade
6ver att bli behandlade som barn i systemet. Ungdomar kan inte som grupp anses ha en
svag stillning, men unga som inte dr redo for arbetslivet dr sarbara och kan ha behov av
speciell handledning och av att fa préva pa olika méjligheter (Simonsen 1999 och Bach,
Larsen & Rosendahl 1998 1 Nielsen & Nielsen 2001).

I en utredning utférd av “Beskxftelseministeriet” (Fler i arbejde — anlyser af den
beskaftelsepolitiske indsats 2002) konstateras att “ungeindsatsen” har haft positiva
effekter inom dagpennings och utkomststodssystemet. Antalet personer som varit
beroende av dessa har minskat.

Socialforskningsinstituttet har ocksd undersékt “ungeindsatsens” effekter pd syssel-
sittningen. I understkningen kunde man urskilja: “annonseringseffekten”, “den direkta
programeffekten” och “sanktionseffekten”.

“Annonseringseffekten” - de ungas benigenhet att stka arbete eller att séka en
utbildningsplats hade inte foérdndrats av att de visste om att de omfattades av
ungeindsatsen. “Den direkta programeffekten” visar att de ungas bendgenhet att delta i
utbildning har stigit markant p.g.a. ungeindsatsen. “Sanktionseffekten” talar man om da
den unga som tackar nej till en utbildningsplats férlorar sin ritt till dagpenning. Det har
visat sig att de arbetslésa unga som har tackat nej till en utbildningsplats 6vergir till arbete
efter en tid av arbetsloshet. Det dr svart att skilja “sanktionseffekten” frin de andra
effekterna. Den viktigaste effekten av “ungeindsatsen” har varit att de ungas bendgenhet
att soka sig till utbildning har stigit markant (Pedersen & Tranzs 2004, 56-57).

Pa 1990-talet steg arbetslosheten dramatiskt bland de unga i alla nordiska linder.
Danmark har dock traditionellt haft en hog arbetsléshet bland de unga dnda sedan 1970-
talet (Julkunen & Malmberg-Heimonen 1998, 1). De unga méter idag en forindrad
arbetsmarknad, dir det stills hégre krav pa kvalifikationer och flexibilitet ifriga om
arbetsplats, samtidigt har det skett omfattande dndringar i friga om sociala férmaner,
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vilket férldnger beroendet av familjen. Yrkesutbildningens betydelse 6kar, men den leder
inte nédvindigtvis till en sdker yrkeskarridr. Ungdomar studerar lingre och 6vergingen
fran skola till arbete tar lingre och dr mera komplicerad. Det har blivit svdrare att ta sig in
péa arbetsmarknaden (ibid. 1998). Det 6kande antalet unga arbetslésa foranledde en rad
arbetskraftspolitiska atgdrder pa 1990-talet. Speciellt var man bekymrad Gver den grupp av
arbetslosa som holl pa att marginaliseras fran arbetslivet, d.v.s. de langtidsarbetslosa, de
unga arbetslésa och personer som saknade yrkesutbildning. Ungdomarna kom att bli en
av de viktigaste malgrupperna fér de nya arbetsmarknadspolitiska dtgirderna.

Tabell 2. Utvecklingen av arbetslésheten bland unga 16-25 ar, 1994 — 2003 i Danmark

1994 60 500 13,00 %
1995 48 800 10,00 %
1996 37800 8,40 %
1997 28300 6,50 %
1998 22000 5,20 %
1999 19500 4,80 %
2000 15000 3,70 %
2001 13700 3,40 %
2002 13057 3,60 %
2003 15850 4,30 %

Danmarks statistik (http://www.staistikbanken.dk 14.10.2004)

Under 1990-talet kom speciell uppmirksamhet att riktas vid sidana atgirder som kunde
sinka de ungas arbetsldshet och férbittra deras kvalifikationer pd arbetsmarknaden. Man
ansdg att de outbildade utgér en speciellt viktig riskgrupp, liksom ocksd unga som saknar
arbetserfarenhet. Det samma giller dven lingtidsarbetslosa, som saknar yrkesutbildning.
Man visste att forsta och andra generationens invandrare befinner sig i en svagare
arbetsmarknadsposition dn Ovriga arbetss6kande. Det var ocksa kint att arbetslosheten
férdelade sig ojimnt mellan olika grupper. Arbetslosheten var dock ldgre bland
arbetstagare som hade en formell utbildning 4n bland outbildade arbetstagare. Bland
medlemmarna i Specialarbejderforbundet 1 Danmark (SiD) dr arbetslésheten tre ganger
hégre 4n inom Hovedorganisation for offentligt og privat ansatte (FTF), som 4r det
toérbund som har minst arbetslésa medlemmar (P.Hansen, personlig kommunikation
24.2.2000).

2.8 Paradigmskifte i férhallande till de unga

Det dr inte endast inom arbetsmarknadspolitiken som det pa 1990-talet har skett ett
paradigmskifte. Samma utveckling kan ses inom socialpolitiken och klientarbetet. Ocksa
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hir har klienterna medvetandegjorts om sina rittigheter och sina plikter. Dialogen och
térhandlandet med klienten har blivit dagens trend. Socialarbetaren har fatt en viktig roll i
de ungas aktiveringsprocess. Giddens (1994) anser att vi forflyttar oss fran beskrivande
och normgivande kriterier for hur livet skall levas till mera féreskrivna kriterier £6r hur det
kunde vara och till en frihet f6r individen att delta i ett nytt livsprojekt pa egna villkor.

Behandlingstanken var ett grundliggande element nir den danska vilfirdsstaten tog
form i botjan av 1950-talet. Man ansdg att man med ingripande fran samhillets hall och
genom behandling kunde paverka barns och ungas beteende si att det Gverensstimde
med de ridande normerna och idealen. Behandlingstanken innebar att det fanns ett
subjekt-objektférhallande. Barn och unga var féremal f6r myndigheters atgirder. Denna
behandlingsideologi bredde ut sig inom hela barn- och ungdomsomsorgen och detta
betonades genom en lagindring 1958 och 1961, dir det fastslogs att verksamheten skall
bli en malinriktad pedagogisk behandling av de avvikande. Medicin, psykiatri och
psykologi blev den socialpedagogiska basteorin, med socialpedagoger som assistenter och
internat som behandlingsmiljé (Madsen 1999, 32). Den forsta offensiva socialpolitiska
principen utformades i en ny lag 1964 genom vilken man ville férsikra sig om att barn
och unga skulle vixa upp under sidana villkor, som gynnar en sund sjilslig och kroppslig
utveckling. Pd 1970-talet kom familjeradgivningen in i bilden och man betonade de
térebyggande atgirdernas effekt. “Bistandsloven” fran 1976 understrk dven vikten av de
férebyggande atgirderna. Pd 1980-talet skedde en férindring: fran ett arbete med de
individuella behandlingsplanerna till mera allminpedagogiska aktiviteter, som var tinkta
att gynna barnens allminna utveckling. Atgirderna siktade nu mot en kvalificering till
sjalvhjalp 1 tillvaron. P4 1950 och 1960-talet kdnnetecknades livet pé institutionerna for
barn och unga av lydnad och disciplin genom arbetstrining. Nir den férsimrade
ekonomin slog igenom med stindigt storre arbetsloshet under 1970-talet, formulerades
det i “Bistondsloven” att det dr viktigt att barn och unga blir vana att klara av
motsittningsfyllda livsvillkor och dirmed kunna leva i en tillvaro utan fast anknytning till
arbetsmarknaden. I och med ingangen till 1980-talet skedde en ytterligare forstirkning av
den offensiva tendensen, som grundlades som malsittning f6r 1970-talets socialpolitik.
Det férebyggande, uppsékande och allmint radgivande arbetet prioriterades (ibid. 1999,
32-33).

I bérjan av 1980-talet framférdes 1 Danmark stark kritik som riktade sig mot
vilfirdsstaten och dess institutioner. Kirittken gick ut pa att den offentliga
behandlingssektorn hade blivit ett f6r dyrt sitt att 19sa sociala problem. Man menade att
man pd detta sitt inte kunde nd de socialpolitiska mdlsittningarna. Socialminister Ritt
Bjerregird kritiserade 1981 socialpolitiken f6r att inte hinga med i samhillsutvecklingen. I
stillet borde socialpolitiken tillvarata de minniskors resurser som marginaliseras fran
arbetslivet. “Vi bor ha tillit till att den enskilda minniskan, genom medmainsklig
gemenskap kan 16sa en del av sina sociala problem och vi bor acceptera att 16sningarna
blir nidgot annorlunda 4n dem vi har féreslagit” (Bjerregard 1981).

I och med regeringsskiftet 1982 radikaliserades krititken mot vilfirdsstaten med en
vidstrickt moderniseringskampanj, som ville ha en uppgérelse i friga om de birande
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principerna i hela vilfirdsprojektet. Man menade att staten inte lingre skall garantera de
enskilda deras medborgerliga frihetsrittigheter och aktivt bidra till att 6ka vilfirden
genom ett stindigt finmaskigare skyddsndt. Det man tidigare gjort betraktades som
omyndigforklarande, byrakratiserande och klientiserande. I stillet deklarerades att en ny
form av samspel skulle etableras mellan medborgare och stat, dir staten skall vara lyh6rd
t6r medborgarens behov. Man understrék att den nya staten bygger pd antagandet att
medborgaren kan och vill bidra till 16sningen av problemet i lingt storre utstrickning dn
det antagits i den traditionella vilfirdsmodellen (Madsen 1999).

Frin mitten av 1980-talet fiste man mera uppmirksamhet vid kulturteorier av olika
slag. 1 stillet f6r handling talas det om livskvalitet, livsmonster och livsformer. Ett
visentligt perspektiv pa det socialpedagogiska arbetet blir kulturbegreppet, som himtar
inspiration fran antropologin och etnologin. Forstielsen for olika livsformer blir central.
Den bygger pid en forestillning om den integrerade minniskan. Att vara integrerad
betyder att ha méjlighet till “det goda livet”, men férestillningen om “det goda sambhillet”
betyder att det finns en férutsittning fér att erévra en livsform som dr autonom. Det vill
siga en livsform som bygger pa sjilvbestimmanderitt. Det betyder inte det samma som
att individens alla behov skulle vara tillfredsstillda, men att det finns en balans mellan
personens identitet, subjektiva behov, den kulturella traditionen och sambhillets normer
(ibid. 1999, 247-248).

I en sadan situation kan individen utveckla sina livsresurser sd att hon kan klara av ett
sjalvstindigt liv med hjilp av sin egen omddémesférmaga. P4 1990-talet blev medborgaren
en aktdr 1 storre utstrickning dn hon varit tidigare. Fran att ha varit objekt har
medborgaren i allt flera sammanhang blivit ett subjekt. Det individuella ansvaret,
individens eget engagemang och aktivitet har fitt en stérre betydelse.

2.9 Sammanfattning

Den arbetsmarknadsreform som genomférdes pa  1990-talet framtvingades av
ckonomiska realiteter som pd ling sikt inte var férenliga med de allt hégre kraven som
stilldes pd vilfirdsstaten. Man insig att grundliggande strukturella férdndringar var
nédvindiga inom arbetsmarknadspolitiken, om man i framtiden vill behalla vilfirds-
tjansterna fér den dldrande befolkningen, trygga deras pensioner och garantera en social
trygghet dven for Ovriga aldersgrupper. Férutom de ekonomiska motiven fanns dven en
ideologisk och human aspekt. Alla individer var virdefulla, ingen skulle sittas 4t sidan.
Alla individer hade bade en rittighet och en skyldighet att bidra med sin arbetsinsats.

Fér de ungas del kom arbetsmarkandsreformen att innebdra konkreta dtgirder. I och
med den erbjuds de unga i likhet med den vuxna befolkningen information och
individuell handledning. En handlingsplan uppgjordes i samarbete med de unga utgiende
fran deras behov for kvalificering. En utarbetad handlingsplan ir en férutsittning for att
kunna tacka ja till andra erbjudanden. Handlingsplanen innehaller de ungas malsittningar
for att fd arbete och en plan f6r vad som bor foretas for att detta skall bli méjligt. Planen
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bygger dels pa den sékandes behov, dels pd arbetsmarknadens behov. Handlingsplanen
baserar sig pa en dialog mellan den arbetss6kande och behandlaren av hans eller hennes
sak. De danska arbetskraftsmyndigheterna har ett nidra samarbete med socialmyndig-
heterna. Det dr mojligt genom den decentralisering som skett ifrdga om ansvaret for
minskningen av arbetslésheten och marginaliseringen. Detta ger mdjlighet att beakta
behoven for en speciell grupp arbetslésa eller marginaliserade. Med andra ord markerar
arbetsmarknadsreformen frin 1994 och den socialpolitiska reformen frain 1998 en
forindring fran centralisering, standardisering och passivt administrerande av férmdner i
riktning mot en lokal, individuell och framtidsorienterad aktiveringsplan (Born& Jensen
2001).

Den aktiveringsstrategi som efterfoljts i Danmark bygger pd sivil ekonomiska som
arbetsmarknadspolitiska argument, men den har ocksd blivit ett redskap for
socialpolitiken och anvinds ocksd pd utkomststddmottagare, som inte har direkta utsikter
att fa arbete. Aktiveringspolitiken har blivit ett sitt att signalera det paradigmskifte som
har dgt rum i den danska arbetsmarknadspolitiken och socialpolitiken, fran en passiv till
en aktiv atbetsmarknads- och socialpolitik. Det paradigmskifte som har genomforts i
Danmark har gjorts i avsikt att ridda den danska vilfdrdsstaten, inte i avsikt att skrota
den.

De milsittningar som den danska aktiveringspolitiken hade, nidmligen att hindra
marginaliseringen av de mest utsatta grupperna, och speciellt de unga, har gett resultat.
“Ungeinsatsen” har fatt flera ungdomar att soka sig till utbildning. Det att de strukturella
atgirderna sammanfoll med en hégkonjunktur 1 Danmark, borde inte ses som en negativ
sak, utan som ett lyckosamt sammantriffande som gav médnga minniskor en reell
mojlighet att komma iging med ndgot. Det vore ocksa orealistiskt att férvinta sig att alla
dagpenningmottagare och andra utsatta grupper skulle finna ett arbete. De arbetslésa som
redan frain bérjan 4dr aktiva och motiverade att forbittra sina kvalifikationer pa
arbetsmarknaden kan ses ha den storsta férdelen av aktiveringsatgirderna.

Enligt min virdering stir TAMU i Danmark som ett exempel for ett utbildnings-
system som dr flexibelt bade i férhallande till arbetsmarknaden som hela tiden férdndras
samt 1 forhallande till eleverna som har olika utgingsligen och olika behov. Det bor
papekas att TAMU-utbildningen inte kan ses som ett typiskt exempel pid den danska
“Workfare”-tillimpningen, utan ir en yrkesutbildningsform bland miénga, dir eleverna
kan kvalificera sig f6r den fria arbetsmarknaden samtidigt som de gor ett l6nearbete i
skolans regi. TAMUs verksamhet dr ingen aktivering, men den har samma positiva
malsittning. For att ge en inblick i de forhdllanden som skapade behovet av en
arbetsmarknadsutbildning f6r unga som bygger pa ett konsekvenspedagogiskt tinkande,
beskrivs situationen pd den danska arbetsmarknaden och de konkreta atgirder som
vidtogs ndrmare.
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3. Traningsskolan f6r arbetsmarknadsutbildning, TAMU
3.1 Bakgrund och utveckling

Det kan vara svart att ge en uttdmmande beskrivning pa de olika faser som TAMU har
genomgiatt under de senaste 30 aren, dirfor att sa mycket har hint 1 skolans historia och i
dess verksamhet och dven i dess pedagogik.

TAMU har en ling utvecklingshistoria, som pd manga sitt kan ses som analog med
den utveckling som under samma tidsperiod har dgt rum i det danska samhillet. Dels har
bevakningen av utbildning och kompetensutveckling 6kat, dels har instillningen till vad
socialpedagogik dr och bor vara férindrats. Mdnga av de birande tankarna, som 4n i dag
respekteras i verksamheten inom TAMU, féddes redan da Christian Koefoed grundade
Koefoedsskolan 1928, inspirerad av tanken att fi de unga, friska miannen med i riktigt
arbete och bort fran gatan och sysslolésheten.

Efter forsta virldskriget skapade den hoéga arbetslésheten stor bitterhet bland
befolkningen. Det var inte enbart asociala individer som drabbades av atbetsloshet, utan
ocksd unga friska min kinde sig Gverflodiga i sambhillet, eftersom de saknade arbete.
Manga kinde sig svikna av politiker och fackliga ledare. De arbetslosa ville £6rs6tja sig
sjalva, men deras situation blev allt mera desperat, nir de mirkte att ingen behévde deras
insats. De var i bdsta fall berittigade till hégst tvd mdnaders arbetsldshetsersittning.
Direfter hade de tva méjligheter, som bdda upplevdes férédmjukande - antingen ta emot
fattighjilp eller tigga. Nir arbetskunniga minniskor var tvungna att tigga skapades en ny
minniskotyp, som mist sin sjilvrespekt och tron pa framtiden. Méten med dessa
minniskor gjorde ett starkt intryck pd Koefoed. Avsikten var att dterge dem
sjalvrespekten, livsmodet och framtidstron. Koefoed hade egna erfarenheter av hur
arbetslosheten verkar pa minniskans psyke och sjilvkinsla. Han funderade ofta 6ver om
samhillet verkligen hade rdd att lita arbetsldsheten fortsitta bland unga friska min. Han
ansdg att problemet med arbetsloshet var skapat av samhillet och samhillet mdste ddrfor
16sa det, men att varje medborgare hade en plikt att pd biésta sitt hjilpa de unga arbetslésa
(Meldgaard 1998, 5-8, 14).

Koefoed bérjade sin verksamhet med att hitta pa sadant arbete och sidan under-
visning, som kunde fylla de arbetslésas tid och motivera dem att delta. Koefoedsskolans
milsdttningar var att genom arbete och skolgang som viktigaste redskap fi de unga pa ritt
kol. Koefoeds tanke var att hjdlpen inte skulle vara endast f6r stunden, utan dven for livet
senare. “Hjilp till sjdlvhjilp” blev dirfor ett motto. Den hjilp som skulle ges frin skolan
var inte “socialhjilp”, utan hjilpen skulle ges som socialpedagogisk trining, som lirde
eleverna att hantera sina problem, si att de klarade av att hitta ett arbete. Enligt Koefoed
skulle hjilpen ges sa att sjdlvrespekten hos dem som mottog hjilpen inte skulle bli
torstérd. Han insag att det fanns manga férdomar mot de arbetslésa. En del anség att de
nog kunde fi arbete bara de ville. Det fanns inte stor forstielse for att det helt enkelt inte
fanns tillrickligt med arbetsplatser. Koefoed ville ni de stora skarorna av arbetslésa unga
som drev omkring. Hans mdlsittning var att skolan skulle skapa bittre, duktigare och
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lyckligare manniskor. Avsikten var inte endast att hjilpa de unga 6ver en sviér situation i
livet, utan ocksa att hjilpa dem vidare il ett innehallsrikare liv. Koefoed fiste stor
uppmirksamhet vid de yttre omstindigheterna, som var en férutsittning for att en
minniska kunde kinna sjilvrespekt och komma vidare i livet - rena kldder, en sing att
sova 1 och ett arbete att utféra. Han var kritisk mot den socialpolitik som fordes. Han
ansdg att det borde stillas krav pd de unga, att de borde ge sambhillet en gentjinst och inte
endast ta emot bidrag och vara passiva. Annu idag gir Koefoedsskolans system ut pa att
eleverna utfor ett visst arbete och kdper mat med sina inkomster. Ingenting kommer
gratis. Efter andra virldskriget blev skolans malgrupp en annan. Det var inte mera de
arbetslésa som man arbetade med, utan andra generationens arbetslésa och
missanpassade unga. Dessa kom fran hem dér man hade levt pa socialbidrag och dir det
inte fanns en tradition att arbeta. Fastin de unga kunde arbeta, passade de inte in i
samhillets normer. Koefoed ville skapa en skola som skulle ge de unga en ny livssyn, som
visade att arbetet inte var slaveri (ibid. 1998, 5-8, 14, 18-19, 52-54). Ar 1940 koptes en
lantegendom i Kongelund pid Amagers sydspets utanfér Képenhamn, som kom att bli
den forsta Traeningsskolen. Invigningen av skolan dgde rum i april 1943. Koefoeds tanke
var att de unga pd skolan skulle lira sig grunderna till ett yrke, samtidigt som
verksamheten fick en siddan karaktir, att den blev ett medel i att vicka elevernas
livsintresse och tro pa framtiden (ibid. 1998, 63). Skolan fick en anstilld inspektér och
medarbetare. Till férestindare f6r skolan valdes Thorkild Glad, som var en person med
en livsbejakande instillning till eleverna. “Det finns alltid 5 % gott 1 den virsta eleven”,
brukade han sdga, “och det ir alltid det lilla elementet av det goda, som det giller att hitta
och fa att utvecklas.” Verksamhetsomradena pd skolan utvecklades och eleverna gavs
dagligen undervisning. Skolan tog sig an elever som hade flyttat frin landsbygden till
stiderna, samt i en allt storre utstrickning ocksa invandrare. Bostadsbristen bland de unga
blev ett allt tydligare problem och i slutet av 1950-talet inrittades ett elevinternat.
Férutom elever med alkoholproblem, tog Koefoedsskolan pd Christianshavn i en allt
storre utstrdckning sig an drogmissbrukare. Cristian Koefoed dog ovintat 1952 och hans
arbete fordes vidare av hans medarbetare. Mycket av det som Koefoed ansag vara viktigt
har forts vidare till den verksamhet som TAMU in idag representerar. Treningsskolens
elevprofil blev med aren allt svérare. Skolan tog emot allt yngre elever med allt storre
sociala problem. Skolans forestindare Torkild Glad hade trots allt en positiv syn pé sina
elever. Han ansdg att de unga var varken virre eller bittre dn tidigare.

“De unge er kun rodlose, fordi ingen har sagt dem, hvad de skulle og hvad de ikke matte. Man
kan ikke opdrage, hvis man ikke ved, hvad man skall opdrage #/” (Glad citerad 1 Melgaard
1998, 102).

Treningsskolens stillning i forhdllande till Koefoedsskolan férindrades dd Arbets-
ministeriet tog ett storre ekonomiskt ansvar f6r Treningsskolen. Frin och med den 1 april
1974 kom Trzningsskolens verksamhet att ske inom ramen fér en budgetlag, varefter
Arbetsministeriet stod foér 85 % av driftskostnaderna. Samtidigt godkidnde Arbets-
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ministeriet Treningsskolen som en aktivitet under “Lov om uddanelse av
specialarbejdere”. Detta blev bérjan till en ny tid av Traningsskolen. I samband med
denna process fortydligades ocksa skolans pedagogik. Jens Bay och Bodil Glad, tog
ledningen fér den nya Traeningsskolen den 1 januari 1974, och skolan var siledes den
torsta Traeningsskolen som underlydde Arbetsministeriet. Bay och Glad dtog sig uppgiften
eftersom de ville préva om det var moijligt att med pedagogiska medel astadkomma en
positiv férindring bland skolans elever. En forindring som man inte hade lyckats
astadkomma med dem di man anvint sig av behandling, bestraffning eller av socialt
arbete. Vad skulle hinda med eleverna om man gav dem frihet och ansvar? I och med att
Treningsskolen skildes frin Koefodsskolen accentuerades ocksd skillnaderna mellan
skolorna. Traeningsskolen gick in for att utbilda ungdomar f&r arbetslivet och profilerade
sig inte som en socialpedagogikinstitution, utan som en praktisk yrkesskola. Pa Tranings-
skolen betonade man vikten av att de unga skulle fa en yrkesutbildning. Malsdttningen var
att ge moijlighet till arbete och utbildning till den grupp av unga, som linge varit utestingd
frin de utbildningsmojligheter som normalt finns tillgdngliga f6r dldersgruppen ifriga. Av
eleverna som kom till Treningsskolen, befann sig en stor del redan pé andra institutioner,
men orsaken till att de sokte sig till Treningsskolen var skolans utbud pd sivil
arbetstrining som  undervisning. Betydande investeringar 1 maskiner och
undervisningsutrymmen krivdes for att skolan skulle kunna ge en god utbildning. Den
sjalvstindiga Traeningsskolens malsittning var att dven i framtiden erbjuda en moijlighet
till yrkesutbildning fér unga med speciella anpassningssvirigheter. (Notat om
Traeningsskolen till Direktoratet for arbejdsmarkedsuddanelserne og Kofoedsskolens
bestyrelse 9.8.1977). Pa Traeningsskolen tog man genast frin bérjan en avvisande hallning
till savil alkohol som drogmissbruk. Missbruket medférde negativa konsekvenser for
eleverna och gick inte att férena med utbildning och arbetsliv. P4 Koefoedsskolen hade
man en annan instillning. Dir gavs eleverna mojlighet att dricka inomhus, vilket urartade
helt. Missbruket bland eleverna var accepterat och som en f6ljd av det vixande
missbruket 6kade vildet som blev ett allt stérre problem bland Koefoedsskolens elever.
Pa Treningsskolen gick man en annan vig. Inga rusmedel, inget vald, ingen kriminalitet
accepterades bland skolans elever. Elever som rokte hasch blev déomda till béter och om
man tog in knark till skolan, betydde det utvisning frin skolan. Traningsskolen gjorde en
klar markering och satte hart mot hart (ibid. 1998, 119). Detta ir kanske dnnu idag en av
de synliga skillnaderna mellan Treningsskolen och Koefoedskolen. En annan skillnad
dnnu idag dr att Treningsskolen erbjuder kompetensgivande yrkesutbildning, medan
produktionsskolan dr en social institution for aktivering. Frin Koefodsskolens sida
uttryckte man sitt bekymmer 6ver huruvida Treningsskolen dven i fortsittningen skulle
komma att halla fast vid sin malgrupp. Den farhigan visade sig vara obefogad.
Treningsskolen framhdll att trots att skolan var inriktad pa att ge de unga kvalifikationer
pa arbetsmarknaden, si 6nskade skolan 4nda inte bli en “ren” utbildningsinstitution.
(Redogorelse om Traeningsskolens klientel og arbejdsmetode i perioden 1974-1979;
1979).
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Ar 1979 blev Treningsskolen en sjilvstindig institution, foér vilken Koefoedsskolen
inte lingre hade ansvar (Melgaard 1998, 1306). Detta var samtidigt startskottet fér den
pedagogik som senare skulle komma att anvindas i det dagliga arbetet. Det var
Treningsskolen i Kongelunden som blev den férsta nya Traningsskolen, senare TAMU
pa Dragor, som ocksa linge kallats f6r huvudskolan.

Under den tid som TAMU har existerat har dess existens kinnetecknats av att den har
varit i en stindig utveckling. Skolans férestindare Jens Bay med sin stab har sett till att
verksamheten inte stitt stilla. Man har stindigt varit uppmairksam pa allt det som sker
bland ungdomarna, i ungdomskulturen, inom utbildningssystemet, i arbetslivet och i
samhillet. Skolan har hela tiden f6ljt med vad som hinder i samhillet. Jens Bay var
medveten om att ungdomsarbetslosheten framkallar en férdindring i ungdomskulturen
vilket kan leda till en del sociala problem. Hurudan utbildning behover de unga i
malgruppen? Vilka omraden 1 arbetslivet kan sysselsitta dessa unga? Detta var fragor som
skolans ledning stindigt stillde. Detta har inneburit ett behov av kontinuerlig evaluering
av verksamheten och av produktionen. Evalueringen av den egna verksamheten har alltid
varit en del av skolans dagliga arbete, en del av medarbetarmdtenas innehall. Pedagogiken
har likasa varit féremal for daglig utvirdering, sa att den kan bli ett gott redskap for
personalen och till nytta f6r eleverna. P4 TAMU har man efterstrivat en sidan
meningsfull tillvaro f6r de unga att den kinns mera attraktiv in haschmissbruket.

Den 15 maj 1990 blev skolan av Arbetsministeriet godkidnd som ett AMU-Center
(Arbetsmarkeds Uddanelse Center). 1 september samma ar godkinde “Uddannelse-
udvalget for specialarbejdere” TAMU som en kompetensgivande arbetsmarknads-
utbildning. Under verksamhetsaret 1991 bérjade den férsta utbildningen pd AMU Center
Dragor. I juni 1992 gjorde Ko&penhamns kommun ett avtal om Overldtelse av
verksamheten pd Vidskel Kloster till AMU Center Dragor for att pa Jylland grunda en
enhet. T november 1992 sl6t Arhus Byrad ett avtal med AMU Center Dragor om att
etablera en avdelning i Arhus, med finansiellt stéd frain Arhus Amt. Den 27 december
1993 utgav Arbetsministeriet ett speciellt tillkinnagivande om AMU-Center Dragor,
Treningsskolen for unge.

Den forsta juni 1994 ingicks ett avtal mellan AMU Center Dragor och Képenhamns
kommun om att etablera en avdelning av skolan i Képenhamn. Frin den 1 mars 1995
blev alla TAMU-aktiviteterna statsfinansierade enligt ett beslut frin Arbetsministeriet. I
Aalborg grundades ett nytt TAMU Center Aalborg dar 1997 genom ett samarbetsavtal med
Aalborg kommun. Ett ar senare 1998 grundades TAMU Center Amager, som ett
torsoksprojekt for vuxna. Det nyaste TAMU-centret finns i Odense och invigdes i
oktober 2000.

I april 2002 6verférdes TAMU fran Arbetsministeriet till att lyda under Under-
visningsministeriet (personlig kommunikation med J. Bay 16.4.2002).
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3.2 Mal och uppgift

TAMU’s uppgift dr att verkstilla och genomféra en speciellt uppgjord, kompetens-
givande arbetsmarknadsutbildning och yrkesinriktad arbetsmarknadstrining med stéd av
Bekentgorelse nr. 910 af 02/10/2000 i enlighet med den budgetram, som ir reserverad i
budgetlagen f6r budgetiret och av Arbetsmarknadsstyrelsen anmild f6r finansiering av
aktiviteter (Traningsskolens arbejdsmarknadsuddanelser: Virksamhedsregnskab 1999, 3).

Traeningsskolens arbetsmarknadsutbildning dr en speciellt uppgjord och praktiskt
orienterad arbetsmarknadsutbildning, som har till uppgift att genom en konsekvens-
pedagogisk metod och under arbetsplatsliknande villkor ge deltagarna arbetskompetens
med hinsyn till:

1. att befrimja deltagarnas méjligheter till sysselsittning

2. att forsikra sig om att den enskilda deltagaren dr fastare knuten till arbets-
marknaden och

3. att forsikra sig om att den enskilda deltagaren har méjlighet till vidare utbildning
inom den 6vriga arbetsmarknadsutbildningen.
(Bekentgorelse om Traningsskolens arbejdsmarknadsuddanelser Kap.1 § 2).

Skolans undervisning skall bygga pd konsekvenspedagogik som metod. Att siadant sirskilt
omnimns pa férordningsniva dr inte vanligt, i synnerhet inte i Danmark dér varje skola
har en frihet att anvdnda sin egen pedagogik. Konsekvenspedagogiken skall utgéra
grunden for verksamheten 1 TAMU.

TAMU var fram till 1 april 2002 en del av den danska arbetsmarknadsutbildningen
(AMU). D4 6verfordes verksamheten till undervisningsministeriet och blev saledes en del
av det danska yrkesutbildningsutbudet. TAMU har byggt upp ett sjilvstindigt under-
visningsprogram, ddr arbetet spelar en central roll i utvecklandet av bdde sociala och
yrkesmissiga kvalifikationer (Munk 1999, 10-11).

Den speciella utbildningsform som TAMU i dag har fér de unga, bygger dels pd de
mingiriga erfarenheter som man fdtt genom att arbeta med denna arbetsmarknads-
politiska malgrupp. 1 utbildningen kan inga arbetstrining. Intagningen till utbildningen
sker pd non-stop basis, si att nya elever varje dag kan inleda sina studier inom TAMU och
bli utexaminerade individuellt. Individuella utbildningsplaner finns for varje elev trots att
alla foljer ett gemensamt utbildningsuppldgg. Utbildningen inom TAMU ir mycket
flexibel nir det giller att méta elevers individuella behov. Avsikten dr att ge eleverna en
realistisk inblick i de krav som den danska arbetsmarknaden i dag stiller pd sina anstillda.
Samma krav pa tillforlitlighet, flit och noggrannhet som en vanlig arbetsgivare skulle stilla
pé sina anstillda, stills pa eleverna under utbildningstiden. Eleverna vet vad som vintar
dem i arbetslivet.

Produktionen péd skolan dr viktig bade ur praktisk och ur pedagogisk synvinkel.
Genom att delta 1 produktionen har eleven méjligheter att handla, att gbra val, att bedéma
en situation, att ta stillning till kostnader, till material, till kvalitet och till tidtabeller. De
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har méjlighet att komma i kontakt med kunder och 6va sig i kundservice. Genom att delta
i en riktig produktion far eleverna inblick i vad allt som behdvs f6r att en produktion skall
fungera frin ravara till fardig produkt.

Pa TAMU skall eleverna fda méjlighet att lira sig att ta hdnsyn till konsekvenserna av
sina handlingar och val. Fér ménga elever dr det en ny erfarenhet. TAMU ir en skola dir
man i foérhdllanden dir utgingen inte beh&ver vara katastrofal tilliter eleverna att gbra
misstag for att de skall ldra sig att se orsakssambandet.

Malsittningen f6r TAMU dr att skapa en balans mellan en kravorienterad
arbetslivskultur och en social kultur som bygger pa socialt ansvar, tolerans och forstielse.
Jens Bay (personlig kommunikation 22.2.2000) har uttryckt detta genom att fastsla att:

“Den  pedagogiska  insatsen skall varken inskrinkas 1fill en  dvervigande  teknisk
kvalificeringsstrategi i form av en inldrmingspraxis eller en social kvaltfikationsstrategs, i form ay
en terapentisk eller social bebandlingspraxis. Malet dr pa manga sétt logiskt och praktisk-socialt:
man skall samarbeta med den enskilda eleven pa et sadant sdtt att den enskilda eleven far
kompetens och kvalifikationer, som kan skapa en solid tillhorighet till arbetsmarknaden och ge
en majlighet 1ill integrering pa andra sociala arenor. Detta skall ske i en dppen och vilfungerande
miljd, ddr det finns plats for sociala processer av socialt ansvariggirande karaktir”.

Malet dr att skapa sidana pedagogiska mojligheter, att eleverna pé ett konkret plan far
ansvar for genomférandet av sin utbildning. For att klart tydliggéra de krav och
forvintningar som stills pa eleverna, inférde man utbildningsboken (bilaga 1). Eleven har
alltid utbildningsboken med sig och 1 den far han eller hon varje nirvarodag pateckning av
sin kontaktperson pa skolan. Genom utbildningsboken kan eleven folja med hur
utbildningen framskrider. I den antecknas de obligatoriska samtalen som eleven har haft
samt franvarodagarna.

1 malsdttningarna for utvecklandet av skolans verksamhet betonades vikten av
tydligare arbetsstruktur och styrning, bittre planering med avsikt att dstadkomma bittre
resursanvindning, ligre avbrytningsprocent bland eleverna, hégre produktivitet och bittre
utnyttjande av den befintliga kapaciteten (Treningsskolens arbejdsmarknadsuddanelser:
Virksamhedsregnskab 1997).

3.3 Malgrupp

Enligt Lov om arbejtsmarknadsuddanelse och Bekendtgorelse om Treningsskolens
arbejdsmarknadsuddanelser (Arbeitsministeriets bekendtgorelse nr. 910 af 02/09/2000) ar
TAMU en méjlighet endast f6r de unga som pa grund av speciella anpassningssvarigheter
inte omedelbart kan genomféra en utbildning inom de Gvriga delarna av arbetsmarknads-
utbildningen eller 1 enlighet med 6vrig utbildningslagstiftning. Dessa unga saknar andra
utbildningsméjligheter. I lagstiftningen dr malgruppen fastslagen till unga i aldern 18-30 ar
som stir till arbetsmarknadens férfogande, men som saknar de nédvindiga utbildnings-
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och arbetsmarknadskvalifikationer, som behovs for att kunna fi ett arbete. For att
eleverna skall nd de nédvindiga yrkesmissiga och sociala kvalifikationer som kan bidra till
att forbittra deras forutsittningar for att fungera i arbetslivet 4r malgruppen avgrinsad till
att gilla de unga som ir socialt utsatta och som dr i behov av en sirskild pedagogik, som
saknar mognad och som har daliga arbetsvanor, saknar stabilitet och férmdga att halla
tider samt saknar férmadga att f6lja med i den teoretiska undervisningen. Man riknar med
att mélgruppen bestir av 6 000-8 000 ungdomar, som befinner sig i farozonen for att
marginaliseras (Traeningsskolens arbejdsmarkedsuddanelser 1998, ). TAMU tar sig an
den allra svaraste gruppen av unga, som stdr utanfdr arbetslivet. De som vill bli elever pad
TAMU, fir inte vara i behov av vard, t.ex. psykiatrisk vard eller narkomanvard. Eleverna
skall ha en tillrickligt god fysisk och psykisk kondition for att kunna klara av skolgidngen.
Dirtill skall eleven ha en 6nskan om att komma igang med négonting annat och att skaffa
sig en utbildning, samt lingre fram ett arbete. Man arbetar med den grupp av utstotta
unga, som ingen har velat befatta sig med och dir andra skolor, institutioner och
myndigheter ofta har misslyckats. Enligt en evaluering, som gjorts pd uppdrag av
Arbejdsmarkedsstyrelsen utgér dessa unga den svagaste gruppen pa arbetsmarknaden
(Evaluering af unge TAMU, 2000). Av de nuvarande TAMU-eleverna hade 27,7 % en
annan etnisk bakgrund dn dansk. Tidvis har denna siffra uppgatt till 50 %. Av TAMU-
eleverna hade 64,5 % avbruten utbildning bakom sig och 21 % hade avbrutit sin
grundskoleutbildning pé arskurs 8 eller senare. Av de nuvarande TAMU-eleverna uppgav
40,1 % att de inte trivdes i grundskolan. 49,7 % av eleverna hade levt pd utkomststod
omedelbart fére de borjade pa TAMU. Av evalueringsrapporten framgdr det vidare att
40 % av de nuvarande eleverna pd TAMU har blivit démda f6r straffbar handling och
52,9 % har tidigare missbrukat hasch eller andra liknande medel (Evaluering af unge
TAMU 2000, 39-45). Om man bortser fran att TAMU inte upptar elever som har behov
av behandling, sa kan man siga att skolan har hand om den tyngsta malgruppen som ir i
behov av yrkesutbildning. TAMU-elever saknar yrkesutbildning och har haft svirigheter
att komma in pa arbetsmarknaden. De har haft svarigheter att behalla det arbete de hade
fatt. Eleverna har i regel ménga férsok och misslyckanden bakom sig. En stor del av
eleverna siger sjilva att de har lds- och skrivsvarigheter. Kinnetecknande for eleverna ar
att de dr resurssvaga och har svirt att tilligna sig teoretisk utbildning. De har littare att
tilldgna sig ny kunskap genom praktiskt arbete 4n genom teoretiska studier. Eleverna har
erfarenhet av langtidsarbetsloshet, missbruk och kriminalitet.

Elevernas ekonomiska stillning under utbildningstiden framgar av bilagan Over
elevloner (bilaga 2), av vilken ocksa framgar elevens kostnader under utbildningstiden.

En del av eleverna kommer fran en hemmiljé som inte har kunnat stéda dem och fran
en bostadsmilj med mdnga sociala problem. En del av de unga har vuxit upp i
missbrukarmilj6, pa barn- och skolhem. Skolans elevgrupp dr mycket heterogen. Skolan dr
inte till endast f6r elever med vissa problem, utan for alla dem som behdver férbittra sin
sociala och yrkesmissiga kompetens fér att komma in pa arbetsmarknaden. Bland
TAMU-eleverna finns ocksa elever som varken har problem med missbruk, kriminalitet
eller uppférande, men som dr sd blyga och férsiktiga att de inte kan ta sig fram pa
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arbetsmarknaden. For dessa elever ger TAMU en méjlighet att bli modigare, sjilvsikrare
och starkare.

TAMU-elever kan indelas enligt Bodil Glad (personlig kommunikation 22.10.1999) i
toljande kategotier:

1. Unga som har svag skolbakgrund, flera skolbyten, skolging i specialklasser,
skolhem

2. “Tysta existerare”, som saknar krav och méjligheter

3. Unga som har god kunskapsmissig kapacitet, men dr socialt missanpassade och
kan inte omedelbart ingd i en social gemenskap

4. Unga som i manga éar varit féremal f6r manga kommunala, sociala projekt,
produktionsskolor, sysselsittningsarbeten och annan aktivering

5. Elever som inte dnnu kénner till kraven pa den danska arbetsmarknaden

6. Elever, som har svart att komma in och hilla fast vid sitt arbete p.g.a. missbruk
och kriminalitet

Det dr svart att formulera mélgruppen sa att den inte blir alltfér negativ. Men eleverna har
trots allt mycket stora dolda resurser. De har en vilja till f6rindring av sin livssituation och
att fa komma in i arbetslivet. Viljan till f6rdndring, dr den viktigaste forutsittningen for att
bli antagen som elev pda TAMU. Principen dr att eleven frimst skall vara intresserad av att
skaffa sig kompetens pa arbetsmarknaden. Om andra saker dr viktigare f6r dem, skall de
vilja det andra. Om en elev som séker in till TAMU dr i behov av psykiatrisk eller
missbrukarvird, da skall eleven forst klara av det och direfter dterkomma med sin
ansOkan till TAMU. Elever som inte ér tillrdckligt motiverade fOr att skaffa sig en
utbildning, maste gbéra det de 4r motiverade till, si att ndgon annan kan fd
utbildningsplatserna under tiden. Elever som dr mera intresserade av att fortsitta med sitt
missbruk eller sin gamla livsstil 4n att ga i skola, skall géra det dnda tills de kommer pd
andra tankar. TAMU Kklarar inte av att utbilda missbrukare, diarfor madste eleven ta
stillning till sitt missbruk.

Det ir viktigt £6r TAMU att hélla fast vid den ritta malgruppen: eleverna som saknar
andra utbildningsmdijligheter. De elever som tas in till TAMU far inte vara for bra, d.v.s.
inte sddana elever som skulle klara av en annan utbildning. Eleverna fér heller inte vara
for “svaga” sd att de inte orkar eller klarar av de krav som stills pa dem, p.g.a. att de har
for stora problem med sitt missbruk eller sitt déliga fysiska eller psykiska hilsotillstind
(personlig kommunikation med B. Glad 22.10.1999).

3.4 Personalens handlingsprinciper

Den 7-punktsmodell som giller eleverna pa TAMU kan likavil gilla personalen. Men f6r
personalen finns egna handlingsprinciper. Av personalen férvintas:
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1. Oppenhet

- innebir hog informationsnivd. Alla skall ha maximalt inflytande pa allt som foregir

- personalen skall inte manipulera med informationen

2. Direkthet

- man talar till varandra, inte om varandra

3. Kiritiskt samarbete

- man ger direkt kritik, f6r att kunna hitta en annan bittre 16sning nista ging

- kritiken bor vara konstruktiv

- kritiken b6r handla om saken, inte om personen

4. Omsesidig respekt

- om personalen visar eleven respekt, sa visar eleven personalen respekt

- eleven mirker genast om man talar ner till dem eller om man talar till dem som
minniska till méanniska.

5. Tron pa konflikter

- pa TAMU tror man pd det goda med konflikter

- man jagar inte konflikter, men da en konflikt uppstir, tar man vara pa den

6. Anpassning — utveckling

- personalen skall inte se till att eleven anpassar sig, utan att eleven utvecklar sig

- en anpassad elev gor vad personalen forvintar sig endast dd nigon ser pd. En
utvecklad elev gor det dven nir ingen ser pa

7. Personalen fér inte moralisera

- personalen skall endast synliggbra olika alternativ fér eleven och ge eleven
valméjligheter och ritt att ta konsekvenserna for sina val

8. Personalen bor inte tumma péd de pedagogiska hadllningarna
(B. Glad, personlig kommunikation 2.11.1999).

En viktig princip ir att personalen kdnner sina elever. Personalen férvintas kidnna sina
elever s vil att man pa skolan inte testar eleverna ifrdga om droger. De skall kunna se om
det dr ndgot som dr galet med eleven och viga ta itu med det. Personalen bor leva nira
eleven, se eleven, men inte fatta beslut for eleven eller ta ifrin eleven ansvaret for egna
beslut.

De centrala principerna skall genomtringa all verksamhet. De kan inte ldras utantill, de
kan endast tillignas. Att forsta de konsekvenspedagogiska hallningarna dr en mognads-
process.

3.5 Verksamheten

Verksamhetsidén f6r TAMU idr att bygga upp och utveckla en pedagogisk och
professionell praxis som ér sd exakt och stark att TAMU-centren kan balansera mellan
arbetsmarknaden och det sociala med en likartad pedagogisk kvalificeringsstrategi
(Hammerlin 1997, 5).
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Undervisningen pd TAMU ir inriktad pa att eleverna utbildas f6r arbetslivet. En sidan
malinriktning stiller stora krav pd eleverna. Att studera och arbeta inom TAMU innebir
att man mdste vilja ldra sig ndgot for att komma in pd arbetsmarknaden och for att hallas
dir. Det ér inte mojligt att vara elev och endast férdriva tiden. Eleverna skall inte endast
lira sig ett yrke, utan de skall ocksé lira sig att ta ansvar for det de gor, ta hinsyn till andra
och att méta de krav som arbetslivet stiller. Den sociala delen av verksamheten dr minst
lika viktig som den yrkesmissiga. En av de svaraste och viktigaste sakerna som eleven far
lira sig dr att folja klockan och kalendern. Nir eleven kan det har mdijligheterna att
komma in pa arbetsmarknaden betydligt forbittrats.

Arbetet pa TAMU ir alltid ett riktigt arbete, med riktiga arbetsuppgifter och riktiga
kunder. Det riktiga arbetet d4r motsatsen till sysselsittning. Produkten eller tjdnsten skall
vara firdig i tid och den skall klara en noggrann kvalitetskontroll. Aven den krisnaste
kunden skall kunna vara néjd med slutresultatet. Samma principer f6ljs som pa en vanlig
arbetsplats. Liraren eller arbetsledaren dr samtidigt arbetsgivaren. Det som inte ir
acceptabelt pd en vanlig atbetsplats 4r inte heller acceptabelt pd TAMU. Liraren/
arbetsledaren reagerar pad samma sitt som en vanlig arbetsgivare skulle gbra i en
motsvarande situation. Genom de dagliga situationerna i det praktiska arbetet far eleven
lira sig vad som passar och vad som inte passar. Lirarna dr forvinade 6ver hur ofta de
unga faktiskt inte vet hur de skall handla, ddrfér att de aldrig tidigare varit i en
motsvarande situation. Eftersom inlirningen pa TAMU ir handlingsorienterad, sa dr det
genom sitt handlande som eleven fir ny kunskap for arbetslivet.

Di eleverna gor ett riktigt arbete dr de virda att fa en riktig 16n (bilaga 2). Att I6nen ir
riktig for ett riktigt arbete dr en av de barande verksamhetsidéerna (personlig kommunika-
tion med J. Bay 22.10.1999).

3.5.1 Enheter i Danmark

Vid undersokningstidpunkten fanns det sju TAMU-enheter runt om i Danmark. Ar 2005
har TAMU sex enheter pa grund av att vuxen-TAMU-enhetens elever har integrerats i
andra enheter. Vid undersékningstidpunkten fanns tre av skolorna inom Stor-
Ko6penhamnsomradet, dir behovet av denna typ av utbildning ir stérst. Pd Jylland finns
tre skolor och den nyaste skolan 6ppnades i oktober 2000 i Odense pa Fyn. Fem av
skolorna hade internat. Ar 1999 paborijade man ett trearigt forsék med Vuxen-TAMU, for
personer 6ver 30 ir som befann sig i en riskzon f6r marginalisering fran arbetsmarknaden.
Vuxen-TAMU-eleverna har nu integrerats till andra TAMU-enheter. Vuxen-TAMU fanns
pd Amager 1 Képenhamn och var en dagskola. TAMU Koebenhavnsskolen pd Viborg-
gaden dr den enda enhet utan internatplatser.

Internatskolorna har haft en viktig roll i profileringen av TAMU. Manga av TAMU-
eleverna bor diligt eller saknar helt och hallet en egen bostad. Nir en ung minniska
torsoker forindra sin livsstil spelar boendet en stor roll. Det dr viktigt att komma bort
fran en dalig kamratkrets eller frin en missbruksmilj6. Internatboendet ir ett led i denna
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process. Trots att avstinden 1 Danmark inte dr linga, kan vigen till den nirmaste TAMU-
skolan bli ett problem f6r skolgingen. D4 dr internatboende ett laimpligt alternativ. Fér de
elever som har egen bostad och som klarar av ett sjilvstindigt boende, dr dagskolan ett
gott alternativ. Internateleverna betalar for sitt boende och alla elever betalar fér sin mat
(bilaga 2).

Arligen har TAMU-enheterna ca 500 elever. TAMU ir ett litet utbildningsutbud inom
det danska utbildningssystemet. Detta kan ses bdde som en férdel och som en nackdel.
Fordelen dr att utbildningssystemet varken dr stelt eller trogt. Det dr litt att omforma
utbildningsinriktningarna och anpassa dem till den utveckling som sker pa
arbetsmarknaden. Det faktum att TAMU ir ett litet skolsystem i Danmark gbr att man
inte kan finga upp sd minga elever och att TAMU tillsvidare dr tillgdngligt som ett
utbildningsalternativ endast pa nagra orter.

Till sin fysiska milj6 4r alla TAMU-enheter mycket olika. Skolorna dr beldgna savil i
lantliga idyller, som 1 medeltida kloster och fabriksbyggnader. TAMU-Dragor, som ir den
dldsta skolan, ligger vid havet i Kongelund pd Amagers sydspets utanfér Képenhamn. 1
Aalborg finns TAMU i en gammal cementfabrik, i Arshus i ett f.d. dlderdomshem, i
Vitskeld i ett medeltida kloster och 1 stadskdrnan av gamla Odense i ett rytteristall. Skolan
inne i Képenhamn dr beldgen i en traditionell fabriksbyggnad. Det finns en medveten
strdvan att gora skolans fysiska miljé s trivsam som méjligt. Skolan har képt in modern
konst som pryder korridorerna, arbets- och klassrummen. Den utstillda konsten pd
skolan har alltid limnats ifred. Gdrdsplanerna pryds av vackra planteringar och
springbrunnar, som skapar en harmonisk stimning. Bay sidger att de estetiska tingen pa
skolan spelar en stor roll fér det har att géra med den grunduppfattningen att vi
minniskor handlar i situationer och didrmed i samspel med vir omgivning. Det ir
naturligt att méinniskor i en destruktiv milj6 handlar destruktivt. P4 TAMU finns ett klart
samband mellan estetik och pedagogik. Dessa tvi kan inte skiljas 4t, eftersom
pedagogiken har mycket med form att gora. Eftersom vi ménniskor lever i samspel med
vir omgivning och reagerar i férhéllande till var omgivning, dr det osunt att sitta barn och
unga i en oestetisk milj6. De estetiska ramarna dr dd avgdrande. Bay dr helt siker pé att
eleverna omedvetet och emotionellt har mirkt att de estetiska ramarna i skolan édr goda.
Estetik har med kinslor att géra. Om man kommer in t.ex. i ett oestetiskt bostadsomrade,
ddr allt har forfallit och slagits sénder, fir man en kinsla av hopploshet. Den yttre miljén
vicker antingen behag eller obehag. TAMU-miljén skall vicka behag, inge hopp och vara
ett tecken pd att man pd detta sdtt visar respekt for eleverna och deras arbetsmiljé
(personlig kommunikation med J. Bay 22.10.1999).

Forestandarsekretariatet finns pa Viborggaden i Képenhamn. Hir finns den hogsta
ledningen f6r TAMU. Férestindaren heter Jens Bay och han dr den administrativa ledaren
tor alla TAMU-enheter. Hir arbetar i ledningsgruppen. Skolornas eckonomi och
produktion administreras frin Forestandarsekretariatet, som ocksd ger skolorna den
pedagogiska handledningen. Forestandarsekretariatet har en avgbrande roll nir det giller
att vilja fastigheter f6r skolorna och i att planera utformningen av skolans fysiska milj6.



Tréningsskolan foér arbetsmarknadsutbildning, TAMU | 55

3.5.2 Organisationsmodellen

TAMU idr organiserad som en sjilvstindig institution med statlig anknytning och
finansiering genom statsbudgeten. Skolenheterna ir siledes ckonomiskt oavhingiga av
kommunerna och av “amtkommunerna” (motsvarar lin i Finland och Sverige och av
tylken 1 Norge). (Evaluering af unge TAMU 2000, 30.)

TAMU ir organiserad som en helhet under en gemensam ledning. Organisatoriskt dr
TAMU uppbyged sa att den har ett Forestindarsekretariat som har hand om den
6verordnade ledningen och ansvaret. De enskilda skolorna leds av en utbildningschef. Ar
2000 bildade de sju TAMU-enheterna ett landsomfattande utbildningsutbud f6r de unga.
I och med att man har fatt flera enheter och verksamheten har vuxit, har utarbetandet av
en ny organisationsmodell blivit nédvindigt.

Verksamheten kidnnetecknas av stor dynamik. Den nyaste organisationsmodellen
utarbetades 1 maj 2000.

Kravet pd den nya organisationsplanen dr att den i praktiken samtidigt skall kunna
omfatta bide en lednings- och en arbetsstruktur, med en hdg och synlig ansvars- och
beslutskompetens i organisationens alla led. Avsikten dr att en enskild medarbetare kan fa
konkret forstielse for sitt medansvar f6r de mdlsittningar som har uppstillts (TAMU
2000, 1). Den cirkulira modellen visar hur man i arbetet utgér frin malsdttningen att fa de
unga i arbete genom att inom de ramar som har tilldelats verksamheterna anvinda
konsekvenspedagogik som metod. Personalkategorierna genom hela organisationen
forvintas arbeta utgdende frin denna modell, sd att man i slutindan betjinar eleverna och
hjilper dem att komma in i arbetslivet.

Milmedvetenheten dr kinnetecknande f6r TAMU-organisationens ledning och alla
medarbetare. Dirfér har milstyrningen stor betydelse. “Management by objectives”
(FMBO) kan tinkas beskriva TAMU-organisationen. Konceptets huvudbudskap kan
formuleras sa hir: “Organisationen maste utveckla sa precisa huvudmal och delmil som
méjligt” (inom TAMU skall elever klara arbetslivets krav, savil yrkesmissiga som sociala
krav); man maste utveckla en strategi for hur malen skall uppnis (inom TAMU tillimpas
konsekvenspedagogik som strategi i arbetssituationer for att uppnd malet) och dirtill
mdste man precisera, mita och utvirdera de uppnidda resultaten (inom TAMU gors det
genom dagliga medarbetarméten, intern och extern evaluering samt genom fortbildning
av personal) (jfr Revik 2000, 51). Men TAMU-organisationen har ocksd drag av “Total
Quality Management” (= TQM) i det att man 1 TAMU-organisationens verksamhet sitter
eleven i centrum. Enligt TQM boér ledningen skaffa sig kunskap om kundens 6nskemil
och sedan se till att tillfredsstilla deras behov si vil som mdjligt (ibid. 2000, 53). Inom
TAMU f6ljer man hela tiden med de forindringar som sker i sambhillet, pa
arbetsmarknaden och inom ungdomskulturen och anpassar den kunskap man fir om de
térindrade behoven till den verksamhet man bedriver. Kinnetecknande fér TQM ir
ledningens ovillkorliga och helhjirtade engagemang, kundotientering, kontroll av
kvaliteten pa interna processer, fortlépande férindringar och forbittringar av arbetssitten
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och allas medverkan dir kvalitetsforbittringarna inte endast dr en ledningsfriga. (ibid.
2000, 54-55).

Den cirkulidra arbetsmodellen

Elever

Yrkesldrare

- Avdelningschefer -

- 'Utbi]dningschet‘érr T
' - “Cheferi f('irest.s‘ek‘f.‘
Konsekvensped.

Malsittningen
Ramar

Figur 2. Den cirkuldra arbetsmodellen

I den nya organisationsmodellen (fig.2) vill man fa en sddan ledarstruktur som kan skapa
mojligheter till en 6ppen, avproblematiserande och handlingsorienterad beslutsform, med
utgingspunkt i den konsekvenspedagogiska hallningen, metoden och idéramarna samt de
uppstillda malen (TAMU 2000, 2).

I organisationen har alla ett ansvar pd olika plan. Modellen kriver att man fokuserar
mera pa ledningsprocessen pa alla nivaer, 4n pa positioner och regler, emedan det 4r en
forutsittning for att den enskilda organisationen kan fatta beslut och handla sjilvstindigt
(TAMU 2000, 3-4).

En f6ljd av att detta 4r att alla medarbetare pa TAMU skall ha en hég kompetensniva.
Under de kommande aren skall man satsa pa att héja kompetensnivin och kompetens-
utvecklingen bdde pa det yrkesmissiga och pé det pedagogiska omradet.

Den nya organisationsmodellen har inneburit dels en decentralisering av beslut, dels en
delegering av ansvar till skolorna och till de enskilda medarbetarna. En av avsikterna med
den reviderade organisationsplanen ér att férebygga ovintade problem genom att flytta
fokusen frin enskilda personer till TAMU som helhet. Detta ger méjlighet f6r flera att
engagera sig i beslutsprocessen.

Forestandarsekretariatet behover inte mera ta stillning till alla detaljfrigor, utan man
forvintar sig att man pa skolorna skall kunna fatta beslut 1 enlighet med de allminna
riktlinjerna for skolans verksamhet och i enlighet med konsekvenspedagogikens filosofi.

3.5.3 Utbildningsutbudet

Foljande utbildningsinriktningar och arbetsomraden finns representerade inom TAMU
enheterna:
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Utbildningsomraden inom TAMU miste fylla vissa kriterier:

e Det maste vara fraga om ett riktigt arbete. Ett arbete som maste bli utfort.
e Det skall finnas tillrickligt med uppdrag bade pa skolan och ute 1 arbetslivet.

Om sd inte dr fallet upphdr man med verksamheten och utbildningen, vilket ocksa har
skett med tvd utbildningsomriden i Képenhamn och Aalborg (personlig kommunikation
med J. Bay 20.9.1999).

3.6 Kostnader

TAMU:s verksamhet finansieras genom en budgetlag. Fér ar 2000 har 50,6 miljoner
danska kronor reserverats i budgeten. Med den summan férvintas TAMU ticka
kostnader fo6r 104 900 elevdygn och uppritthalla sju skolor. For eleverna dr
undervisningen gratis. Kommunerna deltar inte heller i kostnaderna, utan allt finansieras
frin medel i statsbudgeten. Ar 1999 hade skolan 94 893 elevdygn till ett genomsnittligt
ptis av 478 dkr/elevdygn (Traeningsskolens arbejdsmarknadsuddanelse: Verksamheds-
regnskab 1999).

En del av eleverna bor pa skolans internat, for vilket de sjilva betalar en manadsavgift.
Skolan fir ocksa inkomster fran sin produktion. TAMU har som skola ritt att producera
varor och tjdnster och ritt att silja dem. Av TAMU:s redovisning (1999) framgar att
torsiljningen av varor och tjdnster och de dirtill anknutna intikterna har i ett antal ar
stabilt tickt omkring 26 % av utgifterna (Treningsskolens arbejdsmarknadsuddanelse:
Verksamhedsregnskab 1999)
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Tabell 3. Genomsnittliga utgifter per elevdygn pa de olika TAMU-enheterna (nettoutgifter)

Enhet Redovisning Budget Budget
1999 1999 2000
Dragor 358 385 357
Vitskol 605 532 590
Arhus 425 406 463
Kobenhavn 396 324 292
Aalborg 319 288 298
Odense (ny skola 2000) - - 650
Genomsnittlig nettoutgift per elevdygn 478 509 483

( Killa: Treningsskolens arbejdsmarknadsuddanelse: Verksamhedsregnskab 1999)

Vidskelskolen, som ér beldgen i ett kloster har hégre driftsutgifter och kommer att vara
dyrare dn de 6vriga enheterna, utan att skolan har hégre intagningsméjligheter av elever.
Elevpriset per dygn idr betydligt ligre i TAMU-Kobenhavn, dirfor att den i motsats till de
6vriga skolorna dr en dagskola. De andra skolorna har elevinternat. Kostnaderna for
TAMU-Odense ir hogre, dirfor att skolan fortfarande etablerar sig. Skolan invigdes i
oktober 2000 (bilaga 3).

Ser man pa kostnaderna i forhallande till det resultat som utbildningen ger, ir de
mycket rimliga. En arbetsmarknadsutbildning som leder till att svart sysselsatta ungdomar
kommer in i arbetslivet och ocksa klarar av att behdlla sina arbetsplatser dr alltid en god
investering (bilaga 2 och 3).

En jimforelse med kostnader fér missbrukarvard visar att en plats inom
missbrukarvirden pa Sjaelland f6r unga 6ver 18 ar kostar (2003) kostar 1043 dkr/dygn,
vilket pa drsniva betyder ca 380 000 dkr.

(http://www.ungcenter.dk/site/dk/praktisk info/ 2.11.2003).

Eftersom manga TAMU-elever uppger att de har haft problem med haschrékning ir
denna kostnadsjimforelse relevant. Av TAMU-eleverna har 52,9 % haft ett tidigare
haschmissbruk eller missbruk av andra liknande medel (Evaluering av Unge TAMU, 2000,
39-45). Kostnaderna for bide missbrukarvird och bestraffning dr hogre 4n f6r kostnader
av den typ av utbildning som TAMU ger. Av eleverna har 40 % ett straffregister och en
del av dem har varit i fingelse (jfr ibid. 2000). Dirfér kan kostnaderna f6r samhillet f6r
ett eventuellt fingelsestraff ocksé jimféras med vad det kostar att utbilda samma personer
inom TAMU.

Om man jimfér kostnaderna fé6r TAMU med kostnaderna fér fingvarden ir
skillnaderna stora. Ar 2000 kostade en fange i ett slutet fingelse i medeltal 555 004 dkr i
aret eller 1559 dkr/dygn. Ar 2000 kostade en fange i ett Gppet fingelse 237 615 dkr/ar,
vilket betydetr 651 dkr/dygn. Trots att en betydande del av TAMU-eleverna gjort sig
skyldiga till kriminella handlingar, kan man inte dra den slutsatsen att fingelsevistelse
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skulle vara ett alternativ till TAMU, men priset pd fingvirden kan tjina som en jimforelse
till kostnaderna f6r TAMU. (Statistik fran Kriminalforsorgen i Danmark, K. Raundrup
personlig kommunikation 27.10.2003)

3.7 Den pedagogiska vardagen
3.7.1 Konsekvenspedagogikens utgingspunkter

Konsekvenspedagogiken arbetar utgiende frin vissa principer som priglar arbetet pa
skolan. Kinnetecknande fOr sittet att arbeta dr att det dr handlingsorienterat, situationsbestinit,
héllningsstyrt och elevcentrerat.

Handlingsorienterat arbetssdtt

I konsekvenspedagogikens grundsyn ingir att manniskan 4r det som hon genom sina
handlingar visar att hon dr. Den pedagogiska arbetsformen och organiseringen av
inldrningsprocessen 4r bunden till den handlingsorienterade form som konsekvens-
pedagogiken stir for (Traningsskolens Arbejdsmarkedsuddanelser 1998). Den enskilda
eleven ir saledes inte fastlist i en given tillvaro pa grund av sitt ursprung. P4 TAMU tror
man inte pa det som kallas for det sociala arvet. Man tror inte heller att det genetiska arvet
ir avgorande for en minniskas framtid. Médnniskan kan genom sina handlingar bli 1 dag
nigonting annat, 4n hon var 1 gar.

Grundsynen ir, att det “sanna” kommer till uttryck genom de handlingar som vi
foretar oss. Dirfor liges det mycket storre vikt vid det som en elev gor, dn vid det som
han sdger. Eleven virderas sdledes hela tiden utgiende frin sina handlingar. Bilden av
eleven skapas utgiende fran det eleven gér och inte utgiende frin vad han siger sig géra
eller utgdende frin det han férmodas géra. Elevbilden styrs inte av det lirarna férmodar
eller det man antar, utan frin det man konkret ser. Lirarna tar fasta pd det eleven sidger
och det eleven verkligen gér. Malsittningen dr att det finns en 6verensstimmelse mellan
elevens ord och handlingar (fig.3).

» X » KONSEKVENS

Overvégande Handling

Val
Beslut

Figur 3. Handlingsmodell f6r pedagogiska processer (Bay 1997, 107)
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Situationsbestimt arbetssitt

Pa skolan tar man vara pa situationen och pa personen i den specifika situationen. Man
later ingenting vinta till i morgon, om det kan édtgirdas idag. Detta forutsitter en mycket
noga uppfoljning av eleven. Om en situation gar férbi, dr den férlorad och man kan inte
vara helt siker om det kommer en ny liknande situation. Om ldrarna f6rst f6ljande dag tar
upp en “gammal” situation t.ex. gillande missbruk, dr det ldtt hint att samtalet blir en
personbestimd konfrontation som samtidigt 4r moraliserande. Elevernas tidsbegrepp ir
sddant, att om nigonting har hint f6r 24 timmar sedan si dr det alltfér sent. Det har
hunnit hinda sd mycket annat sedan dess. Situationsbestimdheten betyder att man talar
som om det handlade om just denna situation. For eleven handlar det inte om att han ér
god eller dalig, utan om handlingen var god eller dilig i just den situationen (J. Bay,
personlig kommunikation 14.9.1999).

Haillningsstyrt arbetssditt

Hallningsstyrning ér ett professionellt verktyg i pedagogiken, som bygger pa att “det finns
héllningar bakom allt som enskilda personer sdger, anser och gér” (Bay 1997, 81). En
forutsittning for att pedagogiken skall fungera, dr att den baserar sig pa en for alla
anstillda gemensam och forpliktande hallning, utgiende frin vilken man kan diskutera
och faststilla vad som ir ritt och vad som ir fel i ett pedagogiskt sammanhang. En
pedagogisk héllning kan i praktiken fungera som ett 6verordnat styrinstrument fér den
dagliga pedagogiska verksamheten och samtidigt utgéra ett grundlag for delegering av det
pedagogiska ansvaret. Med en gemensam hallning kan man férhindra att konsekvens-
pedagogiken blir alltfor pluralistisk, d.v.s. att alla snart har sin egen pedagogik och att det
hela blir tll ett virrvarr, ddr alla hillningar dr lika betydelsefulla. Hallningsstyrningens
malsittning dr att den antagna pedagogiken blir det redskap som i vardagen reglerar
samspelet mellan skolan och eleven. Hallningsstyrningen fOrutsitter en genomtinkt
pedagogisk idé, dir det finns ett samband mellan filosofi, teori och empiri. I ett
sammanhang dir man forstir varandra och forstir vad man dr oenig om, kan man
argumentera fér en hdllning (J. Bay, personlig kommunikation 14.9.1999).

Det ir inte mojligt att anvinda sig av hallningsstyrning, utan att det finns en
genomtinkt pedagogik bakom. Om medarbetarna inte har en gemensam minniskosyn,
om de inte har en klar tanke om hur pedagogiken tillimpas och om de inte har en god
kinnedom om sina elever och deras situation, lyckas inte det pedagogiska arbetet. Att
arbeta utgiende fran héllningar och inte utgiende frin regler dr mera krivande. I varje
kontakt med eleven krivs det av ldraren att han utgar frin en f6r pedagogiken gemensam
minniskosyn samt beaktar den situation som ir aktuell och den elev det handlar om.
Hallningsstyrningen kan aldrig bli en mekanisk tillimpning av pedagogiken. Det finns
ingen handbok dir liraren kan hitta ett handlingsménster om vad som ir ritt eller fel, det
finns inga tolkningar eller 16sningar pd problem som mekaniskt kan tillimpas, utan varje
situation 4r unik och kriver kreativitet och omdémesférmaga av liraren. Men pa skolorna
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arbetar man hela tiden med pedagogisk handledning, som ir ett medel f6r pedagogisk
inspiration (J. Bay, personlig kommunikation 14.9.1999).

Ett arbetsstt som dr eleveentrerad

Verksamheterna finns till f6r att eleverna skall beredas sidana situationer déir de kan
handla och dir de kan géra val. Skolan finns f6r att eleverna genom sina handlingar skall
kunna visa vad de verkligen vill, vad de kan och vilka de verkligen 4r. TAMU erbjuder
vissa ramar innanfor vilka eleven kan utvecklas och lira sig. Undervisningen, lirarna och
den produktion som man har ir inte ett sjilvindamal, utan de finns till f&r att eleverna
skall f4 mdnga och nya inlirningssituationer. Genom sina egna val bestimmer eleverna
om de vill ta dem tillvara eller inte. Inom TAMU har lirarna inte samma auktoritira
stillning som de har i en del andra skolor. Eleverna viljer skolan eller sa viljer de
ndgonting annat. Eleverna viljer en férindring eller sd stannar de kvar i sin gamla tillvaro.
Lirarnas roll blir att presentera olika alternativ som finns for eleven. Inom
konsekvenspedagogiken ir eleven subjekt, inte objekt. Eleverna har alltid flera alternativ
att vilja mellan. Elevens stillningstagande dr det som avgdr, inte lirarens eller skolans (J.
Bay, personlig kommunikation 14.9.1999).

3.7.2 Uppliggningen av undervisningen

Undervisningen ir uppbyggd pad praktisk basis. Genom det praktiska arbetet fir eleverna
bade yrkesmaissiga firdigheter och den sociala kompetens som de behéver for att klara sig
pé arbetsmarknaden. Teoriundervisningen dr begrinsad till 1-2 timmar per dag. Skriftliga
torhor férekommer inte och eleverna har inga lixor. Teoriundervisningen dr nira
anknuten till det praktiska arbetet som eleverna utfér, och arbetsinsatsen utvirderas. Alla
elever har varje vecka gemensam undervisning, som till innehillet motsvarar
samhillskunskap. De genomgar en kurs i brandskydd, 1 férsta hjilpen och i ADB. For
elever i kok- och kantinutbildningen 4r hygienkursen obligatorisk och transportlinjens
elever tar kérkort. Det finns mojlighet att ta ett truck- eller traktorkérkort. Eleverna deltar
1 exkursioner som ordnas till olika arbetsplatser.

Tiden pa skolan dr indelad i tva delar. Den férsta delen bestir av kompetenstid och
provotid. Dir fister man stor uppmirksamhet vid elevens sociala kompetens pa
arbetsmarknaden. Eleven kan delta i arbetstrining och fa ett uppehall i sin utbildning f6r
att fd mera tid att forbittra det som han inte dr si duktig pa. Den andra delen bestar av
branschperiod I och 11 samt av utslussningstiden. Under den andra delen av utbildningen
fokuserar man mera pa de yrkesmissiga firdigheterna. Mojlighet till nollstillning finns
ifall eleven eller skolan behover fi betinketid om samarbetet skall fortsitta eller inte.
Nollstillningen kan vara 1 hogst 30 arbetsdagar.
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Kompetenstiden

Kompetenstiden bestar av minst 20 arbetsdagar. Denna period kan f61ldngas vid behov.
Under denna tid far eleven kinna efter om skolan har nagot att erbjuda honom eller
henne. Eleven deltar normalt i arbetet pa en av skolans arbetsplatser och i exkursioner
som ordnas. Under kompetenstiden har eleverna moijlighet att préva pa skolans olika
arbetsplatser, om de inte dr alldeles sidkra pa inom vilket omride de vill skaffa sin
utbildning. Under tre dagar som ingér i denna del av utbildningen skall eleverna delta i en
brandkurs och i en forstahjilpskurs. Kompetenstiden avslutas med ett utbildningssamtal.
Utbildningssamtalet dr avgorande foér elevens fortsatta studier, d.v.s. om eleven skall
komma vidare till provotidsfasen eller delta i arbetstrining. Fér att komma vidare beh&ver
eleven en pateckning i sin utbildningsbok, (bilaga 1) som visar pd deltagande i skolarbetet
minst under 20 dagar, att eleven har en godkind kurs i brandskydd och f6rsta hjilpen och
pateckning att eleven har deltagit i utbildningssamtal.

Arbetstraning

Elever som inte idr firdiga eller tillrickligt “dugliga” att ga vidare i sin utbildning, kan delta
i arbetstrining. Arbetstrdningen sker pa samma skola, pd den arbetsplats dér eleverna har
arbetat under sin kompetenstid eller pd ndgon av skolans andra arbetsplatser. Man fastslar
arbetstriningens lingd tillsammans med eleven. Eleven skall fran borjan ha klart f6r sig
hur ling tid han eller hon har pa sig att lira sig de saker som krivs. Arbetstriningens
lingd bestdms pa en ging och inte stegvis, sa att triningen skulle forlingas undan for
undan. Man ingar ett avtal med eleven.

Arbetstriningen kan vara upp till 26 veckor och avsikten med den dr att ge eleven
mera tid tex. att lira sig de sociala spelreglerna som arbetslivet kriver. I frigan om
arbetstraning handlar det alltid om en tillrickligt ling period, om en, tva, tre eller fyra
minader. Perioden skall vara sd lang att det hinner hinda ndgonting med eleven. Om
eleven har lirt sig det som avsetts fore arbetstriningstiden 4r slut, kan trdningen avbrytas
tidigare. Arbetstriningen finns till f6r att skolan skall kunna ta emot ocksd mera krivande
ungdomar som inte klarar av att vara arbetsmarknadsdugliga inom den normala
kompetens tiden pd 20 arbetsdagar. Under arbetstriningsperioden har de elever som
behover mera tid méjlighet att visa att de kan méta de krav som stills pa dem for att
komma vidare till prévotidsfasen. Efter arbetstriningen bor skolan och eleven avgéra om
det 4r fornuftigast att eleven fortsitter sin utbildning eller att eleven limnar skolan och
gOr nagonting annat.

I arbetstriningstiden har eleverna samma sociala férmaner som om de var elever i
skolan. Den enda skillnaden ir att eleverna inte har nigon utbildningsbok och att deras
utbildningsdagar “inte 16per”. Tiden pi skolan kan ocksd pédborjas med en
arbetstriningsperiod efter vilken eleverna har maoijlighet att bestimma sig om de vill bli

elever pa skolan.
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Provotiden

Om elevens kompetenstid 16per enligt planerna inleds en prévotidsperiod. Eleven borjar
provotiden péd den arbetsplats inom skolan, dir eleven girna vill ta sin utbildning. Under
kompetenstiden och under en eventuell arbetstriningsperiod har eleven haft mojlighet att
prova pd andra arbetsplatser inom skolan. Prévotiden motsvarar 30 arbetsdagar. Eleverna
har méjlighet att sdga nej till denna utbildning och vilja en annan bransch, om de mirker
att de vill ndgot annat. I branschpetrioderna dr det svérare att vilja.

Om en elev blir sparkad frin sin arbetsplats, betyder det ett 14 dagars avbrott i
utbildningen. D4 giller inte utbildningsdagarna, eftersom eleven inte 4r pd sin arbetsplats.
Efter avbrottet fortsitter utbildningen pd den arbetsplats, dir eleven var innan han eller
hon blev sparkad. Eleven behéver dock inte bérja om sin provotidsperiod.

Under provotiden och under branschperiod I och II kan eleverna ha hégst 30
franvarodagar sammanlagt, oberoende av orsaken till frinvaron. Om franvaron blir lingre
miste eleverna sluta sin skolgdng, men kan komma tillbaka, nir de tror att de kommer att
klara av nirvaroskyldigheten.

Arbetstrining kan ocksd anvindas under provotiden, om det visar sig att eleven
behéver mera tid £6r att leva upp till de krav som utbildningen stiller.

Prévotiden avslutas med ett prévotidssamtal, dir man vill forsdkra sig om att eleverna
vet vad de vill och att de ér tillrickligt “mogna” f6r att ga in 1 branschperiod L.

Branschperiod I och 11

Den egentliga yrkesutbildningen boérjar 1 branschperioden. Varje branschperiod bestar av
50 vardagar. Nir eleverna kommer in 1 branschperioden, har de bestimt sig for att fa sin
utbildning inom just detta omrade. Hittills har eleverna kunnat flytta frin arbetsplats till
arbetsplats pd skolan. Detta dr en viktig pedagogisk process for eleverna. Nir eleverna
kommer till sin férsta branschperiod, skall de vara si bra att de kan halla fast vid den
arbetsplats, som de har bestimt sig £6r och dir de skall fd sin utbildning. Yrkesldraren har
dven under denna period ansvaret for eleverna och det dr liraren som ger eleverna
péteckning i utbildningsboken. Om eleverna hor till den kategori som skall ta kérkort, bor
detta ske under branschperiod I. Elever i branschperioden har inte mdijligheter till
arbetstrining, men nog till utbildningsstopp, om eleverna tycker att man gar for snabbt
framiét och att de inte kan folja med. Eleverna kan da fa ett utbildningsstopp pa 30 dagatr,
utan att mista sin utbildningsplats.

Utslussningstiden

Eftersom TAMU ger arbetsmarknadsutbildning med hinsyn till malgruppens speciella
forutsittningar och bakgrund, omfattar undervisningen en sirskild forpliktelse att hjilpa
eleverna att fa ett arbete eller att komma i ging med fortsatta studier efter avslutad
skolgang pa TAMU.
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Forsta delen av utslussningen inleds redan i samband med att man gbr en
handlingsplan f6r eleven, som fOrutsitter att eleven vet vilket mdl han eller hon
efterstrivar efter avslutade studier pa skolan (Traningsskolens arbejdsmarkedesuddanelser
1997).

Skolans utslussningsfoérpliktelse innebir att eleverna har méjlighet att fortsitta att vara
elever pd skolan dnda upp till fyra veckor efter det att de avslutat sin utbildning. Under
denna period deltar de som under kompetenstiden i bdde praktisk och teoretisk
undervisning inom det branschomrade dir de har genomfért sin utbildning. Under en fyra
veckors period planerar eleverna tillsammans med skolans personal hur de skall séka
arbete. Genom tidningar kan eleverna folja ledigférklarade platser. Skolans ldrare och
personal ger tips om arbetsplatser som eleverna kan kontakta f6r att hora sig efter arbete.
Eleverna uppmanas att ta egna initiativ, att vara aktiva och de fir rad 1 hur de skall
uppfora sig nir de sGker arbete.

Personalen soker inte arbete at eleverna utan det gor eleverna sjilva. Nir eleverna har
varit ut pa en arbetsplats for intervju, berittar de for liraren eller kontaktpersonen pa
skolan hur intervjun har gatt. Fér varje omgéng blir eleverna sikrare och mera vana och
deras mojligheter att fa jobb 6kar for varje gang.

3.8 Konsekvenspedagogikens metoder

Det finns ingen bestimt manual fér vilka metoder personalen skall anvinda i
tillimpningen av konsekvenspedagogiken. Problemet ir att metoder som kan vara bra i
arbetet med en elev i en bestimd situation inte 4r anvindbara for en annan elev, darfor att
man 1 varje situation maste beakta clevens kapacitet, d.v.s. mognad, forstielse och
erfarenhet, och beakta i vilket skede eleven ir i sin utbildning. Personalen kan vilja en
processorienterad metod om eleven édr i botjan av sin utbildning eller en grinssittande
metod. Kraven som stills pa eleverna i slutskedet av utbildningen ir stérre dn man stéller
pd ecleverna i bérjan av utbildningen, dirfér att eleven da har en storre social
handlingskompetens (Bay 2005).

3.8.1 Processbegreppet i konsekvenspedagogiken

Som utgingspunkt fér de processer som eleven gir igenom tar man elevens handlingar i
torhallande till de existerande sociala normerna och avtalen. En process dr inte ett
disciplineringsredskap, utan ett redskap som hjilper eleven att skapa en ny och
annorlunda forstdelse f6r sin omgivning och dess férvintningar och krav. Pedagogiken r
ett forsok att skapa sddana processer som forflyttar eleven frn ett stille till ett annat, utan
att manipulera eleven till ett visst resultat. Nér en process sitts iging ar det alltid viktigt att
uppmirksamma att det dr eleven som avgér vad slutresultatet blir och att eleven viljer
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sina handlingar mot bakgrunden av den kunskap han eller hon har om méjligheter och
konsekvenser som foreligger (ibid. 2005).

3.8.2 Konsekvensorientering

Konsekvensorienteringen ir betydelsefull f6r att eleven skall kunna lira sig se ling- och
kortsiktiga konsekvenser av sitt handlande och pa si sitt kunna utveckla sin sociala
kompetens. Ordet konsekvens uppfattas ofta som nagonting negativt i det dagliga
sprakbruket fastin konsekvenserna av minskligt handlande 4ven ofta kan vara positiva.
Konsekvenserna bor ses som en logisk f6ljd av elevens handlingar och val, men de skall
inte kunna tolkas eller uppfattas som ett straff. Avsikten med konsekvensorienteringen ér
att fd eleven att se sig sjilv med andras 6gon och genom det bli mera medveten om
sambandet mellan handlingar och konsekvenser. Mycket tid anvinds f6r att tala med
eleven om de handlingsméjligheter som finns och vilka foljderna av dem kan tinkas bli
utan att gora handlingsméjligheterna till “order” (Bay 2005).

3.8.3 Appell, anmodan, pabud

I den konsekvenspedagogiska praxisen talar man om appell, anmodan och pdbud (jfr
Bollnow 1976, 70-84, Bay 2005). Avsikten med att anvinda dessa metoder dr att skapa en
utveckling som siktar mot ett ansvarsfullt handlande och att senare fa igdngsatt en
process, dir cleven blir medveten om ansvaret for sin egen utveckling. Férutsittningen
for att appell - anmodan - pibud genomférs dr att man beaktar helheten och det
sammanhang, dir man har f6r avsikt att fordndra en odndamalsenlig utveckling. Det kan
komma ifrdga t.ex. ndr man har en elev som med hela sitt handlingsmdnster visar att han
eller hon inte 4r instilld pad att ta ansvar for sin egen kvalificering. Det kan handla om en
elev som inte engagerar sig i sitt arbete eller som stér de andras arbetsro. Hir kan lirarna
ta till olika typer av konfrontationssamtal med eleven, dir eleven blir direkt tillfrigad om
orsaken till det bristande engagemanget. Efter samtalet framstiller liraren en appell om
elevens dndrade utveckling. Om det inte sker en férindring dr nista akt en anmodan om
forindring. Den framstills mycket direkt, med hinvisning till de samtal som det handlade
om i appellen och den dr ddrfér varken samtalande eller dialogsékande. Det sista ledet i
denna process, om det negativa beteendet fortsitter, dr pabudet som genomfors efter ett
nytt samtal. Eleven uppmanas att ogonblickligen forindra sitt beteendemonster, da
konsekvensen av beteendet i annat fall blir ett avskedande fran utbildningsgruppen. Det
viktiga hir dr att fa uppmaningen att bli handlingsorienterad, sd att det blir klart f6r eleven
vilka konsekvenser de egna handlingarna kommer att f6ra fram till.
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3.8.4 Grinssittning — Konsekvenspdpekning

Grinssittningen dr ett sitt att skapa logiska ramar for elevens personliga utveckling och
samtidigt markera fOr eleven att det sitts grinser 1 alla situationer, som ir oberoende av de
individuella orsakerna eller avsikterna. Grinssittningen har for avsikt att fa den enskilda
att ta ansvar for att halla sig inom de utstakade grinserna, men ger ocksd méjlighet till att
6verskrida dem. I konsekvenspedagogiken sitter man likhetstecken mellan grinser och
frihet. Man utgar frin den uppfattningen att frihet endast finns didr man har satt grinser
tor den (Bay 1997, 80-81; Bay 2005). Som grinssittning anvinder man:

Avskedande (danska “fyring”)
Nollstillning
Utbildningsstopp

Bortvisning

Avmilning (f6rstds som motsats till anmilning i danska spraket)

Avskedande

Avskedandet markerar att elevens handlingar till ndgon punkt inte dverensstimmer med
det som arbetslivet férvintar av eleven. Innan man tar till avskedandet har man anvint sig
av kravorientering, synligebrande, konsekvensorientering.

Man har framstillt appell, anmodan och pdbud, men eleven har inom ramen f6r sin
handlingsfrihet valt nigonting annat. I avskedandet blir konsekvenserna for elevens val
mycket synliga for eleven. Tidigare har eleven vant sig vid att nigon sagt till att de egna
handlingarna fir konsekvenser, men ingenting har hint. PA TAMU sker det som man har
sagt skall ske. Avskedandet av eleven innebir att eleven méste limna den arbetsplats/det
utbildningsomride inom vilket han eller hon arbetar. Eleven behéver inte limna sjilva
skolan, utan kan séka anstillning inom ett annat utbildningsomréde, dir man férvintar sig
att eleven lever upp till de krav som stills. Om en tid (en till tvd veckor) kan eleven
anhalla om att fa flytta tillbaka till sitt egentliga utbildningsomrade (Bay 1997).

Nollstillning

Genom nollstillning vill man skapa en process, dir bide TAMU och eleven kan &verviga
om det finns mojligheter pa kort eller ling sikt till fortsatt samarbete, huruvida TAMU ir
den ritta platsen for eleven just nu. Meningen ir att ta reda pa om skolan har nigonting
att ge just denna elev, om eleven Gverhuvudtaget vill skaffa sig en utbildning eller om
eleven kanske vill nigonting annat. Nollstillning anvinds dd bdde skolan och eleven
tvivlar om det finns ndgon mening 1 att eleven fortsitter pa TAMU. Den kan komma
ifraga da man ser att eleven haller pa att glida ut fran skolan, har obefogad franvaro och ér
daligt engagerat i sitt arbete. Det kan handla om missbruk, kriminalitet och andra negativa
sociala handlingar, som gor att skolan maste stilla sig frigande huruvida samarbetet skall
fortsitta. Eleven kan med sitt uppférande visa sitt ointresse for TAMU. Forutsittningen
for att nollstillning skall kunna anvindas, dr att bade skolan och eleven vill ha tid att
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Overviga om det finns férutsittningar att fortsitta samarbetet. Om endast den ena parten
anser att forutsittningar f6r samarbete inte finns, tar man till utskrivning. Nollstillningen
kan vara i hogst 30 dagar (Bay 1997, 92-93).

Utbildningsstopp

Utbildningsstopp anvinds da eleven inte 4r mogen att ga vidare i sin utbildning pa TAMU
utan behéver mera tid att lira sig sddant som behévs 1 nidsta utbildningsblock. Vid
utbildningsstopp fortsitter eleven som vanligt pd skolan, men tiden riknas inte in i
elevens utbildningstid (150 dagar). Eleven idr pa skolan, arbetar och deltar i verksamheten,
men utbildningsdagarna 16per inte. Under den tid utbildningsstoppet varar dr eleven i
arbetstrining och lir sig dnnu grundligare det som eleven bor lira sig f6r att komma
vidare. Om t.ex. elevens sociala kompetens inte ir tillricklig for att eleven skall kunna
bérja branschperioden, far eleven mera tid att lira sig detta. Utbildningsstopp anvinds nir
eleven girna vill lira sig det som skolan har att ge, men behéver mera tid 4n andra. Detta
ir en del av konfrontationssituationerna. En annan 4r nir eleven vil vet att detta beteende
inte dr acceptabelt, men gor det dndé av likgiltighet eller i hopp om att ingen skall méirka
det. I undervisnings- och uppfostringssyftet dr det dnnu viktigare att ligea marke till de
situationer dir det “icke 6nskvirda” beteendet beror pd fel attityder, dn i de fall dd det
beror pd ren okunskap. Lirare har méjlighet att styra in eleven pd ritt spér, nir de ser att
elevens beteende inte leder till det mal som eleven efterstrivar, d.v.s. till duglighet och
skicklighet pa arbetsmarknaden (A. Nordmann-Petersen, personlig kommunikation
15.9.1999).

Bortvisning

Bortvisning anvinds frimst inom internatskolorna. Bortvisning anvinds for att utveckla
elevernas ansvar. P4 internatskolorna dr elevernas handlingar och val under fritiden mera
synliga dn de 4r i en dagskola. Nir det giller bortvisningar bygger grinssittningen pd tre
grundldggande nej-hallningar:

e ngj till kriminalitet
® ngj till anvindning av narkotika, hasch och alkohol
e ngcj till anvindning av fysiskt vald som konfliktlésningsredskap

Eleven bortvisas frin skolan om eleven genom sina handlingar siger ja till det som skolan
sdger nej till. Hinsyn tas inte till vad som 4r orsaken till att eleven har inte har kunnat halla
fast vid skolans nej-héllningar. Bortvisningen 4r inget straff, utan en logisk konsekvens av
elevens val. Bortvisningen skall vara tidsbegrinsad och vara mellan en och tre veckor,
varefter eleven kan édtervinda till skolan. Bortvisningen utnyttjas inte i andra sammanhang
in avvikelse frin nej-héllningar for att visa var TAMU:s toleransgrins gir. 1 andra
sammanhang skall utskrivning anvindas (Bay 1997, 76: Bay 2005).
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“Avmidlning” (motsats till anmilning i det danska sprafket)

“Avmilning” kan inleda en pedagogisk process, som tar sikte pa att eleven tar en paus i
sina studier pa TAMU. “Avmilningen” skiljer sig fran utskrivning. En elev som utskrivs
fran TAMU har slutfort sina studier, vilket inte dr fallet vid en “avmilning”.

“Avmilning” av en elev frin TAMU innebir att samarbetet mellan skolan och eleven
har upphért. Eleven skall forstd att TAMU fér hans eller hennes del nu dr historia.
Avslutningen pa samarbetet skall géras sd positiv som mojligt da eleven har hittat ett
bittre alternativ f6r sin framtid 4n TAMU-utbildningen. Eleven har genom sina
handlingar visat att skolan inte intresserar tillrdckligt. “Avmilning” anvinds om skolan
eller eleven dr av den 4asikten att det inte 4r virt att fortsitta samarbetet mera.
Nollstillning kan utnyttjas under kortare perioder (30dagar) nir bdde skolan och eleven
inte dr sikra pa hur fortsittningen kommer att bli. Vid “avmilning” visar eleven ett
bristande engagemang i sitt arbete. Det kan handla om hég eller omotiverad frinvaro,
mera dn 30 dagar, om kriminalitet eller missbruk. Avsikten dr att eleven dtervinder till
skolan efter en lingre paus (minst 6 manader) i motsats till utskrivningen, dir eleven inte
vintas atervinda. “Avmailan” skall aldrig anvindas som hot mot eleven, utan den skall ge
eleven moijligheter att ordentligt tinka Gver sin situation och ordna sitt liv sd att det dr
mojligt £6r eleven att delta i utbildningen (Bay 1997, 72: Bay 2005).

Alla grinssittningar som hdr har nimnts féregds av samtal av olika slag. P4 TAMU vill
man forsikra sig om att eleverna fOrstir vad som dr avsikten med de olika pedagogiska
processer som de genomgir. Eleverna bor kunna se logiken och dndamalet med skolans
metoder och grinssittningar. Inget av det som hinder bér komma som en 6verraskning
for eleverna. Processerna styrs inte uppifrin av skolans personal, utan 1 ett mycket nira
samarbete med eleverna.

3.8.5 Dialogen

Dialogen mellan eleven och lirarna dr mycket viktig. Dialogen beskriver ett gott
samatrbete mellan eleven och omgivningen. Eleven kan ha en “god dialog med TAMU”,
med detta menar man att eleven upplever att det finns en verensstimmelse mellan det
eleven vill och kan uppna pa TAMU. Eleven upplever sig fi respons pa det han eller hon
g0r, siger och menar (Bay 1997, 77).

Dialogen dr en grundfdrutsittning for att pedagogiken skall kunna tillimpas. En god
kommunikation mellan liraren och eleven skapar fértroende och ger en mdjlighet att
anvinda de konsekvenspedagogiska arbetssitten. Dialogen skapar en forstielse for eleven
om skolans arbetssitt och mdjligheter att erbjuda utbildning och fér skolans del om
clevens vilja, formaga och malinriktning. Samtalen som ingar i skolans normala
verksamhet, utgor ett forum f6r dessa dialoger. De ger de bestimda ramar som behdvs
tor att dialogen skall bli mojlig. Samtalen 4r en naturlig del av skolans vardag. For eleverna
blir det siledes mojligt att tala om svidra saker, att ta emot kritik, att motivera sitt
handlande och att ifrdgasitta det de inte anser vara ritt. Under samtalen undviker man
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inte konfliktsituationer, utan det anses vara nagot positivt. Konsekvenspedagogiken tror
péa konfliktteorin. Enligt det antagande utvecklar sig den sociala utformningen primart
genom motsittningar, mellan den subjektiva jagbilden och andras uppfattning av en,
mellan det en person girna vill géra och det som en person boér gora i férhallande till sin
omgivnings férvintade krav och normer. Konflikten dr primirt i detta sammanhang, det
som utvecklar nir man siger en sak och gér niagonting annat. Konflikten 4r hir bunden
till en psykologisk process eller en utvecklingsprocess (ibid. 1997).

3.9 Konsekvenspedagogikens redskap

For att konsekvenspedagogikens redskap skall kunna anvindas krivs det en situation dir
eleven kan handla. Inom TAMU ir det arbetssituationen som erbjuder eleven en situation
dir eleven fir mojlighet att under arbetets ging trdna sina sociala och yrkesmissiga
firdigheter. Som det redan nimnts anvinder sig TAMU av en utbildningsbok for att
underlitta orienteringen for eleven. Utbildningsboken hjilper eleverna att ta ansvar for sin
utbildning och ger eleverna en god 6verblick pa var de befinner sig i sin utbildning och
hjilper eleverna att ha kontroll &ver sina franvarodagar. En fOrutsittning for att
konsekvenspedagogikens redskap skall kunna anvindas pa ett framgangsrikt sitt dr att
liraren arbetar mycket nira eleverna. Liraren bor kinna eleverna och eleverna bor kinna
till hur man arbetar i en TAMU-skola. Liraren boér vara medveten om vad som sker pd
arbetsplatsen, hur eleverna uppfor sig i andras sillskap, vilken instillning de har till sitt
arbete och till andra minniskor. Kommunikationen mellan eleverna och deras lirare dr
darfor otroligt viktig. Olika samtal dr ddrfér mycket viktiga.

Samtalen ger eleverna en uppfattning om vad som férvintas av dem pa arbetsplatsen.
Eleverna blir inférstadda med de krav som stills pd dem, d.v.s. kravorienteringen, men far
ocksd kinnedom om konsekvensorientering, d.v.s. de blir medvetna om de konsekvenser
som foljer av deras handlande. Skolans grinssittning blir klar f6r eleverna och eleverna
vet vad som forvintas om de vill skaffa sig en utbildning. Eleverna kdnner till alternativen
och kan utgdende frin dessa vilja ett sidant handlande som ger 6nskade konsekvenser.
Under sin utbildningstid genomgar eleverna manga olika processer. Dessa kan vara mer
eller mindre dramatiska. Gemensamt f6r processerna ir att eleverna fir lira sig vad som
forvintas av dem pa en riktig arbetsplats och mirka att valet eller handlingen har

betydelse f6r dem.

3.9.1 Utbildningsboken

Den forsta dagen pd skolan far alla elever en liten bld utbildningsbok (bilaga 1).
Utbildningsboken beskriver utbildningsfaserna. Eleverna fir riadet att hélla reda pa sina
utbildningsbécker som om de var deras pass. I borjan av sin skolgang kan det hinda att
eleverna glémmer sin bok hemma, men efterhand lirde sig att ta den med for att fi sin
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péteckning dagligen. I boken antecknades alla de dagar som eleverna har deltagit i
undervisningen och varit pa skolan och alla de utbildningsfaser som eleverna har deltagit 1.
Skolan har inte en samlad 6verblick 6ver elevernas skolgang, utan det dr eleverna som har
fatt ansvaret for att samla dokumentation. Med hjilp av den dokumentation som finns i
utbildningsboken, kan eleverna bevisa att de dr firdiga med sin utbildning. Eleverna skall
ha utbildningsboken med sig alla dagar pa skolan. Varje dag skall de begira en pateckning
av sin konsulent eller lirare, beroende pd i vilket stadium av utbildningen de befinner sig i.
Eleverna fotldnger sin utbildning med en dag varje ging de har gldmt boken hemma eller
da de har gldmt att be om pateckning. Pateckningar ges inte i efterskott, utan boken skall
ifyllas varje dag. I boken finns ockséd en sida for franvarodagar. Eleverna skall fylla i sina
franvarodagar och antalet frinvarodagar fir inte 6verskrida 30. Utbildningsboken dr ett
anvindbart instrument da det giller att trdna eleverna i tidsuppfattning och att 1 allt sjilv
ta ansvar for timmar, dagar och deadline. Boken dr precis som utbildningsuppligget
indelad i fyra utbildningsavsnitt: kompetenstiden, provotid, branschperiod I och II.
Eleverna fir piteckning i utbildningsboken, férutom fér nirvaro- och franvarodagar
ocksd for de samtal som hor de olika perioderna till. Piteckning ges fé6r ADB-kurs,
korkort, truckférarkurs och hygiencertifikat. Anvindningen av utbildningsboken anses
sivil av elever som av personal vara ett positivt redskap 1 att 6ka elevers ansvar for sin
utbildning. Fleverna sdger att de tack vare utbildningsboken kinner att de har ett mera
konkret ansvar for sin utbildning i och med att utbildningsboken hjilper dem att
6verblicka hur mycket de dnnu har kvar av sin utbildning. Inldrningen ligger pa deras
ansvar, inte pa lirarnas eller skolans (A. Nordamann-Petersen, personlig kommunikation
23.10.1999).

3.9.2 Samtal

Samtalen har en viktig betydelse i den pedagogiska vardagen. En del av samtalen som hor
ihop med sjilva utbildningsprocessen i de olika utbildningsavsnitten, intagningen till
skolan, kompetenstiden, provotiden, branschperiod I, II eller utslussningstiden. Dessa
samtal infaller alltid ndr eleven forflyttas frin ett utbildningsskede till ett annat. Samtalen
handlar om elevens sociala utveckling och om yrkesmissiga krav sisom snabbhet,
noggrannhet, kvalitetsmedvetenhet, sinne fér ekonomi o.s.v. I dessa samtal deltar alla
elever.

Det andra samtalet har att géra med de processer som eleven genomgar i sin
utveckling. D4 handlar det om kravorientering och konfrontationer av olika slag. Samtalen
kan héra thop med grinssittning si som avskedning “fyringssamtal” eller bortvisning.
Dessa samtal anvinds da situationen sa kriver. Samtalens avsikt dr att hjilpa eleverna att
komma underfund med vad det dr de verkligen vill, d.v.s. stilla eleverna infor existentiella
fragor.
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Det inledande samtalet (Forsamtal pa danska)

Det foérsta samtalet dr det sa kallade “forsamtalet”. Samtalet f6rs mellan personen som dr
intresserad av att bli elev pd TAMU och en av konsulenterna pa skolan. Den s6kande far
veta att TAMU ir en statlig skola, som inte ordnar aktivering, utan som ger utbildning.
Den s6kande informeras om att det inte finns fastslagna tidpunkter fér intagningen till
skolan, att man kan boérja strax nir man blivit antagen och att utbildningen tar ca ett ar.
Vidare informeras eleven om skolans malgrupp och uppgift och fir en redogérelse for
skolans utbildningssystem och de tre nej-hallningarna: nej till vald, nej till kriminalitet och
nej till droger. Eleverna blir tillfrigade om de 4r villiga att ge avkall pd detta beteende och
om de vill ha en utbildning som TAMU kan ge. Under den forsta kontakten med TAMU
stiftar de kommande eleverna bekantskap med 7-punktsplanen, som berdttar om
utbildningens malsittningar. Eleverna blir tillfrigade varfér han de vill botja pa TAMU
och vad de har gjort tidigare. Samtalet handlar om vad eleverna vill med sin tid p4a TAMU
och vad de vill gora av sin framtid. Om eleverna efter det inledande samtalet dnnu tycker
att de har anvindning av TAMU-utbildningen, framstills deras ansékan till medarbetar-
métet. Eleverna far inom ett par dagar besked om de blivit antagna och kan direfter borja
sin utbildning. (A. Nordmann-Petersen, personlig kommunikation 23.10.1999).

Utbildningssamtalet

Nir eleverna vl har kommit i gang med sin utbildning och 4r i slutet av kompetenstiden
(20 arbetsdagar) har de ett utbildningssamtal med sin egen ldrare och med en av
konsulenterna.

Lirarna fister speciell uppmirksamhet vid elevernas tidsbegrepp; att de kommer 1 tid,
att de inte har onédig frinvaro och hur cleverna engagerar sig i arbetet, om de har
forstielse for sina arbetskamrater, kunder och arbetsgivare och om de kan samarbeta.
Utgangspunkten for undervisningssamtalen ir elevernas egna uppfattningar och dsikter.
Eleverna far feedback om vad som har gatt bra och vad de dnnu bor arbeta med. Fragan
om vad eleverna sjilva vill kommer tydligt fram under utbildningssamtalen. Det betonas
att eleverna har manga olika méjligheter att vilja mellan. De kan vilja TAMU eller sd kan
de vilja nagot annat. De kan vilja utbildningen, eller sd kan de vilja sin tidigare livsstil.
Om det visar sig att eleverna har svart att komma i tid p4 morgnarna, tar man upp detta
under samtalet. Det gors klart f6r eleverna att de maste vilja, utbildningen eller det andra,
eftersom TAMU inte édr en “bade-och-skola”, utan en “antingen-eller-skola”. Droger och
utbildning dr inte férenligt med TAMU:s principer. Eleverna fir kanske for forsta gingen
i sina liv h6ra hur andra uppfattar och ser pd dem. Trots att allt som sdgs inte dr positivt
for eleverna, har samtalen en positiv och varm anda. Personalen idr inte moraliserande,
utan de ser pd det hela som en utvecklingsprocess. Eleverna fir hjilp med att se vad som
borde férindras for att de skall klara sig bittre i livet och arbetslivet. Under
utbildningssamtalet kan konfrontationer pa arbetsplatsen tas upp till en nirmare
granskning. Liraren kan friga av eleverna vad de lirt sig av de konfrontationssituationer
de varit med om. Hur skulle de handla nu? (A. Nordmann-Petersen, personlig kom-
munikation 23.10.1999).
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Provotidssamtalet fors 1 slutet av prévotiden (30 arbetsdagar). 1 detta samtal har den
sociala kompetensen stor betydelse. Eleverna fir feedback pa sina arbetsinsatser och pa
det egna uppforandet pa arbetsplatsen. Eleverna skall ha klart £f6r sig om det verkligen dr
just denna utbildning de vill ha. Under prévotidssamtalet avgdrs om eleven dr duktig nog
att passa tider, tala till andra minniskor, att samarbeta och att visa hinsyn. Om inte,
hjilper man eleverna att fi en uppfattning om var det brister, si att de kan gd vidare i
sjalva yrkesutbildningen. Man synliggdr elevens situation. Det ér inte litt f6r eleverna att
sjdlva se vad de skall bli bittre pd, didrfér behdvs dessa samtal. Eleverna vet pa forhand att
de kommer att fi kritik, men ocksd férslag till hur de kan handla (A. Nordmann-Petersen,
personlig kommunikation 23.10.1999).

Handlingsplanssamtal térs under branschperioderna. Avsikten med dem ér att géra upp
en individuell handlingsplan. Eleverna och konsulenten eller driftskoordinatorn gbr den
tillsammans. Handlingsplanssamtalen dr till for att fd eleverna att tinka efter vad de skall
gbra efter avslutad skolgang pd TAMU. Skall de fortsitta 1 annan utbildning efter att de
har fatt mera studievana, eller skall de s6ka sig till arbetslivet? Handlingsplanen och
samtalen kring denna kommer att fungera som ett verktyg f6r skolan och eleverna under
dterstoden av utbildningstiden. Handlingsplanssamtalen hjilper eleverna att halla ut och
att inse att det dr meningsfullt att slutféra utbildningen. Under handlinsplanssamtalen
6verférs ansvaret dnnu tydligare till eleverna, f6r att uppna de kvalifikationer som de
framtida malen forutsitter. Eleverna behover tid pa sig att forbereda sig och planera vad
de skall ta sig till efter skolan. Om handlingsplanssamtalen lyckas vil, hjilper de eleverna
att fa ut mera av sin tid pa TAMU idn vad annars skulle vara fallet (A. Nordmann-
Petersen, personlig kommunikation 23.10.1999).

Under wuthildningssamtalen summeras vad eleverna har lirt sig pa skolan och hur eleverna
kommer att anvinda sig av det de lirt sig. Det sista utbildningssamtalet hér thop med
utslussningen frin skolan. Eleverna blir 4n en ging tillfrigade om vad de vill och vad de
vill konkretisera, si man fragar vad som krivs av dem for att komma dit de vill. Det sista
utbildningssamtalet 4r den sista fOrberedelsen innan eleverna limnar skolan (A.
Nordmann-Petersen, personlig kommunikation 23.10.1999).

3.9.3 Konfrontation som verktyg I arbetssituationen

Konfrontationen dr en viktig metod vid tillimpning av konsekvenspedagogik i en
arbetssituation. Tidigare har man f6r eleverna klargjort vad som foérvintas av dem, om
vilka krav arbetsplatsen stiller, och genom samtalen har man férsikrat sig om att eleverna
har forstitt vad man menat. Eleverna har fitt veta vilka konsekvenser deras handlande
far. Valet dr deras.

Pa verkstiderna kan det handla om att patala elevernas sakliga arbetsklidsel, renlighet,
spraket och sittet att tilltala kamrater, ldrare eller kunder. Det kan hinda att liraren maste
konfronteras med eleverna angiende noggrannheten i arbetet, arbetets kvalitet, elevernas
lingsamma arbetstakt eller instillning till arbetet.
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Samtidigt som man vill ge eleverna nya handlingsmodeller f6r framtida situationer vill
man med konfrontationen synliggbra for eleverna deras beteende och visa hur detta
beteende uppfattas av omgivningen. Under ett samtal dr det typiskt att peka pa att
eleverna har valmoéjligheter och att de har olika alternativ att handla. Det dr meningen att
eleverna skall raka 1 konflikt med sig sjdlva och sina mélsdttningar, nir personalen stiller
de ritta frigorna. Personalen ger inga svar, svaren skall ges av eleverna och basera sig pa
deras egen vilja.

3.10 Antagning till skolan och slutférandet av utbildningen

Eleverna antas till TAMU genom en l6pande intagningsprocess. Det innebir i princip att
nya elever borjar aret runt 1 TAMU-utbildningssystemet, och varje vardag under aret kan
elever bli utexaminerade frin skolan. Principen om den kontinuerliga intagningen innebir
att en individuell studieplan maste goras upp for varje elev, en plan som ir anpassad till
elevens utgingslige och behov. Att TAMU ir sa flexibel i sin verksambhet stiller stora
krav pd ldrarna. Behovet av flexibilitet dr en f6ljd av att de individuella 16sningarna fatt en
sd stor betydelse i var tid. P4 TAMU garanterar man en individuell pedagogik, utan att den
tor den skull dr individualistisk. I stillet bygger den pd gemenskap elever emellan och pa
gemenskap mellan elever och personal.

Av de elever som ar 1999 hade pabérjade sin utbildning pa branschperiod I hade 77 %
genomfort den, vilket jimfort med det féregidende aret dr en forbittring pa 24 %.
Malsittningen ar att 80 % av dem som bérjar sin utbildning inom TAMU skall slutféra
den. Att resultaten har forbittrats kan ha att gbra med att man pa TAMU gick in {f6r den
sd kallade tredje fasen, vilket innebar att man lade sttre och synligare ansvar pa eleverna
t6r genomfdrandet av utbildningen. Det gjorde man bla. genom att forstirka
kompetensavklarningsperioden med flera processer.

Antalet elevdygn steg fran 1998 till 1999 med 2 327 elevdygn, vilket betyder en 6kning
pa 3 %.

Under 1999 foretog man flera “visitationer” dn under de tidigare aren. Med
“visitation” férstar man intervju av unga som vill botja pa TAMU. Minga unga elever har
sokt till TAMU, men nir de har haft méjlighet att s6ka sig till annan utbildning, har de
avvisats frin TAMU. Under 1999 kunde 339 elever genomfdra sin utbildning i TAMU.
Den beridknade utbildningstiden var 40 veckor. Under 1999 genomférdes 1 121
“visitationer” av vilka 76 %, d.v.s. 848 personer blev antagna till kompetensavklarnings-
perioden pa fyra veckor. Av de 6vriga 24 % blev 17 % avvisade dirfor att de var f6r bra
for att kunna bli upptagna som elever pd TAMU och de blev dirfér hinvisade till annan
utbildning. Ca 5 % sindes tillbaka till det sociala systemet, dirfor att man ansidg dem vara i
behov av grundliggande social- och personlig behandling. Av de antagna uteblev 2 %
(Traeningsskolens arbetjdsmarkedsuddanelser: Verksamhedsregenskab 1999).
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3.11 Sammanfattning

TAMU-utbildningen dr resultatet av ett pedagogiskt utvecklingsarbete som pégatt i 6ver
30 ar. Utbildningsutbudet har férdndrats for att bittre svara mot arbetslivets krav, men
milgruppen har 1 stort sitt forblivit den samma: unga som saknar andra
utbildningsméjligheter, men som vill komma i arbete. Verksamhetsidén f6r TAMU har
genom aren forankrats i det konsekvenspedagogiska arbetssittet som utévas i en realistisk
arbetsmiljs. 1 slutet av 4r 2000 hade TAMU:s utbildningssysten sju skolor som till den
yttre miljén dr mycket olika, men har en gemensam ledning, ett gemensamt pedagogiskt
arbetssitt och gemensam malsdttning att befrimja elevernas mojligheter till sysselsittning.
Malgruppen fér TAMU idr utmanande. Eleverna har att ta avstind fran missbruk,
kriminalitet och oregelbunden livsstil om de vill genomféra sin utbildning. TAMU:s
organisationsmodell har férindrats for att bittre svara pa kraven for flexibilitet och ge en
hoégre och synligare ansvars- och beslutskompetens i organisationens alla led, som idr en
nédvindighet for att kunna fungera som ett dynamiskts utbildningssysten dven i
framtiden.

TAMU-utbildningen 4r en mdjlighet f6r unga som riskerar att marginaliseras frin
samhillet och arbetslivet. I en jimfdrelse av utgifter f6r narkomanvarden och fangvarden
ir TAMU-utbildningen en sambhillsekonomiskt god investering. Kostnader for bédde
missbrukarviard och f6r verkstillighet av straff dr betydligt hogre 4n kostnaderna for
TAMU-utbildning. Den erbjuder praktisk yrkesutbildning inom elva branscher. Den
pedagogiska vardagen kinnetecknas av ett arbetssitt som dr handlingsorienterat, situa-
tionsbestdimt, hallningsstyrt och elevcentrerat. Undervisningsupplidgget ir indelat 1 en
kompetenstid, prévotid, tvd branschperioder och en utslussningstid. Utslussningstiden dr
speciellt viktig for eleverna med tanke pa deras moijligheter att komma i arbete eller i
utbildning efter avslutad TAMU-utbildning. Elever kan dven delta i arbetstrining pa
TAMU om de behdver mera trining i sitt arbete. Tiden for arbetstrining inrdknas dock
inte 1 utbildningstiden. Varje elev har ansvaret for att den egna utbildningen framskrider
enligt planerna. Som ett hjilpmedel f6r ansvarstagandet anvinds utbildningsboken.

I arbetet med eleverna anvinder TAMU konfrontationer for att synliggéra problemen
for eleverna. Det sker i form av olika samtal genom hela utbildningstiden.

Eleverna tas in till TAMU genom en I6pande intagningsprocess. Det édr en fordel f6r
skolan att pa ett smidigt sitt kunna erbjuda utbildning till de elever som tillhér skolans
malgrupp. Ar 1999 hade 77 % av de elever som pibérjade sin utbildning pa bransch-
period I slutfort sin utbildning.

Antalet elever som soker sig till TAMU-utbildningen 4r langt stérre 4n antalet antagna
till skolan. De som inte kan bli antagna 4r de elever som har andra utbildningsméijligheter
och de elever som har sa allvarliga sociala problem att de kridver en bearbetning innan de
kan koncentrera sig pa TAMU-utbildningen. Det kan handla om elever med allvarligt
missbruk, psykiska problem eller fysisk sjukdom.
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4. Konsekvenspedagogik
4.1 Definition och ideologi

Konsekvenspedagogiken dr en praktisk tillimpning av existenspedagogiken, dir eleven
fritt kan vilja mellan olika sitt att handla och ta ansvar for sina val (Bay, personlig
kommunikation 27.4.2001).

Det dr en filosofi som ser pa midnniskan som helhet och man utgar frin férstaelsen att
individen endast kan bli en social méinniska genom sociala processer, dir gemenskapen
med andra har en central plats. Man utgar fran teoretiska pdstdenden om hur saker och
ting hinger ithop och utgiende frin en filosofisk grund och utav detta skapas en
pedagogisk teori. Den filosofiska bakgrunden och den pedagogiska teorin hér thop.

Minniskouppfattningen dr baserad pd en praktisk och konkret forstdelse for hur
viktigt det sociala livet 4r for en minniska och fér hennes utveckling. Konsekvens-
pedagogiken dr inspirerad av existentialistiska traditioner, dir det madnskliga varandet,
existensen och det sociala framtridandet blir centralt och inte de medfédda egenskaperna
(Bay 1997, 109).

Malsittningen med utvecklingen av det pedagogiska tinkandet var att fd undersékt om
det var mdijligt att utveckla en helhetspedagogisk forstielse med utgingspunkt i ett
existentiellt filosofiskt tinkesitt diar annotlunda vikt sitts vid individuell frihet,
valméjligheter, handlingar och konsekvenser dn det gbrs i de pedagogiska teorier som
soker sina referenser i psykologi eller sociologi. Den filosofiska inspirationen har under
utvecklingens giang himtats genom studier av flera filosofer som har befattat sig med
existentiella fragor allt fran Friedrich Hegel, Martin Heidigger, Karl Jaspers, Gabriel
Marcel, Emmanuel Mounier till Alexandre Kojéve. Den viktigaste inspirationen ar dock
himtad frin Jean-Paul Sartre och hans lira om existentialismen. Pa det pedagogiska
omradet har i synnerhet Otto Friedrich Bollnows forsék att ligga grunden till en
pedagogisk filosofi haft sin utgangspunkt i existentialismen (Bay, personlig kommunika-
tion 20.2.2002).

Speciellt med konsekvenspedagogiken 4r enligt Bay att den nog ir utvecklad utgiende
fran en filosofisk inspiration av existentialismen, men den viktigaste killan har varit den
praxis, dir pedagogiska pastienden har verifierats. Den pedagogiska teorin har blivit
testad pd tusentals unga, som har haft svarigheter med att fa socialt fotfiste. Teorin har
testats frin och med 1974 och testas fortfarande. Man vill pd det konkreta pedagogiska
planet préva om den pedagogiska tanke, som framlades dr 1974 ocksd kunde bli ett mera
heltickande pedagogiskt tinkesitt i férhallande till nutidens barn och unga. Det dr detta
tinkesétt som har skapat grunden till TAMU, och dirmed har man férsékt etablera en
konkret utbildningsmdijlighet f6r unga som redan tidigt i sitt liv har blivit marginaliserade.

Pedagogiken dr i konsekvenspedagogiska sammanhang en aktivitet som utdvas inom
ramen fOr den existerande sambhillskontext, dir den enskilda individen far méjlighet att
tilligna sig en forstdelse for de livsformer som sambhillet just nu ger uttryck fér. En
visentlig pedagogisk uppgift dr att skapa en forbindelselink mellan individen och de
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sociala villkor som sambhillet stiller. Det dr dessa villkor som formar den egentliga
grunden for individens existens, och genom en bevakning av dem kan pedagogiken
medverka il att frimja en konkret fOrstdelse for existensen i social bemairkelse (Bay,
personlig kommunikation 20.2.2002)

Konsekvenspedagogiken bygger pa sju olika teoretiska element: handling, ansvarighet,
inlirning, utveckling, konflikt, moral och vetenskapsteori.

- Handlingsteorin  4r nagot av det mest centrala inom konsekvenspedagogiken.
Minniskan kan genom sitt handlande visa vem hon 1 verkligheten 4r. Grundsynen ir
att det “sanna” kommer till uttryck genom vara handlingar. Konsekvenspedagogiken
ligger mycket storre vikt vid det som gors, 4n vid det som sigs. Man betonar att det
miste finnas ett samband mellan det som elever siger och det som elever gor.
Avsikten ér att fa elever att tinka pa hur de handlar och att tinka pd det innan de
handlar och inte efterit (Bay 1997, 109).

= Apnsvarighet ir ett kirnbegrepp inom konsekvenspedagogiken. Det ér viktigt att den
enskilda personen fir en forstielse for vad man avser med ansvar och ansvarighet.
Ansvarighet 4r nigot som man visar genom sina handlingar, medan ansvar dr ndgot
som man patar sig eller viljer att pdta sig. Eleven kan t.ex. pata sig ansvaret fOr att
genomféra sin utbildning och upptrida pa ett ansvarsfullt sitt. Ansvar dr ndgot man
talar om och ansvarighet dr ndgot man visar, och den enskilda personen kan inte med
goda forklaringar gora sig fri fran ansvaret for sina egna handlingar (ibid. 1997).

= 1 inlirningsteorin tar konsekvenspedagogiken fasta pa den praktiska verksamheten och i
mindre grad pa den formella teorin. Detta dr en foljd av tinkesittet att inldrningen
och kunskapen i forsta hand uppnas genom reflekterade handlingar (ibid. 1997).

— Utvecklingsteorin bygger pd uppfattningen att minniskan dr utvecklingsbar, formbar
och att minniskan inte dr foérsedd med en permanent personlighetsstruktur eller
psykisk struktur. Ménniskan formas genom interaktion, kommunikation och bandlingens
konsekvenser. Minniskan 4r inte som en vixt som vixer i en bestdmd riktning, utan det
ir moijligt att paverka hennes utveckling. (ibid. 1997, 109).

— Konfliktteorin utgar fran att sociala firdigheter utvecklas genom motsittningar, som
finns mellan den subjektiva bilden man har av sig sjilv och hur andra uppfattar en.
Andras upplevelser blir en killa till konflikt och f6rindring. Konflikten dr hir bunden
till personen som en psykologisk process eller en bildningsprocess (ibid. 1997).

— Moralteorin bygger pa en konsekvent uppfattning, som understryker att de moraliska
virdena av en bestimd handling bestims utgiende frin handlingens konsekvenser.
Man fdljer principen om att det som dr méjligt f6r en enskild ménniska dven skall
vara mojligt for alla. Konsekvensetiken eller intentionsetiken, bygger pd upp-
fattningen om att varje individ 4r ansvarig for konsekvenserna av sina handlingar och
dirmed for de avsikter som de dr ett uttryck for. Det ér ett ansvar som bade handlar
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om att pita sig ett ansvar foér den egna tillvaron samtidigt som man stir i ett
ansvarsforhallande till andra minniskor (Bay 1997).

— Vetenskapsteorin baserar sig pia den vetenskapliga traditionen som finns inom det
humanistiska omridet. Uppmirksamhet fist vid de forpliktelser gentemot
vetenskaplig drlighet som finns 1 fraiga om utvecklingsarbete, utveckling av nya
metoder, insamling av datamaterial och sékning efter logiska och etiska brister i de
praktiska insatserna. Vetenskapsteorin dr baserad pé tes-antites-syntes-modellen (Bay
1997; Bay, personlig kommunikation 1999, 2000, 2001).

4.2 Konsekvenspedagogikens roll ér att fylla uppfostringstomrummet

Behovet av konsekvenspedagogik har skapats genom sambhillsférdndringar. Familjens
uppgifter som uppfostrare har Gverforts till skolan och olika institutioner, som inte fullt ut
har lyckats svara pa denna utmaning. Minga unga befinner sig darfor i ett vakuum, dér det
inte finns virderingar eller handlingsmonster tillgingliga f6r dem. De vet inte vad som
férvintas av dem i samhillet och i arbetslivet, det finns ingen som stéller krav pa dem. De
har f4 méjligheter att handla eller att visa vad de duger till. De dr inte vana att vilja eller
att ta ansvar fOr sina val och sina handlingar.

Arbetslivet forefaller mera frimmande fér de unga idag 4n for tidigare generationer. 1
bondesambhillet fanns det arbete och det fanns férvintningar pd de unga. Inldrningen
bestod av repetition. Den sa kallade linedra tiden, som vi nu delvis dr pd vig ut ur
priglades av ett fore- och efterperspektiv. Man gjorde nagot firdigt och si borjade man
pa nytt (Bay, personlig kommunikation 27.4.2001).

Under den tidiga industrialiseringen var arbetsférdelningen klar mellan kénen. Arbetet
foljde regelbundna tider, arbetena var konkreta och de som arbetade hade arbetsklider
som berittade nidgot om deras arbete. Efter arbetsdagens slut 4t hela familjen middag
tillsammans och familjefadern berittade hur det hade varit pa arbetet, vad han hade gjort
och vad som annars hade hint. Under dessa gemensamma maltider férmedlades kunskap
om arbetet, arbetslivet, arbetsvillkoren och de rddande virderingarna kunde Sverforas
fran en generation till en annan. Sidant férekommer sillan numera. Barnen och de unga
vet inte riktigt vad forildrarnas arbete 1 dag gar ut pa. Familjerna har inte tid att sitta sig
samtidigt runt samma matbord (Bay, personlig kommunikation 10.10.1999).

I 6vergangen fran industrisamhillet till informationssamhillet/ teknologisamhillet eller
frin den linedra tiden till den fragmentariska eller kaotiska tiden stir vi med ett ben i bida
tidsperioderna. Den fragmentariska tiden dr den individuella tiden. Vi dr inne i ett “jag-
samhille”, dir de unga inte far nigonting gratis av sina fordldrar. Foridldrars yrken
péaverkar inte heller lika mycket barnens yrkesval. Barn och unga formar virden, skapar
virden och tolkar virden pd ett nytt sitt som dr frimmande fér férdldrarna. I den
fragmentariska tiden har barnen blivit producenter av dessa virden. Virlden har blivit
storre och valmojligheterna har blivit flera (Bay, personlig kommunikation 27.4.2001).
Arbetslivets krav pd forildrarna uppslukar 1 manga fall férdldrarnas alla krafter och all
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uppmirksamhet. Séllan uppstir det sidana situationer, déir familjen skulle vara samlad och
att virderingar kunde diskuteras. Férildrarna och barnen lever i olika virldar med olika
virden. Utbildningstiden forlings. Pa grund av olika omstindigheter tar det lang tid innan
de unga har maoijlighet att komma in 1 arbetslivet och att flytta bort hemifran.

Ziche papekar att teknologiseringen av olika livsomriaden har blivit allt mer
omfattande. Som storningar 1 den nedirvda kulturen nimner han bla. att den kristna
konfessionen har minskat i betydelse, det har skett férdndringar i sexualmoralen,
generationsrollerna har upplosts. Det har skett férindringar i instéllningarna till kénsroller
och auktoritetspersoner. Den traditionella arbetsmoralen har minskat i betydelse och vart
torhallande till bruksféremilen har férdndrats. Bédde livssammanhangen och den
symboliska verkligheten har férindrats och i och med det dven minniskornas bas f6r den
socialisation utifrdan vilken de maste uppleva, tolka och bearbeta det “yttre” for-
samhilleligandet (Ziehe 1986, 15-20).

Vir fragmentariska tid kidnnetecknas av polariserande instillningar till barn och unga.
Den ena ytterligheten 4r att barnen i ett mycket tidigt skede anses vara kapabla att klara
sig sjélva, att fatta sina egna beslut och redan som sma 6verta de vuxnas ansvar och 16sa
problem som hér vuxenvirlden till. Den andra ytterligheten idr att forildrarna gor allt for
sina barn - stidar deras rum, liser deras lixor, férser dem med allt de 6nskar sig, kriver
ingenting av dem. (curlingférildrar, servicebarn jfr Hougaard 2004). De skimmer bort
sina barn och som ordet bortskimd berittar, forstor de sitt barn pa detta sitt (Bay,
personlig kommunikation 27.4.2001).

Det att fordldrarna eller andra vuxna tar ansvaret frin barnet, kan medféra att barnet
eller den unga kinner att det inte finns férvintningar pa honom eller henne. Om man inte
férvintar sig nagot av barnet, si tror man att barnet inte kommer att klara av nagot. Sa
tods generationer av sa kallade “nyhjilpl6sa”, som i senare dlder forvintar sig att ndgon
annan skall gora allt f6r dem. En stor fara i var tid 4r att ansvaret som stills pd barnen
eller de unga idr for stort eller att det 6verhuvudtaget inte finns. I bada fallen 4r det lika
illa.

Ziehe (1986, 123-124) talar om ungdomars motsatta strdvanden, om intresset foér
regression och intresset for progression. 1 regressionsintresset finns en Onskan om
sammansmaltningsupplevelser och enhet med andra. Regressionsintresset kan vara
torknippat med ett lustinriktat intresse: lust att atervinda till det tidigare kinda, lust
genom upprepning av det stindigt liknande eller lusten av tillfredsstillelse av en tillfillig
frinvaro av dngest. Regressionen foljer sikerhetsprincipen, man tar det sikra framom det
osikra, vilket ocksd i lingden kan leda till dngest for att ingenting hidnder. Det andra
intresset som Ziehe omnidmner dr progressionsintresset. Det dr inriktat pa upplevelsen av
torindring, framsteg och kunnande. Dessa upplevelser férutsitter kompetens 1 umginget
och behirskandet av tekniker. Progressionsintresset dr psykiskt sitt riktat framat.
Lustkidnslan kommer genom upplevelsen av nédgonting nytt, som tidigare inte varit
mojligt. Den uppstir genom sjilvrelaterad forindring. Progressionsintresset foljer en
riskprincip, medan man i regressionsprincipen soker efter trygghet. I progressionsintresset
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finns ocksd en fara och en angest fOr att misslyckas, att trots tappra forsok finna sig
férédmjukad i samma utgingspunkt.

Det har visat sig att ovintat méinga unga saknar kunskap om de spelregler som finns
pé arbetsmarknaden. Att sakna handlingsménster, samarbetsférmaga och ansvarskénsla dr
inte sadant som enbart fattas unga som kommer fran en problematisk ekonomisk och
social milj6. Att bli utan firdkost f6r arbetslivet och for livet drabbar i lika hég grad barn
fran familjer ddr fordldrarna dr s att siga “framgangstika”, men dr upptagna av annat 4n
sina barn. Om inte forildrarna har tillrdckligt med tid och krafter att samtala med sina
barn, diskutera virderingar, s6ker de unga sitt “bollplank” pd annat hall. Det blir
kamraterna och massmedierna som uppfostrar barnen i stillet. Barn och unga kan sakna
forildrar pd mdnga olika sitt. Det dr mdéjligt att barn fran vilbdrgade familjer f6rsummas
av forildrarna i samma grad som barn 1 familjer med ekonomiska och sociala problem.
De unga behéver fi uppmirksamhet och handledning. De férvintar sig att nagon
behover dem och att det stills krav pa dem. De férvintar sig att det finns en plats for
dem i sambhillet och i arbetslivet (J. Bay, personlig kommunikation 27.4.2001).

Enligt Ziehe kan skolan inte bli som den har varit, dirfér att ungdomen, familjen och
samhillet har férdndrats. Han tror att vi har mera att vinna 4n att férlora pa den
fortskridande moderniseringen av sambhillet och den kulturella och psykiska “fristillning-
en”. Férutom att ungdomarnas livssammanhang och ungdomarna sjilva ir si annorlunda,
kan inte ldrandet g till pd samma sitt som tidigare. De senaste decenniernas utveckling
har inneburit att lirandet i allt hogre grad sker, och maste ske, 1 situationer som dven for
ungdomarna dr obekanta, oplanerade och ofdrutsigbara. Detta kallar han fér det
“ovanliga lirandet”. Som en utmaning ser han den vixande klyftan mellan elevernas
livssammanhang och undervisningens mal. Ldrandet sker i kraftfiltet mellan det som
vetter bakdt och det som visar framét, mellan traditionen och det nya oprovade (Ziehe
1986, 231-233).

De unga behéver fa lidra sig vad det innebdr att vara en fri och ansvarskdnnande
individ, de beh&ver grinssittning och en insikt om konsekvenser av sina val. De unga har
inte endast skyldighet att ta ansvar for sitt liv, utan ocksa ritt till det. Det 4r pa detta
behov som konsekvenspedagogiken svarar. De unga behéver fd lira sig att ta ansvar, att
forstd konsekvenserna av sina val. De behover fa en bild av hur de och deras beteende
uppfattas av omgivningen. De behéver upplevelsen av att de har méjligheter att handla,
mojligheter att ldra sig praktiska saker och inte minst nya hallningar.

Birgitta Simonsen (1995) beskriver den nya tidens unga 1 sin forskning pa féljande sitt:

Den nya tidens unga it:
1. De som ir fédda efter 1973
2. De vill inte ldra sig utan de nekar att tilligna sig viktiga redskap
3. Unga kan inte koncentrera sig mer dn fér en ganska kort tid, de begir att bli
motiverade
4. Unga hoppar fran det ena till det andra, intresset haller inte i sig
5. Unga sitter frigetecken vid allt, de accepterar inte andras argument
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6. Unga dr inte instillda pa att nagonting skall ta tid eller vara svirt, dd ids de inte

~

Unga vill fangas av det de presenteras f6r, det skall vara nigot som berér dem

8. Unga vill inte kritiseras, korrigeras eller undervisas. De vill vara virldsmastare fran
bérjan

9. Unga ir upptagna i stor grad av sig sjilva och i liten grad av andra

(Simonsen 1995)

Den nya tidens unga, som Simonsen beskriver dem, har manga likheter med de unga som
deltar i TAMU. Simonsens beskrivning pa den nya tidens unga tyder pé att det skulle
finnas ett behov av att arbeta pa det sdtt som man gér inom konsekvenspedagogiken.
Detta giller arbete bland ungdomar i storsta allmdnhet. Utgangspunkterna for ett sidant
konsekvenspedagogiskt ungdomsarbete kan sigas vara:

1. Eleven dr mycket sjilvcentrerad och har svirt att se sig sjilv inom ramar av en
social gemenskap och dess krav.

2. Som en foljd av bristande jag-orienterade mdl och 4dndamal kan eleven inte
koncentrera sig mera dn for en ganska kort tid.

3. Det dr svérare att halla kvar eleverna, de droppar av frin skolan om
forvantningarna/stodet inte dr det ritta i forhallande dll individen

4. Elever ifragasitter allt, de accepterar inte andra argument, sa vitt de inte kan hitta
eller f6rsta motiveringen.

5. Elever ir inte instillda pa att nagonting tar tid, eftersom de ér vildigt hir-och-nu-
otienterade och ger litt upp.

6. Elever vill fingas av det de presenteras for, de stiller krav pa att sjilva se avsikten
med kraven.

7. Elever vill inte kritiseras, korrigeras eller undervisas i en moraliserande ton, de
stiller indirekta krav pa respekt och erkdnnande.
(J. Bay, personlig kommunikation 27.4.2001)

Konsekvenspedagogiken dr anvindbar i anpassningen av de unga till ett férdnderligt
arbetsliv och sambhille. Konsekvenspedagogiken dr anpassbar till de férindringar och
utmaningar som sker 1 arbetslivet, men den 4r samtidigt mycket lyhérd f6r de utmaningar
som nutidens ungdom utgér f6r arbetsmarknadsutbildningen.

Enligt Zeihe berévar utbildningsorganisationens styvhet eleverna den medvetna
iakttagelsen av deras ambivalenser, vilket innebdr att eleverna berévas méjligheten att
bearbeta den och att ta stillning till vilket intresse de vid vatje tillfille skall f6lja. Om
eleverna skall dgna sig 4t intresse for regression eller kompetens ir férutbestimt i skolans
ritual. Eleverna har méjlighet att “avvika” frin skolans ritual, sidana avvikelser hor sikert
till det normala 1 skolans vardag, men eleverna lir sig inte genom att ta itu med
beslutskonflikten.

Zeihe anser att konflikten mellan ldngsiktiga intressen och kortsiktiga dispositions-
mojligheter inte skall avligsnas med hjilp av férutbestimda organisationsformer. Det
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lingsiktiga intresset att skaffa sig kompetens och det mera abstrakta medvetandet om att
man socialt sett dr mer eller mindre tvingad till det dr mycket patagliga. Men detta intresse
miste dagligen och 1 varje enskild situation avvidgas mot regressionsintresset. 1 varje
enskild situation 4r det praktiskt mojligt att sitta regressionen i férsta hand och skjuta
progressionsintresset pa framtiden (Ziche 1986, 125).

Dagens utbildningssystem stdr infér stora utmaningar bade vad giller innehillet och
ocksd i friga om metoder. Av utbildningssystemet krivs stor flexibilitet 1 forhallande till
de unga och i férhillande till samhillet. Om utbildningssystemet misslyckas i detta kan det
vara svart att nd den grupp av unga som blivit besvikna pa “skolan”, eftersom skolan ses
som ett tvang och inte som en mdijlighet. Eleven kan dd i sitt motstind mot tvanget bli
institutionernas offer. I virsta fall kan upprepningstvinget vara verksamt dven nir eleven
inte lingre har nagot med institutionen att gora (jfr Ziehe 1986, 128).

4.3 Konsekvenspedagogiska handlingsmodeller vid TAMU

Konsekvenspedagogiken ir en héllningsstyrd pedagogik i motsats till att den skulle styras
av regler. Det finns ingen bok med regler som lirarna och eleverna kan ldsa i, utan
handlingen i varje situation styrs av de hallningar som ldrare och elever dr inférstidda
med. Man anser att det finns hallningar bakom allt som minniskan sdger, menar och
foretar sig. Speciellt viktigt i en skola som TAMU, ér att pedagogiken 4r baserad pa en for
alla forpliktande pedagogisk hillning. Inom ramen f6r dessa hallningar dr det méjligt for
lirarkaren att diskutera och fastsld vad som dr ritt och vad som ir fel i ett pedagogiskt
sammanhang (Bay 1997, 81). Att det finns en gemensam hallning i pedagogiken hjilper
lirarna att dra at samma hall, vilket gor att verksamhetsmetoderna och verksamhetssittet
blir mera &verskadligt for eleverna. Enligt Bay (J. Bay, personlig kommunikation
31.10.1999) fungerar den pedagogiska hallningen som ett styrinstrument fér den dagliga
pedagogiska verksamheten och skapar en grund fér delegering av det pedagogiska
ansvaret. Att arbeta utgdende fran hallningen dr som en kompass for lirarkiren. Den
gemensamma héllningen hjilper dem att hallas pa ritt kurs. Utan den kompass som
héllningarna utgér, kan det litt uppsta forvirring och splittring av malsdttningar.

4.3.1 Den konsekvenspedagogiska inlirningsteorin

For att konkretisera den konsekvenspedagogiska inldrningsteorin talar man om 10 bud, som
visar var tyngdpunkten i larandet ligger. Enligt lirlingsteorin dr lirandet under elevens
kontroll, inte ldrarens. Eleven bestimmer sig om han vill lira sig nigot, inte ldraren (1).

1. Att lira sig, hellre 4n att bli lirling
2. Praktik, hellre 4n teori
3. Produktion, hellre 4n sysselsittning
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Arbete, hellre dn dvning
Erfarenhet, hellre 4n styrning
Nédvindighet, hellre 4n lust
Diskontinuitet, hellre 4n kontinuitet
Utveckling, hellre dn anpassning

N R

. Personer, hellre 4n teknik
10. Handlingsutrymme, hellre dn regler
(Bay 1997, 112)

Eleverna bygger sitt lirande pa den erfarenhet de far i det praktiska arbetet. Vad har jag
tatt for erfarenhet idag? Vad har jag lirt mig idag? (2) Produktionen skall betjina ett
dndamal, den skall vara till nytta, man skall tillverka riktiga saker for riktiga kunder och
med riktiga krav pa kvalitet (3). I TAMU skall man inte styra eleverna till nigot, de skall
styra sig sjdlva. TAMU skall ge dem plats sa att de kan skaffa sig erfarenheter (4). Eleverna
lir sig inte ndgot om de bara gér som de blir tillsagda att géra. Eleverna skall lira sig tinka
sjalvstindigt, annars blir de i alla sina handlingar beroende av andra minniskor. (5).
Minniskor gor vad de vill géra. Frihetsbegreppet dr avgérande, manniskan dr inte £6dd till
ndgonting, utan hon kan vilja ndgonting annat. Hon kan vilja det som 4r nédvindigt i
stillet £6r det som han f6r stunden har lust dll (6, 7, 8). Minniskans insats anses viktigare
in teknikens. Om minniskan bakom maskinerna inte handlar ritt, kan tekniken inte hjilpa
(9). Eleverna ges handlingsutrymme for att vilja sitt handlingsmonster. Handlings-
monstret dr inte det samma som regeln. Skolan har handlingsménster, inte regler.
Kinnetecknande for regler dr att de uppritthalls genom yttre kontroll, medan handlings-
monstrens efterlevnad kdnnetecknas av att de uppritthalls genom elevens inre kontroll
Om eleven bryter mot handlingsmonster, kan man péverka de attityder som ligger bakom.
Om man bara foljer regler blir man som en byrdkrat som bara tillimpar regler och inte
den pedagogik som kan leda till en férindring (10) (H. Zobbe, personlig kommunikation
2.11.1999).

Pa TAMU utbildar man elever for arbetsmarknaden, dérfor tar man sikte pd de krav
som stills pa arbetstagare i arbetslivet:

1) Maximala krav med hinsyn till person

2) Engagemang i arbetet

3) Stabilitet; att halla tiderna; att halla avtalen
4) Samarbetsférmiga

4.3.2 Social handlingskompetens
En sk. sjupunktsmodell uppstills for eleverna redan den forsta dagen de ér pa skolan.

Denna modell berittar vad eleverna férvintas lira sig och hur man férvintar sig att de
sjalva och andra skall se eleverna. For eleverna édr sjupunktsmodellen ett viktigt redskap nar
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det giller att orientera sig i hallningarna pa TAMU. Av eleven forvintas en hallning som
dterspeglar:

Sjilmedvetenhet

Hjilp tll sjalvhjalp, inititativi6rmaga
Ansvarighet

Trovirdighet

Samarbetsférmiga

Mottaglighet

Oppenhet

(Bay 1997, 111)

Ntk o=

Denna sjupunktsmodell har gjorts fér att konkretisera elevernas problem. Elevernas
problem maste synliggéras redan innan de borjar pA TAMU. Fran botjan gors det klart f6r
eleverna att de forvintas arbeta. Om eleverna inte kan uppleva att skolan dr uppmirksam
pa de sociala aspekterna, finns det ingen orsak for eleverna att vilja TAMU (Bodil Glad,
personlig kommunikation 2.11.1999).

4.3.3 Framtidsorientering

Det existentiella och filosofiska tdnkesittet trdder tydligt fram i konsekvenspedagogikens
starka syn pa framtidsorientering, som tar sikte pa elevernas framtid i stillet for pa elevernas
torflutna. Ingen dr en fange av sitt férflutna. Framtiden kan bli god, trots att elevens
torflutna varit olyckligt och dystert. Konsekvenspedagogiken dr en hoppfull pedagogik.
Den frigor eleven till att handla nu fér en framtid som inte pa férhand dr domd till att
misslyckas. Den frigbr krafter hos eleven genom att den inger hopp och en tilltro till
elevens férmiéga att lyckas. Det sitts mycket arbete och krafter pd att eleven kan fa skapa en
grund for sin framtid och att eleven genom sitt eget arbete kan hjélpa sig sjilv. Dirfér utgor
nutiden och framtiden den egentliga fOrstielseramen mellan eleven och TAMU. Inom
konsekvenspedagogiken vill man undvika att eleven stigmatiseras av sitt forflutna. Darfor
talar man mycket lite om elevens férflutna, men desto mera om elevens nutid med
utgangspunkt f6r en 6nskad framtid (Bay 1997, 79).

4.4 Konsekvenspedagogikens filosofiska grund

4.4.1 Mzinniskosynen

Konsekvenspedagogiken bygger pia en humanistisk minniskosyn. Den humanistiska
minniskosynen gar ut pd att méinniskan ar ett subjekt, ett unikt jag som har frihet, ansvar
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och virdighet. I pedagogisk terminologi finns det ingen som 4r mera minniska 4n ndgon
annan.

Motsatsen till den humanistiska ménniskosynen r den teknokratiska manniskosynen
som inte erkdnner minniskans frihet att vilja mellan olika handlingsalternativ, utan utgar
fran att minniskan dr ett objekt som bor och kan formas, férindras och manipuleras.
Detta kan, enligt den teknokratiska minniskosynen, lata sig géras genom olika veten-
skapliga uppligg, si som behandlings- och socialiseringsmetoder och genom kunskaps-
péaverkning eller genom politisk paverkan och det kan gbras pa ett direkt eller indirekt sétt
(Hammerlin & Larsen 1997, 38).

I den konsekvenspedagogiska filosofin ligger man vikt vid minniskans egen insats i
sin utveckling och i den bild hon ger av sig sjilv till omvirlden (Bay 1997, 90).

Det centrala i ménniskosynen ér att:

Minniskan ar fri
Minniskan kan tinka
Minniskan har en vilja
Minniskan handlar

I den minniskosyn som konsekvenspedagogiken representerar finns en stor respekt for
varje manniska, f6r hennes sjilvstindiga tinkande och f6r hennes val. Det som individen
viljer dr en sanning som omgivningen bor respektera. Hir ses bade liraren och eleven
som subjekt med lika rittigheter. Genom handlingar bekriftar vi det manskliga 1 oss —
eller sa gor vi det inte. Om en handling 4r riktig, bér den vara riktig ocksa foér andra
minniskor i samma situation. Det édr inte handlingen i sig som ér god eller dalig, utan det
ir dess konsekvenser som kan vara goda eller déliga.

Minniskan betraktas i konsekvenspedagogiken som ett socialt visen och pa sa sitt ar
hon beroende av andra minniskor. Minniskan 4r inte isolerad eller 18sryckt frin
gemenskapen med andra. Individen ses i forhéllande till sin omgivning, bdde i tid och i
rum (Hammerlin & Larsen 1997, 28).

Den minniskosyn som finns representerad i konsekvenspedagogiken kidnnetecknas av
en tro pa minniskans utveckling och minniskans mojligheter till en ljusare framtid.
Minniskan har en framtid och det ir den framtid man 4r intresserad av, inte av det
forflutna.

4.4.2 Determinism och indeterminism

Konsekvenspedagogiken representerar en indeterministisk ménniskosyn. Enligt detta
synsitt kan manniskan genom sin vilja, genom sina val och genom sina handlingar
péaverka sin framtid. Konsekvenspedagogerna utgir fran minniskans vilja och inte frin
det som individen kan. Dirfor att det édr 1 viljan som man himtar manniskosynen och de
virden som man respekterar. Det som minniskan gor dr bestimmande f6r vem hon ir.
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Minniskan kan se till att tillvaron kan vara annorlunda. Den dagen hon inte mera gér det,
har det sociala livet upphért. Varje minniska for hela tiden en dialog med sig sjilv, men
de sanna kinslorna och den sanna viljan kommer fram i virt handlande. Handlingarna
visar hur djupt minniskan har bekriftat sina kinslor och sin vilja.

Enligt Villy Serensen (1992, 71) finns det tvd mojligheter f6r minniskan att tolka
tillvaro, den deterministiska och den indeterministiska. Bide det deterministiska och det
indeterministiska sittet att se pd livet och pa framtiden har sina anhingare.

Determinismen

Den si kallade logiska determinismen dr besliktad med fatalism (av latinets fatalis,
bestimd av skapelsen). Minniskans valfrihet ses endast som en illusion. Oavsett hur
minniskan handlar, sa kommer framtiden att forma sig si som det dr férutbestimt av
6det eller sd som skaparen har bestimt. Andra former av determinism accepterar att véra
val och handlingar har inflytande pa framtida hindelser, eftersom de 4r med och
térorsakar dessa. Vira val och handlingar dr dock férutbestimda av en eller annan orsak.
Orsakerna kan vara fysiologiska, mentala eller sociala. Denna form av determinism
accepterar visserligen, i motsats till fatalismen, att framtiden kunde ha varit annorlunda
och att nutiden och framtiden kunde ha varit annotrlunda, om det forflutna hade wvarit
annorlunda (Litbcke 1988, 173-174). Hir utgar man alltsa fran att minniskan dr en finge
av sitt forflutna och att nutiden och framtiden har blivit fastslagna av det frflutna.

Den hirda determinismen erkidnner inte minniskans sjilvbestimmande och ser inte
minniskan som ett fritt handlande och viljande visen. Denna syn hivdar att allt som sker
och gbrs 1 en bestimd situation, inte kunde ha gjorts annorlunda. Den ger uttryck f6r en
fatalistisk mianniskouppfattning. Man tinker sig att det finns en naturlag som styr, sa att
minniskan i en given situation och under givna forutsittningar inte kan handla pé ett
annat sitt eller att hennes sitt att vara inte kan vara annorlunda. D4 man ser ett
orsakssamband 1 varfér minniskan handlar pi ett bestimt sitt kallas det for Aansal
determinism. Minniskan ir férutbestimd och bunden till sin situation och saledes ér hennes
frihet begrinsad. Allt 4r bestimt pa forhand, ingenting kunde ha gjorts annorlunda
(Hammerlin & Larsen 1997, 24, 49; Moller 2000, 93-94).

Den sociala eller kulturella determinismen ser pd minniskan som om hon var styrd
utifrdn, sd att yttre forhdllanden si som materiella, sociala eller ekonomiska faktorer
utanfér henne skulle styra hennes handlande. Minniskan ses som ett objekt eller som ett
offer for yttre paverkan. Individen uppfattas som ofri och svarar endast pa den yttre
stimulans som finns omkring henne. Enligt denna uppfattning anses individen totalt vara i
sin omgivnings vald och bli stopt i den omgivning dir hon lever (Hammerlin & Larsen
1997, 24-25).

Indeterminismen

Det andra sittet att forhdlla sig till tillvaron dr det indeterministiska. Anhidngare av
indeterminism avvisar bade fatalismen och alla former av determinism. Indeterministerna
erkinner visserligen att handlingarna utférs under bestimda omstindligheter, som har att
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gbra med “arv och milj6”, men avvisar bestimt att handlingen sjilv, eller dess
konsekvens, skulle ndédvindigtvis bero pa fOrutvarande orsaker. Enligt den
indeterministiska uppfattningen har minniskan en fri vilja som hjilper henne att géra val
som inte dr bestimda pa foérhand. Ett problem foér indeterministerna dr att forklara
térhallandet mellan ménniskan som en del av den orsaksbestimda naturen och manniskan
som ett fritt visen. Den monistiska 16sningen innebdr att den fria minniskan dr en del av
vitlden, men att hon 4r i stind att bryta orsakskedjan och ingtipa. Den dualistiska
16sningen utgir fran att minniskan lever i tvd virldar, “frihetens och ndédvindighetens
rike”. De tvd virldarna dr sjilvstindiga sfirer. Trots dessa l6sningsmodeller aterstir
problemet med att skilja mellan det fria indeterministiska valet och frinvaron av orsaker
och tillfilligheter (Liibcke 1988, 174). Indeterminismen 4r beredd att ge minniskan en
mycket stor rorelsefrihet och valfrihet (Engelstedt 1995, 32).

Indeterminism innebdr att man betraktar den enskilda individen som ett fritt och
rationellt handlande subjekt. Den enskilde viljer sina handlingar och sitt sitt att vara
kognitivt, emotionellt och moraliskt utifrin erfarenheter och utgiende frin
situationsbestimda forutsittningar samt maste sti till ansvar for detta val. Reellt sett har
minniskan mojligheter att vilja mellan olika alternativ. Valet dr nigot som utesluter nagot
annat. Handlingen och situationen fir konsekvenser fér en sjilv och fér andra. Den
enskilda uppfattas som ett handlande subjekt, som viljer mellan alternativ och som kan se
konsekvenserna av sitt handlande. Det stills bland annat konsekvensetiska och empatiska
krav till den enskilda. Forakt f6r andra, likgiltighet, brist pa respekt for andra méinniskors
integritet kinnetecknar dem som anvinder vald. Konsekvenspedagogik, kognitiv metodik
och realitetsterapi arbetar med dessa faktorer (Moller 2000, 113).

Den tyska psykiatern Karl Jaspers har kritiserat savil fatalisterna, deterministerna och
indeterministerna for att gbéra minniskan till ett objekt. Han sdger att det mest
kinnetecknande f6r en minniska dr att hon inte dr ett objekt, utan ett existerande, fritt
subjekt som har en férmiga att 6verskrida grinser. Liknande tankar har framférts av
Kierkegaard, Heidegger och Sartre (Litbcke 1987, 117-119, 140, 317 ).

V.E. Frankl representerar en indeterministisk méinniskosyn. Han hivdar att manniskan
har frihet att férindras ndr som helst. Han anser att det inte d4r moijligt att férutspa
minniskans personlighet. Alla férutsigelser borde basera sig pd biologiska, psykologiska
och sociala férhillanden. Andd hér det till minniskans grundliggande kinnetecken att
kunna resa sig 6ver dessa forhallanden och &vervinna dem. P4 samma sitt f6rmar
minniskan 1 grunden att Gvervinna sig sjilv (Frankl 2002, 177). Frankl kritiserar en del
existensfilosofer som inte ser minniskans ideal si som ndgot annat dn hennes egna
uppfattningar. Enligt J-P Sartre uppfinner minniskan sig sjilv och formar sitt eget visen
eller det som hon i verkligheten ir, vilket ocksd innehaller det hon borde vara eller det
hon borde bli. Frankl anser att meningen med vér existens inte dr nigonting vi sjilva
uppfinner, utan ndgonting vi finner (ibid. 2002, 92).

Kritiken av den enskildas val av handling kan dérfér i minga sammanhang fa
karaktiren av att vara bade abstrakt och moralisk. Ndr man riktar kravet pa ansvarighet sa
ensidigt mot den enskilda, glommer man att ansvaret ocksa maste fordelas och ses 1 ett
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kollektivt perspektiv — som ett gemensamt ansvar. Grundliggande ér att det 4r menings-
fullt att ansvariggéra minniskan fér de férhdllanden som hon har inflytande 6ver och kan
gbra nigot at. Den enskilda paverkas och formas av det sambhilleliga livet, virden och
idealen. Men den enskilda 4r ocksa en unik individ, som i vissa situationer kan vilja mera
fritt 4n 1 andra. Friheten 4r relativ. Den kan paverkas av dlder, vissa livssituationer,
tvangsmassiga val, alternativ som man egentligen inte vill vélja. I en tortyrkammare kan
man ha att vilja mellan att bli ihjilslagen eller att begi sjdlvmord. Det dr inte ett fritt val,
men ett val mellan alternativ. Manga val i en fastldst vardagssituation kan uppfattas och
upplevas pi detta sitt (Moller 2000, 114-115).

Den enskilda individen £6ds in i en materiell och social verklighet, en verklighet som 4r
skapad av minniskor, och den enskilda dr som samhillsmedlem tvungen till att anpassa
sig till ett samhille med en bestimd historia. Den enskilda paverkas och formas av
foreteelser i omgivningen, men han eller hon formar ocksé sjilv sin psykiska struktur. Vi
skapar och férmedlar livsféreteelser tillsammans med andra. Fastdn en grupp socialt sitt
har samma miljé och har haft samma uppvixtmiljé, kommer den enskilda méinniskan att
forhalla sig pa sitt personliga sitt till sin omgivning och till andra méinniskor. Nagon kan
tycka att om man har vuxit upp under samma klasstérhallanden och i samma familj,
uppfér man sig pa samma sitt. Men de flesta minniskor kan uppleva samma hindelser
och samma sociala milj6 pa olika sitt (ibid. 2000, 118-120).

Sinne

Fysisk och Forestillningar .
: il Handli
social stimulans Vilja —» Handling
Begir

Kropp

Figur 4. Viljan som mental akt
Niiniluoto 1991, 234-235

Niiniluoto (1991) hinvisar till Aristoteles som hdvdade att minniskan i sin bedémning
beaktar malsdttningarna och de medel som ér férknippade med dem. Med sin viljestyrka
kan minniskan begrinsa och behirska begirens impulser (fig.4). Dirfér innefattar
6vervigningen och beslutsfattandet nigon form av valfrihet, for att handlingen skall vara
avsiktlig och frivilliga (von Wright 1985). Fér Dostojevskij dr den minskliga viljans
frimsta manifestation kravet pa frihet. Urdriften hos Dostojevskij kunde kallas viljan till
frihet. Dostojevskijs forfattarskap dr visentligen en frihetsviljans dialektik (von Wright
1995, 104). Viljans frihet ses ofta som handlingsfrihet och da blir frigan om férmdgan
(ability, powert) intressant medan viljan inte beaktas (Pérn 1970 i Niiniluoto 1991, 235).



88 | TAMU — en annorlunda skola

Enligt Niiniluoto (1999, 236) dr minniskan inte fri, om hennes vilja 4r underkastad yttre
eller undermedveten stimulans eller om hon dr sina omstindigheters finge.

Individen och samhillet kan inte std oavhingiga fran varandra. Den inre fOrstielsen
star i motsats till uppfattningen om att det 4r en utomstaende, avskild eller yttre
forbindelse som kinnetecknar forhillandet mellan individ och samhalle.

4.4.3 Kritiken av determinismen

Den svenske samhillsdebattéren och psykiatern Gustav Jonson lanserade i sin doktors-
avhandling begreppet “Det sociala arvet” (1978). I teorin om “Det sociala arvet” betraktar
Jonson den missgynnade barndomen som det forsta ledet i en negativ utvecklingsprocess
(Jonson 1978, 45). Han ansdg att barnen sé till den grad pdverkas av sina forildrar, av
hemmets atmosfir, av forildrarnas sociala och ckonomiska stillning och av deras
levnadsvanor, att barnen blir som sina forildrar. Speciellt nir det giller minniskor som
kommer frin diliga sociala férhillanden har denna uppfattning rotat sig val.

Enligt denna logik tinker man sig att barn till missbrukare blir missbrukare, barn till
sociala forlorare blir férlorare. Jonsons teori representerar en socialdeterministisk héllning.

Denna instillning att problemen gir i arv och att det inte finns mycket att géra kan
kidnnas bekvim f6r myndigheter som arbetar med dessa minniskor. Det spelar inte sa stor
roll vad man goér eller vad man liter bli att géra, da ingenting dnda kan férdndras. Tanken
om att méinniskor fods till nagot, till en familj som priglar deras liv och som de inte kan
férindra, méste passivera och kinnas deprimerande f6r dem det handlar om.

Bay menar att begreppet om det sociala arvet har blivit anvint och missbrukat, nir
sociala problem skall férklaras och férstis (Bay, 1999). Bay ir mest kritisk mot begreppet
“Det sociala arvet” for att det bygger pd en deterministisk och mekanisk minniskosyn,
som gor individen till ett objekt utan frihet att utveckla sig i strid med sin sociala
bakgrund. Dessutom, siger Bay, f6r den med sig en stigmatisering, dir socialarbetaren,
som kinner till barnets och den ungas familjebakgrund, férvintar sig att allt skall ga galet.
Bay pastir inte att de sociala uppvixtférhallandena skulle sakna betydelse for individens
sociala utveckling, men att det dr betinkligt att gbra dem till ett allmingiltigt “arvsanlag”.
Alla som arbetar med barn och unga som kommer frin understimulerade hem kinner till
att dessa har svirigheter att komma igang med sin utbildning och att det finns en risk f6r
att det kommer att gi simre f6r dem, 4n for de barn och unga som kommer fran hem dir
man pa ett naturligt sitt diskuterar utbildnings- och framtidsméjligheter. Men barn och
unga av idag tar lyckligtvis ocksd intryck fran andra hall 4n enbart fran forildrarna och
familjen eller fran en samhillsklass.

Teorin om det sociala arvet togs upp till diskussion i slutet av 1990-talet av den
svenska socialforskaren Bo Vinnerljung som granskar begreppet “Socialt arv”. Han anser
att “Det sociala arvet” som begrepp dr problematiskt och har en olycklig paverkan pé det
sociala arbetet. Han anser 1 likhet med manga andra som arbetar med sociala problem att
begreppet anvinds som en universalforklaring till det som man trots f6rsok inte har
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lyckats 16sa trots aktiva socialpolitiska, arbetsmarknadspolitiska och utbildningspolitiska
insatser (Vinnerljung 1999).

I Svenska Dagbladet publicerades 1985 och 1986 en rad artiklar, skrivna av Ami
Lénnroth, om barn som trots allt hade klarat sig, fastin de kom frin daliga sociala
torhallanden. Artiklarna samlades senare i en mycket omtalad debattbok kallad
“Maskrosbarnen”. “Maskrosbarnen” beskriver barn som klarar sig fastin de fir lite
omvardnad och fastin de utsitts for svar stress. Den amerikanska professorn Norman
Garmenzy som har forskat i de “osarbara barnen” omtalas i artiklarna. Enligt honom
finns det skillnader mellan barnen i en och samma familj och det dr inte mojligt att
utgdende fran familjeférhallanden foérutse ett barns framtid. “You get flowers even in
uncultivated gardens”. Den stdrsta faran 4dr de negativa fOrvintningarna, som
omgivningen har pd barnet — inte de faktiska foérhéllandena, alltsa att barn som lir sig att
vinda pa perspektiven och se det ljusa och det goda i sin omgivning klarar sig, barn som
lyckas behidlla sin optimism (Lonnroth 1987, 34-35). Arild Jorgensen, chef for
barnavirnskontoret (pa norska) i Oslo sdger att barn som vet att de duger, klarar sig. Barn
som siger “Jag dr jag och jag dr OK” ir barn som klarar sig trots barnhemsbakgrund. Han
anser att de socialt utsatta barnen behéver en kompensation f6r det som de har fotlorat,
men att de dessutom bér kinna att “detta dr bra fér mig”. Barnen kan klara sig i mycket
galna miljéer, om de har en vetskap om att de har ett virde i sig, (ibid. 1987, 42-47).
Exemplen i “Maskrosbarnen” visar ocksd att allt inte dr forlorat p.g.a. en olycklig
barndom eller daliga uppvixtférhallanden.

Barn och unga som kommer frin svira sociala férhallanden har resurser, med vars
hjilp de kan trotsa “Det sociala arvet” eller den stigmatisering som omgivningen har gett
dem. Barnen och de unga ir utvecklingsbara och f6r dem ér det méjligt, precis som for
vuxna, att i dag vilja ndgot annat dn de valde 1 gir och pa si sitt styra och paverka sin
framtid.

4.4.4 Den fria viljan

Friheten, som dr en avgbrande faktor i konsekvenspedagogiken, betyder under flesta
livsférhallanden motsatsen till slaveri och fiangenskap, och i denna betydelse ilskar alla
friheten. Men frihet hinger ocksd thop med ansvar fér egna handlingar. Descartes siger
att minniskan dr en dubbel varelse: hennes kropp 4r underkastad mekaniska lagbunden-
heter medan anden, sjilen eller tanken dr fri. Materian 4r passiv, anden dr aktiv. Materian
ir bunden, anden ér fri. Friheten 4r inte materiell. Vara tankar och viér vilja dr fri. Allt
sedan Descartes dagar har foérhillandet mellan kropp och sjidl varit ett stindigt
dterkommande 4mne, i motsittningen mellan determinism och frihet. Sartre tar
utgiangspunkt i Descartes filosofi. Medvetandets foérhallande till sig sjilvt dr inget
kunskapsférhallande, inte kunskap om ett féremadl. Det dr en existentiell relation. Den
omedelbara insikten om sig sjilv dr en sida av medvetandet, ett sitt att vara. Kierkegaard
siger om medvetandet att medvetandet dr for sig sjilvt, det dr ett forhallande till sitt eget
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forhallande. Vi 4r medvetna om att vi inte 4r det som vi 4r medvetna om, vi ar ett
térhallande till det och vi férhiéller oss till det. Vi kan férhélla oss d4n pd det ena, 4n pé det
andra sittet. Detta grundliggande forhéllande gor att medvetandet visentligt dr férbundet
med val. Att vara en medvetande varelse dr att vilja. Detta dr den forsta betydelsen av
frihet hos Sartre (Dsterberg 1995, 17-19).

Frankl (2002, 92) anser att virden styr minniskan. Med det avser han att méinniskan 4r
fri att godta eller forkasta ett anbud, d.v.s. att fylla meningens mojlighet eller férkasta den.
Frankl hdvdar att médnniskan har f6rméga att handla pa ett positivt eller negativt sitt, hon
har mojlighet till bada alternativen. Hon avgdr sjilv vilket av alternativen som
torverkligas, omstindigheterna avgor inte detta (ibid. 2002, 120).

Sartre férdjupar begreppet med att siga att friheten 4r situerad. Handlingen sker i en
situation och dr ingenting annat dn ett férhéllande till en situation: Ingen handling utan en
situation — ingen situation utan en handling. Sartre tillbakavisar alla invindningar mot att
den situerade friheten dr ovillkorlig. Han vill motbevisa det sunda férnuftet, som innebir
att méinniskan 4r fri till en viss grad, men i Ovrigt ofri. For Sartre dr det antingen eller.
Friheten dr ovillkorlig, annars finns den inte och Sartre vill visa att den finns. Men
friheten maste ha ndgot att vara fri i férhallande till. Det ér inte trots situationen vi ér fria,
utan genom situationen. Frihet 4r inte att vara oberoende av situationen, utan att ta ansvar
t6r den genom att f6rhalla sig sd uppmirksamt som méjligt till den (ibid. 1995, 24-25).

Den minskliga existensen fOrstds som frihet i en situation. Som existerande férhaller
sig minniskan till virlden och till sig sjidlv och sina mdjligheter innanfér de givna
livsvillkoren. Minniskan dr inte en passiv mottagare, utan tolkar, bearbetar och skapar
sina forestillningar - sin virld. Ménniskan forhéller sig till sin omvérld och sin frihet,
genom val, angest o.s.v. (Hammerlin & Larsen 1997, 125). “Friheten ir ett projekt som
61 sig om att handla i en virld som bjuder motstind genom att besegra detta motstind”
(Sartre 1943, 588, i Osterberg 1995, 25). Den existentiella friheten 4r inte en inre frihet
(Dsterberg 1995, 43).

Sartre siger att vi 4r démda att vara fria. Oavsitt i vilken situation vi befinner oss i, tar
vi stillning till det. Sartre tror inte pd ordspraket som sdger “Det beror inte pa hur vi har
det, utan hur vi tar det”. Eftersom minniskan ér en situerad varelse, beror det obetingat
pa hur vi har det. Men det beror ocksd pd hur vi tar det, och diri ligger, enligt Sartre,
“domen”. Det finns alltid flera olika sitt att reagera pa och fastin vi bara reagerar pd ett
sitt, kan vi forsta vad reaktionen beror pa. Vi skapar inte situationer, men det 4r alltid
situationer som vi forhaller oss till. Om vi flyr frin en situation befinner vi oss bara i en
annan, som vi infotlivar och tar ansvar f6r genom det vi gor av situationen (ibid. 1995,
39).

Den engelska filosofen Isaiah Berlin indelar frihetsbegreppet i “Two Concepts of
Freedom”, “Frihet till ndgot” och “Frihet frin nagot”. Friheten att géra ndgot férutsitter
alltid frihet frin yttre och inre hinder. Han kallar dem negativ och positiv frihet. Vi dr fria
eller ofria 1 férhdllande till ndgon eller nagot. Om ndgon hindrar oss frin att gbra nagot vi
girna vill, t.ex. att skaffa oss en utbildning f&r att kunna tjdna pengar, bedémer vi oss inte
som fria. Men om vi hindras att géra det vi vill pid grund av att vi har ett handikapp
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kdnner vi oss inte pa samma sitt ofria. Den kontroll som ut6vas av andra minniskor eller
av auktoriteter fir oss att kdnna oss ofria och underkastade andras vilja. Den positiva
friheten kdnnetecknas av kénslan att fa vara sin egen herre. Dir finns 6nskan om att vara
en tinkande, viljande, aktiv varelse som dr ansvarig for sina egna val och som har en
tormaga att férklara dem utgdende fran sina ideal och dndamal. Ménniskan kinner sig fri
ifall hon tror att detta dr sant och ofti i den utstrickning hon tvingas inse att sd inte ir
fallet (Berlin 1967, 141-152). Kierkegaard siger att méinniskan inte kan spirras bakom
alltfér manga lagar och regler, f6r om man gor det férsvinner livsgnistan och allt blir
trivialt (Berrtung 2000, 25).

Niiniluoto (1999, 237) pdpekar att det édr viktigt att skilja mellan det positiva och det
negativa frihetsbegreppet. Det negativa frihetsbegreppet innebir frihet fran niagot, medan
det positiva betyder frihet till ndgot. Till viljans frihet hér bdde det positiva och det
negativa frihetsbegreppet. Ménniskans negativa frihet innebdr ett oberoende frin yttre
faktorer, d.v.s. formagan att ta vara pa sig sjilv och formagan till reglering. En fri
minniska har initiativf6rmaga och ir en sjilvstindig agent. Men samtidigt borde hon ha
tillgdng till reella valmojligheter. Den fria minniskan boér enligt Niiniluoto savil kunna
handla som att vilja olika handlingar.

Di friheten dr ett relationsbegrepp dr det alltid frigan om en balansging mellan det
som den egna friheten vill och hur den individuella friheten paverkar andra i var
omgivning. Den mérka sidan av individualism dr egoism, som kan utvecklas och gora var
tillvaro sndvare och minska meningsfullheten i vdra liv och géra oss likgiltiga for andra
minniskor (Taylor 1995, 36, egen 6versittning).

Kierkegaard sdger att manniskan sjilv kan vilja sin kurs eller lita andra vilja for sig.
Den enskilda ménniskans upplevelse av tillvaron ir visentlig. Det dr individens val som
formar minniskan. Minniskan bor anvinda sin frihet maximalt, annars ger hon avkall pa
sin frihet och ddrmed pa moijligheterna till att utveckla sig sjilv. Bide Kierkegaard och
Jaspers dr mycket upptagna av frigan om individens mojligheter (Hammerlin & Larsen
1997, 126).

Om friheten dr nigot som minniskan 4r, s dr alla ménniskor likstillda, genom att
friheten 4r minniskan sjilv. Ingen 4r mer midnniska 4n ndgon annan. Nagon kan
visserligen ha en fallenhet f6r ndgonting, medan andra kan ha ett handikapp. Nédgon kan
vara rik och en annan fattig. Utgdende frin denna instillning ses samhillsutvecklingen
som rittvis, da det i allmidnhet inte 4r nagon skillnad vilka samhilleliga villkor en manniska
har blivit f6dd till. Det vill sdga att det inte finns ndgon skillnad mellan mdéjligheter. Det
kommer nog att finnas skillnader i friga om resultat, eftersom den enskilda méinniskan har
méjlighet att sjilv vilja sitt liv. Enligt konsekvenspedagogikens teori innebdr friheten att
minniskan kan ha distans till sina erfarenheter och virdera dem 1 stillet for att vara ett
offer f6r dem. Genom sina handlingar kan miénniskan visa vem hon verkligen dr. Men
minniskan 4r inte endast det som hon visar sig vara genom sina handlingar, utan ocksa
det som hon dr i férhallande till andra miénniskor. Enlig Bay dr minniskan ett socialt
visen, fri och ansvarig. Hon maste bira konsekvenserna av sina handlingar, fastin de ir
paverkade av andras handlingar eller framkallade av yttre socialt tryck. Alla situationer
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innehaller flera handlingsalternativ, ingen situation dr absolut tvingande. Minniskan har
alltid friheten att viélja. Minniskan kan handla stick i stiv med det som omgivningen
forvintar sig. En pedagogik som bygger pd frihet dr en pedagogik som férutsitter
handlingar, men som samtidigt innehaller konsekvensen f6r handlingen (Bay 1982, 42-43).

Minniskan viljer sitt livsinnehall. Madnniskan viljer sitt férhallande till omvirlden, till
andra minniskor och till sig sjilv. Det handlar ocksa om virden, vilka slags liv dr det som
minniskan vill leva, vilka malsittningar har hon, vilket innehall skall hon ge livet? Allt
detta priglas av hennes egen forstdelse och av hennes val (Hammerlin & Larsen 1997,
120).

Nir konsekvenspedagogikens filosofi goér friheten till ett speciellt manskligt
kidnnetecken, sa dr det minniskans skyldighet att vara delaktig i avgoérandet av friheten.
Detta medfor att friheten inte kan finnas i en obunden tillvaro och att frihet endast finns
dir det finns grinser f6r den. Tanken om minniskans frihet har inflytande pa den
konsekvenspedagogiska uppfattningen om ansvarsbegreppet. Frihetsbegreppet innebir att
minniskan har 6vertagit ansvaret for sig sjilv och for sin tillvaro. Darfor dr frihet och
ansvar en och samma sak, si kallade komplementira begrepp, som inte kan skiljas it
(Traeningsskolens Arbejdsmarkedsuddanelser (1997): Kompendium om konsekvens-
pedagogikens filosofiske grundlag, 15, 18).

4.5 Existensfilosofi och pedagogik
4.5.1 Existentialism

Existentialismen vill tydliggéra vad det innebir att vara manniska. Existentialismen ér en
livsfilosofi och inte en vetenskaplig filosofi. Den erbjuder inget genomtinkt system, den
ir ingen “skola”, utan snarare handlar den om olika personers hallningar till en bestimd
problematik. Existentialismen handlar om vad det vill siga att vara minniska, hur hon
skall ldra sig kdnna sig att sjdlv och hur hon skall f6rhélla sig till livet. Existentialismen ér
den enskilda minniskans filosofi (Vestergaard, Léfstedt, Odman 1976, 66). Existens-
filosofin dr inte létt att tillimpa, ddrfor att den inte ger en klar formel eller klara regler for
hur minniskan skall handla. Den f6rutsitter att minniskan tinker sjilv, viljer fritt och
handlar.

Existentialismen motsitter sig férséken att definiera minniskans visen pa ett
uttémmande sitt genom psykologiska eller biologiska begrepp. Existentialismen anser
individens existens vara det primira framom de vetenskapliga uppfattningarna om
minniskan Till det unika i minniskans existens hor att hon dr fri att skapa sin framtid
genom sina egna val. Ménniskan definieras varken som person eller som art av ett bestimt
visen, utan hon viljer sjilv sitt visen. Hennes livsinstillning och hennes handlingar gor
henne till det hon dr (Lehtinen 2002, 48).

De mest kinda representanterna fér existensfilosofi dr dansken Seren Kierkegaard.
Andra kinda namn inom existensfilosofin r Sartre, Camus, Heidegger och Japsers. Seren
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Kierkegaard och Jean-Paul Sartre kompletterar varandra som existensfilosofer. Sartre
definierar sig som ateist och Kierkegaard som kristen. Trots detta dr de eniga om
grundsynen pa minniskan. Minniskan ér fri, klok nog att vilja och ta ansvar for sina
handlingar, fastin det alltid inte 4r litt. Vetskapen om frihet innebidr dngest och ansvar.
Enligt bade Kierkegaard och Sartre har friheten en avigsida och det dr ansvar och angest.
Angesten infor frihetens egen existens: Du 4r fri men denna frihet ir ett tving, tvanget ir
att vilja sjilv. Kierkegaards filosofi stdder sig pd Gvertygelsen att sanningen finns hos
individen. Kierkegaard dr subjektivist, en kraftfull férsvarare av det speciella och unika,
dérfor anser han att en dkta filosofi dr en personlig filosofi (Saarinen 1995, 189, 209).

Kierkegaard anser att det enda visentliga 4r att sysselsitta sig med den enskilda
minniskan och den enda metod som Kierkegaard erkinner dr den subjektiva. Enligt
Kierkegaard dr minniskan ndgonting annat och ndgonting utéver det som det gir att
péavisa med vetenskapliga metoder. For Kierkegaard dr det viktiga inte att vetenskapligt
beskriva virlden, utan individens upplevelse av tillvaron och hennes sitt att ta stillning till
den. (Vestergaard, m.fl. 1976).

Kierkegaard sdger att manniskan antingen kan vilja sin kurs eller lata vinden f6ra en
hit och dit. P4 samma sitt kan minniskan lata andra vilja eller sd kan hon vilja sjilv.
Kierkegaard siger att det dr valet som formar méinniskan, men f6r att kunna vilja maste
minniskan vara fri (ibid. 1976, 67). Samma andemening har Sartre nidr han siger att
“madnniskan 4r sina handlingar”, “manniskan dr vad hon gor sig till” (Sartre 1997, 17, 47,
71). Kierkegaard anser att den miénniska som liter andra viélja 4t sig dr ofri, men samtidigt
ir hon befriad frdn den angest och det ansvar som hinger samman med valsituationen.
For Kierkegaard innebdr varje valsituation ridsla, eftersom man mdéste acceptera
konsekvenserna av valet utan att pa férhand kinna till dem (ibid. 1976, 67).

Sartres kdrnbegrepp ir frihet. Enligt Sartre 4r manniskan radikalt fri. Existentialismens
berémda stridsrop lyder: Hos minniskan féregir existensen hennes visen. Med det avses
att minniskan sjilv bestimmer vem hon dr. Hon visar vem hon ir i det hon gor. Det
finns inte nagot pa férhand givet minskligt visen, nigot “jag” eller nidgon identitet. Ingen
minniska kan pa férhand veta vem hon egentligen 4r. Sartre menar ocksa att minniskans
frihet 16sg6r henne frin alla befallningar. Det 4dr du sjilv som tolkar en befallning och
viljer att lyda eller inte (Saarinen 1995, 208).

Minniskan ir medveten om sin existens, men ocksi medveten om att livet har ett slut.
Medveten om detta kan minniskan vilja vad hon vill gbra av sitt liv. Hon har friheten att
gbra sidana val som enligt hennes subjektiva mening ar ett gott liv. Bara hon sjilv kan
veta vad som dr det bista for henne. Minniskan 4r ensam i sin valsituation. Hon maste
vilja och dven om hon inte viljer, har hon redan valt.

I existentialismen dr sanningen subjektiv. Det 4r individen sjilv som skall vilja hur hon
skall forhalla sig. Den visentliga sanningen ir den som angar minniskan sjilv och som
siger hur hon skall leva. Existentialisterna menar att en sak som existerar dr en bestimd
sak, men en minniska som existerar ir ingenting, f6r en minniska maste alltid vilja vad
hon vill vara. Genom sina val formar minniskan sitt liv. Men de val som en enskild
minniska gér kan samtidigt beréra andra manniskor och ha konsekvenser fér deras liv.
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De generella etiska reglerna for existentialismen blir att handlingen idr riktig, om den leder
till maximal frihet, inte bara f6r personen sjilv, utan ocksa f6r andra. Det som dr tillatet i
en viss situation maste vara tillitet f6r en annan person 1 samma situation. Men
existentialismen kan inte utforma en allmin etik som alla skall leva efter. Varje val innebir
ett risktagande och ett ansvar. Minniskan viljer handlingar med alla dess konsekvenser
(ibid. 1976, 68-69).

Att medvetengbra minniskan om att hon ir ansvarig f6r det hon dr utgér en av
existentialismens centrala uppgifter. Minniskan har det fulla ansvaret for sin existens.
Minniskan dr ocksd ansvarig infér andra minniskor. Nir minniskan viljer “sig sjilv”,
viljer hon samtidigt den bild av méinniskan, som hon 6nskade att méinniskan skulle vara.
Sartre sdger att vi aldrig kan vilja det onda. Det vi viljer 4r alltid det goda och ingenting
kan vara gott for oss, utan att vara det for alla. Vart ansvar som individer dr mycket storre
in vi anar, det omfattar hela minskligheten. Angesten har en central roll i existentialis-
men. En minniska som dr medveten om sitt ansvar, om ansvaret f6r de val hon gér inte
bara for sig sjilv utan for hela minskligheten, kinner angest infér detta ansvar. Man
borde alltid fraga sig “Vad skulle hinda om alla gjorde sdsom jag” (ibid. 1997, 49-51).

4.5.2 EXxistentialistisk pedagogik

Existenspedagogiken, under vilken konsekvenspedagogiken hér, utgir fran att ingen
utomstdende kan forma en minniska, mot manniskans vilja. Midnniskan blir verhuvudtaget
inte formad av andra utan formar sig sjilv. Minniskan lir sig det hon vill lira sig. I
pedagogiska sammanhang handlar det alltid om ett subjekt — subjekt f6rhallande

Den existensfilosofiska pedagogiken priglas av tvd centrala omstindigheter. Fér det
forsta uppfattningen om att minniskan i fundamental mening dr fri och f6r det andra den
generella moralregeln, att en handling 4r riktig om den skapar méjlighet till maximal frihet.
Malsdttningen blir dd att méinniskan skall lira sig att vara sig sjilv f6r att hon personligen
skall kunna ta ansvar for sitt liv och samtidigt bidra till att 6ka friheten i virlden. Man
maste ldra sig vad det innebdr att vara en miénniska och inte enbart en existerande varelse
(Vestergaard m.fl. 1976, 69 -70). Enligt Bollnow (1976, 19) ir det férvanande att det inte
har skett nagon konfrontation mellan existensfilosofin och pedagogiken. Enligt Bollnow
har existensfilosofin knappt utévat ndgot inflytande pa vir tids pedagogiska tinkande.
Orsakerna till likgiltigheten dr enligt Bollnow flera. Inom pedagogiken har man varit
ovilliga att ta upp fullstindigt nya impulser, i synnerhet da de inte har passat i hop med de
existerande uppfattningarna. Men orsaker kan ocksd finnas i sjilva existensfilosofin.
Existensfilosofin har utvecklat en uppfattning om minniskan, som inte ser ut att kunna ge
plats for uppfostran 6ver huvudtaget, ifall man med uppfostran menar en verklig 6nskan
att forma minniskans innersta kdrna och inte bara att férmedla kunskaper och
firdigheter. Existensfilosofin anser att minniskan har en innersta kidrna, som av
existensfilosoferna kallas “existens”. Denna kirna underkastar sig inte att bli formad, fér
den realiserar sig bara i 6gonblicket. De traditionella pedagogerna tror pd inldrning genom



Konsekvenspedagogik 95

kontinuitet och existensfilosoferna pa diskontinuitet, vilket kan férorsaka konflikt.
Existensfilosoferna pekar pa att inlirning genom diskontinuitet 4r vanligare dn vad
traditionella pedagoger kan forestilla sig (Bollnow 1976, 20- 26). Synen pa minniskans
férutsittningar for utveckling ér olika.

Existenspedagogiken kinnetecknas av att det enligt den inte finns nigot moralsystem,
som man maste ldra sig, utan individen viljer sjilv sina virderingar. Individen maste lira
sig att det dr friheten som giller, inte bara pd bekostnad av de andras, utan allas frihet.
Pedagogiken vill lira individen att virdera situationen etiskt utifrin denna regel.
Uppfostrarens roll i detta system idr inte att fi individen att acceptera ett bestimt
moralsystem eller en bestdimd samhillsordning (Vestergaard 1976, 70).

Inom existenspedagogiken maste individen fa veta att frihet f6r med sig ansvar och att
det aldrig gar att skylla ifran sig, genom att hdnvisa till bakomliggande orsaker.
Vestergaard (1976, 70-71) sdger att tingen kan vara orsaksbestimda, men nir det giller
minniskor, kan orsakerna endast forklara, de kan inte ursakta eller befria frin ansvar. En
individ kan oavsett sin bakgrund, sitt arv eller sin miljo, som fri varelse vilja hur hon skall
handla. Inom existenspedagogiken framhéller man att individen bér lira sig att bira
ridsla, ensamhet och angest, annars kommer hon bara att leva enligt de existerande
normerna. Kickegaard skiljer riddslan och angesten frin varandra. Ridslan riktas mot
nigonting inbillat eller mot nigonting konkret, medan dngesten inte har niagot mal och
den édr anonym (Lehtinen 2002, 70). Uppfostrarens viktigaste uppgift 4r att lira individen
att std pa egna ben, att ldra sig att std ensam i en valsituation. Fastin det dr ldttare att leva i
trildom dn att fri svara fOr sina val (ibid. 2002, 71). Den fria minniskan viljer sitt eget liv
och stiller endast ett krav pa samhillet: att det skall erbjuda de bista méjligheterna for ett
liv i frihet.

En av de viktigaste uppgifterna fér en pedagog i existentialistisk mening, dr att lira
individen att triffa sina egna val. Individen skall fa hjilp att utvecklas sjilvstindigt, utan
att paverkas i en bestimd riktning. Pedagogen skall paverka, utan att forma, ifrigasitta
eller styra. Individen fér inte vara ridd for att vilja fel, for ridslan kan hindra henne fran
att vilja. Liraren skall skapa situationer som kan vara till nytta f6r eleven, men liraren far
inte kontrollera elevens hallning.

Eleven lir sig inte enbart av pedagogen utan ocksia av andra elever. Genom
vixelverkan med andra fir eleven en uppfattning om hur andra manniskor uppfattar
honom eller henne, hans eller hennes val och hans eller hennes handlingar (A. Pedersen,
personlig kommunikation 10.10.1999).

Existenspedagogiken anvinder inte bestraffning som undervisningsmetod, men nog
kritik. Kritiken dr av det uppbyggande slaget och gor inte eleven till atldje, utan hjilper
eleven att ta lirdom av sitt tidigare sitt att handla. Kritiken hjilper eleven att bli den
minniska eleven sjilv vill bli (Vestergaard 1976, 72). Kritik dr alltid bra nir man vill
férindra en dalig situation till en god. Undervisningen skall vara socialt korrigerande, sd
att méinniskan upplever sig som en social individ, med frihet att handla samtidigt som hon
ar ansvarig for sina handlingar och didrmed konsekvenserna av sina handlingar bade i
positiv och i negativ bemairkelse. Nir individen ldr sig normerna for ett gott beteende,
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kommer hon att kunna bli en livsduglig samhillsmedlem, som bédde virderar och
accepterar kritik (Bay 1982, 69-70).

Existenspedagogiken utgar frin situationen. Varje situation innebdr en mdjlighet f6r
individen. Om minniskan inte anvinder sig av moijligheten, gir den forlorad. Detta
betyder att minniskan bide dr det aktuella och det méjliga, att minniskan hela tiden
utvecklar sig, hela tiden handlar och 4r bunden av sina handlingars konsekvenser (Bay
1982, 55).

Existenspedagogiken har stora likheter med det sitt att arbeta som man inom
psykologin kallar f6r logoterapi. Det gemensamma dr bla. att man koncentrerar sig pa
framtiden, pd sidant som personen skall prestera i framtiden. Minniskan stills 6ga mot
6ga med livets mening och hon maste férhalla sig till livet pé ett nytt sitt.

4.6 Konsekvenspedagogikens forhallande till etablerade vetenskaper
4.6.1 Konsekvenspedagogikens forhallande till psykologin

William James (1849-1910) var en amerikansk pragmatiker och psykolog. Han riknas som
den pragmatiska filosofins och moderna psykologins grundare. Han var ocksa den som
téresprakade “arbetsskolan” och “arbetspedagogiken”. Han har pd mdnga sitt paverkat
utvecklingen av filosofin, psykologin sivil som den progressiva pedagogiken som
representerar den voluntaristiska psykologins skola. Enligt den voluntaristiska
psykologiska skolan spelar det minskliga sjilslivet “viljelivet” en central roll. Ordet vilja
kan forstdis i en vid eller sndv bemirkelse. I den vida definitionen ingar alla vara
mojligheter till ett aktivt och impulsivt liv, som omfattar alla instinktiva reaktioner och de
beteendeménster som genom otaliga upprepningar har blivit halvt automatiska. I den
snivare bemirkelsen riknar William James handlingsviljan till vilken enbart de handlingar
vars genomférande kriver medveten uppmirksamhet hor. Begreppet medvetenhet var
mycket viktigt f6r honom. Handlingen f6regis av en klar medvetenhet om vad man héller
pé att géra och handlingen grundar sig saledes pd ett avvigande. Denna handlig férenas
ofta med en kinsla att man har fattat ett beslut, en kinsla som mahinda skapar, mahinda
inte skapar en kinsla av anstringning (Bruhn 1968, 17- 19).

William James kopplar den voluntaristiska psykologin till pedagogiken. De
pedagogiska kraven i den vidare bemirkelsen dr for det fOrsta att eleven automatiskt
tilldgnar sig goda seder, och f6r det andra att elevens vilja i den snivare bemirkelsen,
liksom ocksd den medvetna, avsiktliga uppmirksamheten utvecklas och forstirks sd att
eleven kan gora kloka och moraliskt godtagbara beslut. Allt detta skall leda till att eleven
ir kapabel till nyttiga och fruktbara anstringningar. Forutsittningen till detta ér att liraren
hela tiden vidjar till elevens egen aktivitet (ibid. 1968, 19).

I skolan f6r voluntirpsykologi finns tankegingar som paminner mycket om
konsekvenspedagogikens centrala element, nimligen betoningen av elevens medvetenhet,
clevens vilja och férmaga till konsekvenstinkande, samt elevens egen aktivitet. Inom
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konsekvenspedagogiken dr “viljan” i snidv bemirkelse det centrala. Det dr friga om
handlingsviljan som har foregitts av ett medvetet beslut att handla pa ett visst sitt i en
bestimd situation och fullt medvetet om vilka konsekvenser handlingen kommer att fa.

William James sdger vidare att eleven maste sjilva gbra nigot och ta det forsta steget
for att komma iging. Detta nigot kan vara “nagot gott” eller “ndgot daligt”. En dalig
reaktion dr bittre dn ingen reaktion. James frigar huruvida en uppfostringsprocess
overhuvudtaget kan komma igang om eleven inte reagerar pa ndgot sitt (ibid 1968, 19).

I detta resonemang kan likheter ses med konsekvenspedagogikens krav pi att eleven
miste vilja och ta stillning. Eleven maste ta initiativet att uppséka skolan och bestimma
sig om eleven skall gi i den. Nir James efterlyser en reaktion “god” eller “dalig” frin
eleven kan man se likheter med konsekvenspedagogiken i att man vill att eleven maste
konfronteras med sina handlingar vare sig dessa dr “goda” eller “ddliga”. Genom detta
uppstar en situation som mojliggdr en pedagogisk process.

Den andra psykologiska riktningen som har likheter med det tinkesitt som finns inom
konsekvenspedagogiken ir logoterapin, som har utvecklats av den 6sterrikiska psykiatern
Viktor E. Frankl (1905-1997). Logoterapin koncentrerar sig pa framtiden och pd uppgifter
som personen skall utféra i framtiden. Frankl anser att ingenting sporrar méinniskan mera
till att ta ansvar dn principen som uppmanar minniskor att forst forestilla sig att den
innevarande stunden dr det forflutna, och f6r det andra, att det férgingna dnnu kan
férindras och rittas till. Logoterapin strivar efter att fi ménniskan att bli medveten om
sitt ansvar och att utvidga sitt synfilt si att hon blir medveten och ser mangfalden av
meningen och av virden. Det ér inte nédvindigt att tvinga fram virderingar, dirfor att
sanningen i sig dr tvingande och f6r det behdvs ingen intervention (Frankl, 2002, 92-100).

Logoterapin bygger pid existensfilosofin och existentiella fragestillningar som
minniskan inte kan undvika. I logoterapin tvingas minniskan att ta stillning till meningen
med sitt liv och méste forhalla sig till det pa ett nytt sitt. Aven i denna psykologiska
riktning har medvetandet en central betydelse. Mdnniskan gbrs medveten om sin uppgift i
livet. Ordet “logos” kommer fran grekiska och betyder mening. Inom logoterapin tinker
man sig att det priméra f6r minniskan ér att hitta meningen med sitt liv till 4tskillnad fran
att sOka efter vilbehag. Frankl siger att manniskan har férlorat tvd saker, det ena dr den
djuriska instinkten som djuren har och som ger dem trygghet. Den andra férlusten ar
forlusten av traditioner som skulle beritta hur hon skall handla. Midnniskan maste vilja.
Ibland vet hon inte ens sjilv vad hon vill. Hon kan gbra pa samma sitt som andra
minniskor gér (anpassning) eller sa kan hon géra vad andra méinniskor Gskar att hon skall
gbra (totalitet). Den existentiella tomheten bestdr i att midnniskan har blivit uttrikad.
Logoterapin uppgift dr att vidga minniskans synfilt si att hon blir medveten om hela
skalan av mening och virden. Den tvangsmatar inte virderingar, dirfor att sanningen i sig
sjdlv dr nog. Livets mening férdndras hela tiden, men den férsvinner aldrig. Enligt
logoterapin kan man finna livets mening pa tre sitt: 1) genom att utféra nagon handling,
2) genom att uppleva ndgot av virde och 3) genom att lida (Frankl 2002, 89- 102).
Logoterapin har stort fértroende f6r minniskan och f6r mianniskans férméga att finna sin
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plats och livets mening. Minniskan har enligt logoterapin méjligheter till bide goda och
daliga handlingar genom att hon viljer. Det dr inte 6det som avgor.

Det konsekvenspedagogiska tinkesittet och arbetssitten har likheter med dem som
anvinds inom logoterapin, trots att konsekvenspedagogiken definitivt inte 4r ndgon terapi
eller nigon behandling. Men inom sévil logoterapin som konsekvenspedagogiken siktar
man pd framtiden och pa minniskans uppgift. Konsekvenspedagogiken inom TAMU
utgir fran att eleverna en dag skall vara i arbetslivet och ha en framtid som arbetstagare.
Men ocksa inom konsekvenspedagogiken stills eleverna dagligen infor existentiella fragor.
Vad vill du med ditt liv? Vad vill du fi ut av din tid pa skolan? Savil logoterapin som
konsekvenspedagogiken erkinner att minniskan dr bdde berittigad och tvingad att géra
sina val och att hon har méjlighet till goda och daliga handlingar, och den valfriheten kan
inte tas ifrdn henne. Gemensamt dr ocksd konstaterandet att manniskan inte styrs av sina
instinkter si som djuren, utan att hon har en vilja. Forlusten av den trygghet som
traditionerna ger dr ocksd foérlorad, hon miéste s6ka sin egen vig och sina egna
handlingsméonster.

4.6.2 Konsekvenspedagogikens forhillande till den progressiva pedagogiken

Kring sekelskiftet 1900 féddes i USA en pedagogisk rorelse som kallades f6r den
progressiva pedagogiken — den framatstrivande pedagogiken. Den ville skapa en ny skola
som fokuserade pa eleven samtidigt som den ansdg att den gamla skolan var uppbyged
enligt djdvulens manuskript och i motsats till elevens vilja och natur. Adolfo Ferrieri som
stod for dessa asikter krivde stérre respekt gentemot eleven och storre svingrum for
elevaktiviteter. Betydelsen av elevens egen aktivitet och moijligheten att arbeta med
hinderna betonades, dirfor att eleven genom detta ser konkreta resultat av sitt arbete.
Ocksa den sociala aspekten var mycket viktig £f6r den progressiva pedagogiken. Man ville
erbjuda de unga tillfille till gemenskap och grupparbete, med avsikt att utveckla deras
sociala kinsloliv och samhérighetskinsla med en stérre grupp (Bruhn 1968, 8). I USA
anses John Dewey vara den progressiva pedagogikens fader. Enligt honom skall den nya
pedagogiken vara handlingens och verksamhetens pedagogik som férutsitter att eleven
far en uppgift som maste 16sas. Uppgiften vicker intresse och uppritthaller den medvetna
avsiktliga uppmirksamheten och tvingar eleven till medvetna anstringningar och “inre
arbete”. Genom att elever maste anstringa sig stirks deras vilja och karaktiren utvecklas
(ibid. 1968, 20).

I Europa fanns det motsvarande pedagogiska strivanden. I Europa talade man om
“den fria skolan”, “arbetsskolan”, “den aktiva skolan” och om
tor livet” (ibid 1968, 7). Samma pedagogiska ideal och tdnkesitt som finns i de
progressiva skolorna hittar man dven inom konsekvenspedagogiken. Likheter aterfinns i

<

skolan som var avsedd

ideologin savil som i de pedagogiska metoderna.
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Den progressiva pedagogiken har inte endast inspirerat konsekvenspedagogiken utan
ocksd mdnga andra utbildningssystem som #dr mera kinda. Bland dem kan nimnas
Montessoti-, Dalton-, Waldorf-, Freinet- och Jena-skolorna samt de alternativa skolorna.

De progressiva skolorna fick snabbt sina europeiska motsvarigheter. Som forebilder
tor den progressiva pedagogiken nimns John Dewey i USA och Georg Kerschensteiner i
Tyskland. Dessa nimner som sina forebilder:

Rousseau — frihetspedagogen
Pestalozzi — socialpedagogen
Frobel — aktivitetspedagogen
Carleyen — arbetspedagogik, konstpedagogik

Dewey representerar dem alla (Hirsjdrvi & Huttunen 1997, 140-142). William James hade
varit John Deweys lirofader och han blev starkt paverkad av sin lirare (Bruhn 1968, 21).
Dewey brukar kallas for aktivitetsfilosofen och den progressiva pedagogikens fader.

Den aktivitetspedagogiska linje som Dewey satte iging spred sig till Europa genom
Kerschensteiner. Arbetsprestationerna spelade en viktig roll i aktivitetspedagogiken. En
inldrningsmetod utvecklades med bidrag frin Jan Ligharts “substansinlirning”, Deweys
“problemldsning”, Ovide Decrolys “globala undervisningsmetod” och William James
“volontirska moralpedagogik™ (ibid. 1968, 21)

Enligt Dewey har individen fyra behov:

1. Sociala behov

2. Viljan att utforska och uppticka saker

3. Viljan att gora nigot, att skapa, att bygga
4. Viljan till konstndrlig aktivitet

For att skolan skall kunna méta alla dessa behov utvecklade han problempedagogiken.
“Learning by doing”-principen var hans. Att ldra sig genom erfarenheten var viktigt. Forst
skulle man skapa en problemsituation, som medfdr en osikerhetssituation, som ger en
kinsla av att det dr n6dvindigt att hitta en 16sning. Det andra steget ir, att eleven bekantar
sig med problemet och begrinsar det. Den tredje fasen innehaller en hypotes om hur
problemet borde 16sas och hur man i praktiken borde 16sa det. I den fjidrde fasen funderar
eleven vilka konsekvenser hans sitt att 16sa problemet leder till och i den femte och sista
fasen 16ses problemet empiriskt genom praktiskt arbete. I det forsta steget skapas och
torstirks motivationen, som 4r mycket viktig f6r elevens fortsatta aktivitet. Detta kallas
for aktivitet som grundar sig pa frihet (ibid. 1997, 144). I detta sammanhang dr det inte
mojligt att ndrmare ga in pa innehallet i och tillimpningen av de olika progressiva
skolornas verksamhet. Men siasom en ytlig beskrivning kan det framféras att de alla har
mycket gemensamt med det sitt pa vilket konsekvenspedagogiken arbetar nir det giller
torhallningssittet till eleverna, de pedagogiska metoderna, betydelsen av estetik samt
milsittningen med skolan och utbildningen, d.v.s. att lira for livet.
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4.6.3 Konsekvenspedagogikens forhillande till socialpedagogik

Trots sin malgrupp dr TAMU ingen socialpedagogisk institution 1 dansk bemirkelse, utan
ett utbildningssystem fér unga. Unga som bor pid socialpedagogiska institutioner och
deltar 1 dess verksamhet fir ingen yrkesexamen. TAMU diremot ger de unga
yrkeskompetens. Socialpedagogiska institutioner i Danmark 4r inriktade pa socialt arbete
och pd behandling, medan TAMU-utbildningen varken handlar om socialt arbete eller
behandling, utan utbildning och fostran didr man strdvar efter att socialisera och
resocialisera de unga med tanke pa den fria arbetsmarknaden. Men ett socialpedagogiskt
torhallningssitt och socialpedagogiskt tinkande kan anvindas dven inom utbildnings-
system som dr inriktade pd att ge yrkesutbildning, utan att verksamheten f6r den skull
forvixlas med socialt arbete som gors av socialpedagogiska institutioner. Begreppet
socialpedagogik far olika innebd6rd i olika linder och 1 olika sammanhang, och det kan litt
missforstds av den anledningen att den paverkas si starkt av ridande sambhilleliga och
kulturella forhéllanden. Det socialpedagogiska atbetets innehdll, former, verksamhets-
omriden, malgrupper, metoder och for klientférhallandet karaktiristiska drag varierar
under olika tider och i olika samhillen, men ocksi som ett resultat av de sambhalls-
torindringar som sker (Madsen 1998).

For tysken Adolf Diesterweg (1790-18606) innebar socialpedagogiken en stivan efter
att moéta sociala problem med pedagogiska medel. F6r honom var socialpedagogiken mera
ett samhilleligt och politiskt begrepp dn ett pedagogiskt. (Kronen 1980, 22-25, Marburger
1981, 9; Muhulum 1981, 16 i Himiamildinen & Kurki 1997, 68).

Paul Natorp (1854-1927) skapade den forsta socialpedagogiska teorin. For Natorp var
tinkandet och logiken centrala begrepp. Hans socialpedagogik vilade pa en nykantistisk,
etisk-normativ virdefilosofi. F6r honom var uppfostran i férsta hand en friga om vilja.
Han ansdg att minniskan bor veta vad hon sjilv vill, och bér veta pa vilket sitt hon
kommer dit hon vill. Minniskan 4r en minniska endast i en gemenskap och dirtér kan
denna uppfostringsmedvetenhet skapas endast inom en gemenskap - inte av den
befintliga gemenskapen utan som en idé om gemenskapen. Denna idealistiska
uppfostringskunskap dr grunden till det som kallas for “viljeuppfostran” och samtidigt
utgangspunkten for den socialpedagogiska teorin (Pippert 1983, 28-29 i Himildinen &
Kurki 1997, 70). Enligt Natorp dr de individuella och samhilleliga dygderna en
forutsittning for varandra. Han betonade individualitet, jimlikhet och rittvisa i den
samhilleliga arbetsférdelningen, politiken och sambhillslivets forvaltning (Hinninen &
Kurki 1997, 69). Natorps betoning av tinkandets, logikens, viljans och gemenskapens
betydelse 1 pedagogiken har likheter med tyngdpunkterna i tillimpningen av
konsekvenspedagogiken.

Juha Himildinen (1997, 16-17) har indelat socialpedagogiken pé foljande sitt:

1. Socialpedagogik som vetenskapsomrade
2. Socialpedagogik som utbildningssystem
3. Socialpedagogik som arbetsmetod
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I fraiga om TAMU har socialpedagogiken satts in i utbildningssystemets ram. Den
praktiseras av lirarna pa ett sitt som ér anvindbart £6r utbildningssystemet utgdende frin
en existentiell filosofi.

Man kan nidrma sig socialpedagogiken utgiende fran flera olika paradigm beroende pa
de egna filosofiska, antropologiska och ideologiska synsittet. Men det dr nédvindigt att
betrakta socialpedagogiken utgiende fran paradigm, om man vill utveckla en duglig och
fungerande socialpedagogisk teoti och skapa en egen identitet f6r eleverna (Himildinen &
Kurki 1997, 38-39).

Socialpedagogikens roll kan i en sndv bemirkelse ses endast som nagot som stéder
familjernas uppfostringsarbete och hjilper individen att bli integrerad i det sambhille dir
hon lever. Men det socialpedagogiska arbetsfiltet dr betydligt vidare. Det handlar om ett
professionellt uppfostringsarbete som kan utféras av manga olika yrkesgrupper inom
minga olika omraden och 1 manga olika sammanhang. Detta innebir att uppmirksam-
heten riktas till de pedagogiska aspekterna nir man soker nya mojligheter att integrera
minniskor med sociala problem. Jimfért med socialpolitiken dr socialpedagogikens
forhillande till statsmakten traditionellt klart mera autonom. Den politiska och
pedagogiska verksamheten fOr att forverkliga sociala reformer kompletterar pa ett
naturligt sitt varandra. Den politiska verksamheten riktar sig in pa att fornya samhaillets
yttre strukturer genom lagstiftningen, medan pedagogiken soker méjligheter att férnya
samhillet inifrin med hjilp av uppfostran. I de socialpedagogiska reformerna handlar det
i forsta hand om att s6éka pedagogiska 16sningar pa integrationsproblemet. Till den
socialpedagogiska strategin hor pd ett visentligt sitt en aktivering av individen for att den
skall kunna férbittra sina levnadsfoérhéllanden. For detta krdvs ofta att man hos individen
vicker en kritisk samhillelig medvetenhet, samt pekar for individen pd mojligheter till
férindring och producerande av de firdigheter som behdvs fOr att verka i sambhillet
(Himildinen & Kurki 1997, 22-23).

Socialpedagogiken ir inte endast en “metodlira” utan den omfattar i vid bemirkelse
savil utveckling av arbetssitt och metodiska frigor som aspekter som berdr den Svriga
professionella verksamheten (ibid. 1997, 17). Betoningen av betydelsen av en god
kommunikation och vixelverkan mellan elever och personal, som arbetar med
konsekvenspedagogik, dr ocksa detsamma som inom socialpedagogiken. Socialpedagogi-
ken och konsekvenspedagogiken har likheter bla. ifriga om att bdda férséker kinna igen
de pedagogiska faktorerna och urskilja pedagogiska strategier som férebygger och lindrar
problem savil pa det individuella som pd det sambhilleliga planet. Sivil inom
socialpedagogiken som inom konsekvenspedagogiken finns en insikt om att de
pedagogiska atgirderna inte dr tillrickliga fOr att 16sa de sociala problemen, utan de kriver
jamsides politiska atgdrder fOr att en 19sning kan nds. Socialpedagogiken handlar om
verksamhetsprinciper och om ett dynamiskt tinkande som hér samman med miénniskans
utvecklingsméjligheter inom de pedagogiska referensramarna (jfr Himildinen & Kurki
1997, 14). De socialpedagogiska tolkningarna formas av sivil traditionen som varje
tidsepoks sambhilleliga verklighet. Till social-pedagogikens visen hor skapandet av ett
kritiskt forhéllningssitt till 4 ena sidan traditionen och 4 andra sidan till de radande
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samhilleliga forhallandena. Socialpedago-giken férverkligas sa att idealet tillimpas i
praktiken (Himadldinen & Kurki 1997, 11, 13). Sa har skett dven med
konsekvenspedagogiken i det danska sambhillet. Socialpedagogiken har en reformistisk
grundton. Med pedagogiska medel forséker den méta missférhallanden som individen
star infoér, samtidigt som den betonar individens frihet och ansvar. De socialpedagogiska
teorierna tar girna fasta pa olika socialetiska principer och malsittningar. 1 tillimpningen
av konsekvenspedagogiken dr den etiska principen att alla minniskor har sivil ritt som
skyldighet att delta i arbetslivet, ingen far eller bor limnas utanfér. Socialpedagogiken
kidnnetecknas av en utvecklingsoptimism. Minniskan kan sjilv dstadkomma nagot (ibid.
1997, 12-14). En sidan minniskobild som betonade minniskans rationalitet, autonomi
och ansvar satte i ging ett pedagogiskt tinkande och handlande, ur vilka det
socialpedagogiska tinkesittet och handlingsmodellen smaningom utformas (Peukert 1986,
39-44 1 Himaildinen & Kurki 1997, 12). Kinnetecknande for det socialpedagogiska
tinkandet dr en indeterministisk méinniskosyn, som i likhet med konsekvenspedagogikens
minniskosyn ser mojligheter for individen att utvecklas och féridndras.

Kinnetecknande fér det socialpedagogiska arbetet dr uppmuntran till sjilvhjilp och
igdngsittning och forstirkning av pedagogiska processer savil pa det individuella planet
som i samfundet. Dirtill uppmuntrar och aktiverar man personen till en realistisk
verksamhet f6r att utveckla sina levnadsférhdllanden och i att méta och 16sa problem.
Dessutom uppmuntrar man personen till att utveckla sig sjilv och till sjilkinnedom som
hjilper att r6ja de hinder som finns (Himildinen & Kurki 1997, 18-19). Konsekvens-
pedagogiken arbetar ocksa utgiende fran liknande principer och malsittningar.

Den socialpedagogiska verksamheten handlar om att uppfostra eleverna for
samfundet, i samfundet och tillsammans med samfundet utan att glémma individen som
en unik person. Den centrala mélsittningen blir dd transformationen eller férdndringen
vars avsikt dr att forbittra livskvaliteten savél f6r individen som inom samfundet (ibid.
1997, 37). TAMU vill integrera de unga till den danska arbetsmarkanden och dirigenom
forbittra deras livskvalitet.

4.7 Sammanfattning

Konsekvenspedagogiken har tagit intryck frimst av existensfilosofin och existenspeda-
gogiken, men ocksa av voluntaristisk psykologi och logoterapi.

Konsekvenspedagogiken sa som den tillimpas i Danmark har realiserat svarforstieliga
filosofiska teorier till konkret verklighet. Eleverna har blivit medvetna om vad det innebir
att vara fri i sitt handlande, att ha mdjlighet att vélja och att ha ritt att sjilv ta ansvar for
sina handlingar samt att mdta de krav som omgivningen stiller. Anvindningen av
existensfilosofin och existenspedagogiken har gjort eleverna medvetna om att mianniskan
dr domd till friheten att vilja. Trots att det i det konsekvenspedagogiska arbetssittet inte
ir friga om behandling eller terapi, si har konsekvenspedagogiken likheter med
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logoterapin genom att de har en human existensfilosofisk manniskosyn, didr manniskan ar
aktéren som i sista hand viljer sin vig,.

Konsekvenspedagogiken har manga likheter med de progressiva pedagogiska
riktningarna som uppkom i USA och Europa i botjan av 1900-talet. Integrationen av de
unga till arbetslivet genom pedagogiska medel férenar konsekvenspedagogiken med det
socialpedagogiska sittet att resonera. Betydelsen av arbetet, elevers centrala roll och deras
férméga att 16sa problemen sjilva dr gemensamma for progressiva pedagogiska riktningar.
Konsekvenspedagogiken i den form den nu praktiseras skulle inte vara mojlig utan de
konkreta riktlinjer som skett inom arbetspolitiken. Genom dessa har man faststillt
virdegrunder som konkret dterspeglas i lagstiftningen, budgeteringen och verksamhetens
prioriteringar. De sociala problem som leder till ungdomsarbetsléshet 16ses och férebyggs
dels pa det individuella planet genom socialpedagogiskt arbete och det institutionella
planet, i detta fall med TAMU-eleverna som malgrupp och inom TAMU:s utbildnings-
institutionella ramar, dels genom dtgirder pd sambhillsnivan inom socialpolitiken och
arbetspolitiken.
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5. Metoder i undersokningen

Eftersom mitt intresse i forsta hand riktar sig till de kvalitativa aspekterna av
verksamheten inom TAMU och sittet att anvinda konsekvenspedagogik 1 det dagliga
arbetet, har jag foljaktligen valt att anvinda mig av kvalitativa undersokningsmetoder. Jag
vill veta hur TAMU och konsekvenspedagogiken upplevs av dem som deltar i skolans
arbete. Personalens och elevernas subjektiva tolkningar om skolans arbetssitt och hur
arbetssitten fungerar har varit viktiga f6r mig.

5.1 Undersékningens ramar och val av metod

Den metodologiska ramen grundar sig pa etnografiska, fenomenologiska och hermeneu-
tiska forskningsansatser. Unders6kningsmaterialet placeras in i en vidare socialpolitisk och
arbetsmarknadspolitisk kontext, dir jag undersdker de faktorer som ligger till grund for
att konsekvenspedagogisk yrkesutbildning i denna form skall kunna bedrivas. Jag tolkar
teorin och praktiken

Ett etnografiskt sitt att nirma sig forskningsuppgiften limpar sig vil nir avsikten dr
att undersdka praktisk verksamhet. Typiskt f6r en etnografisk undersékning dr att den
g0rs 1 verkliga férhallanden, mitt 1 méinniskors vardag, inom ett klart begrinsat omrade i
nira vixelverkan med de minniskor som hor till undersékningen. Den socialpedagogiska
etnografiska undersékningen intresserar sig speciellt f6r de organisatoriska ramarna inom
vilka minniskor och grupper lever. Intresset dr riktat pa foérindringar som sker inom
organisationens ramar och pd vilket sitt forindringarna blir synliga i individens och
gruppens liv (Himildinen & Kurki 1997, 44-45). Det handlar om fenomenologisk
forskning till de delar som berdr elevers och lirares upplevelser och uppfattningar om det
konsekvenspedagogiska arbetssittet och elevernas utveckling. Jag dterger deras uppfatt-
ningar (jfr. Egeius 19806, 55-65; Janhonen & Nikkonen (red.) 2001, 116-130).

I fraga om de delar av undersékningen som handlar om TAMU som organisation och
skolsystem grundar sig de metodologiska ramarna pa hermeneutik. Jag séker en forstdelse
f6r den sociala milj6 som jag underséker och av de olika delarnas betydelse 61 helheten
(fr May 2001, 183). Jag tolkar den information som finns mellan raderna och betydelsen i
begrepp sasom: hillning, ansvar, medvetenhet och konsekvenser, som ofta dr férekom-
mande i detta sammanhang (jfr Egeius 1986, 41-53; Janhonen & Nikkonen (red.) 2001,
119-120).

Planeringen av undersékningen bérjade i maj 1999 genom ett besék pa TAMU. Under
besoket diskuterades metoderna och riktlinjerna for undersékningen och under
sommaren 1999 formulerades fragestillningarna och de genomgicks senare i samarbete
med ledningen f6r TAMU.

Avsikten med genomgingen var att se efter om fragorna inneh6ll ord som var svira
tor danskarna att foérsta, tex. ordet princip ersattes med héllning. TAMU:s ledning
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blandade sig inte vilka fragor som skulle stillas. Den andra saken som diskuterades med
TAMU:s ledning var pa vilket sitt, ndr och var utfrigningen skulle ske

Eftersom konsekvenspedagogiken tillimpas inom ramen foér en praktisk yrkesutbild-
ning paverkar det som gérs och det som sker visentligt insamlingen av informationen.

Tanken var att under flera langvariga vistelser delta i den dagliga verksamheten, i
moten, 1 arbetet 1 verkstiderna och pa de Gvriga elevarbetsplatserna samt i elevsamtalen.
Genom deltagande observation ville jag skaffa mig information om férhillanden som ar
relevanta for undersdkningen. Observationen dr en gemensam och ndédvindig grund-
metod inom alla vetenskapsgrenar. Man kan till och med péstd att all vetenskaplig
kunskap grundar sig pa de observationer som man har gjort av verkligheten (Hirsjarvi &
Hurme 2000, 37). Skolans speciella filosofi och minniskosyn kan férklaras, men det ar
bittre om den kan upplevas och om forskaren pa nira hall kan f6lja med hur pedagogiken
anvinds 1 vardagen och hur filosofin omsitts 1 den praktiska undervisningen.

Avsikten var att jag gavs mojlighet att f6lja med de processer som eleverna genomgir
under sin utbildning, d.v.s. situationer och hindelser dir de lir sig nagonting sidant som
f6ds genom konfrontationssamtal med skolans personal. Genom att f6lja eleverna till
deras arbetsplatser skulle jag observera och dokumentera som en utomstiende iakttagare
och vara med och lyssna pa konfrontationssamtalen. Min avsikt var frin bérjan att foresld
for négra elever att de under fyra veckors tid skulle féra dagbok om allt det som de hade
varit med om pd skolan och som de hade lirt sig ndgot av. Dagboksskrivandet visade sig
emellertid vara f6r svart for eleverna och 1 stillet blev elevintervjuerna ett naturligt sitt att
samla information. En typ av kvalitativa intervjumetoder ér den s.k. temaintervjun, som ar
en halvstrukturerad intervjuform. Typiskt f6r den halvstrukturerade intervjuformen ir att
den dr en mellanform mellan enkit och 6ppna intervjuer. Kinnetecknande for tema-
intervjuer dr ocksa att omradet eller temat fOr intervjun dr kint, men den exakta formen
och ordningsfoljden for fragorna saknas (Hirsjirvi, Remes & Sajavaara 2003, 195).
Intervjuerna genomférdes som individuella intervjuer.

For att det skulle vara mojligt att f6lja med elevernas utveckling och de olika
processerna som eleven igenom gick under sin utbildningstid strickte sig undersékningen
6ver en lingre tidsperiod. Undersékningen utférdes under skoltid och pd de skolor som
hade valts ut f6r undersékningen.

Jag var intresserad av att fi en konkret bild av skolans verksamhet genom att intervjua
personalen som forverkligade pedagogiken och genom eleverna som deltog i
utbildningen. Jag ville veta hur de upplevde skolan och pedagogiken. Vad var det som
gjorde att pedagogiken fungerade eller inte fungerade? Jag hade hort om skolans atmosfir
och ville sjalv uppleva den. Lirarnas och elevernas asikter var viktiga f6r mig, dé jag sékte
kvalitativ information. Mitt intresse riktade sig till hur verkligheten och vardagen pa
skolan upplevdes av personalen och eleverna. En tanke var att se om det fanns nigon
skillnad mellan de elever som valde att ga i en dagskola och de elever som valde att bo pa
skolans internat, och om skolornas verksamhet for 6vrigt skilde sig fran varandra. Jag
sokte de subjektiva tolkningarna. Eftersom mitt intresse riktade sig i forsta hand till den
kvalitativa informationen valde jag att anvinda mig av kvalitativa undersdkningsmetodet, i
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detta fall av deltagande observation och av temaintervjuer tillsammans med dokument-
studier.

I min undersékning anvinde jag ett induktivt sitt att nirma mig materialet. Inom
ramen for det induktiva sittet, som ocksa brukar kallas f6r upptickandets vig, utgar man
fran materialet i motsats till deduktion som utgir fran firdiga teorier eller hypoteser, som
antingen accepteras eller forkastas (Holmes & Solvang 1991, 56-57).

5.1.1 Deltagande observation

Mot bakgrunden av syftet f6r min undersékning forefdll den deltagande observationen
vara en viktig metod vid informationsinsamlingen. De som observeras kan vara medvetna
om att de blir observerade, eller ocksa kan de observeras utan att de vet om det. Min
avsikt var att kombinera den deltagande observationen med andra kvantitativa metoder.
En fara med observation anses vara att observatdren med sin ndrvaro forindrar
situationen och att de som underséks dd beter sig pa ett annat sitt 4n de annars skulle ha
gjort (Borg & Gall 1989, 475 i Hirsjirvi, Remes & Sajavaara 2003, 2000).

Enligt planerna fér denna undersékning skulle jag delta som observator i de
konfrontationssamtal som personalen férde med eleverna genom att observera och
dokumentera de inldrningssituationer som eleverna var med om under skoldagen, vilket
jag ocksd gjorde.

Med syfte att skapa en god och fortroendefull relation till elever och lirare lingt innan
intervjuerna borjade, deltog jag dven i skolans verksamhet genom att arbeta pa de olika
arbetsplatserna. Deltagandet under en lingre tid i1 verksamheterna i den milj6 som
undersoks ger en mycket djupare kinnedom om manniskorna, deras virderingar och om
deras sitt att handla i omgivningen ifriga, 4n vad som skulle ha varit fallet vid sporadiska
observationer.

5.1.2 Temaintervju

I planeringsskedet diskuterade jag valet av metod och tillvigagangssittet med den
pedagogiska ledaren f6r TAMU, Bodil Glad. Hon berittade att eleverna var i allminhet
mycket 6ppna och villiga att dela med sig av sina erfarenheter, men att de hade svart att
uttrycka sig skriftligt. En del av eleverna hade lds- och skrivsvarigheter och det var en av
orsakerna till att de sokt sig till en yrkesutbildning med praktisk inriktning. Darfér skulle
en enkitundersdkning inte vara limplig. Diremot berittade eleverna girna om sina
erfarenheter fran skolan for sina kamrater och dven f6r utomstidende som besokte skolan.
Bodil Glad antog dérfér att halvstrukturerade och samtalsliknande intervjuer kunde
férmedla elevernas asikter pa bista sdtt. Da de flesta eleverna var verbalt skickliga,
téreslog hon detta tillvigagangssitt. Intervjun dr en beprévad metod att fa elever att
tinka. Intervjun som metod bygger pa spriklig vixelverkan. I samtalsliknande intervjuer



Metoder i undersékningen | 107

betonas vixelverkan och péd si sitt far forskaren tillfille att nidrma sig de fenomen av
minskligt beteende som kanske ér svarast att undersdka, d.v.s. medvetande, foresatser
och upplevelser (Hirsjdrvi & Hurme 1991, 7).

For att se om nédgon fraga var speciellt otydlig, gjorde jag en testintervju med en
person fran elevgruppen och en fran personalgruppen fére den egentliga intervjun.
Testintervjun for elevernas del var inte uttalad, utan den forsta intervjun fungerade som
en testintervju.

For personalgruppens del féredrog jag att anvinda samma insamlingsmetoder som f6r
elevgruppen, d.v.s. deltagande observation och dokumentation, samt halv-strukturerade
temaintervjuer.

5.1.3 Temaintervjuns frigor

Frigorna handlade frimst om TAMU som skola, dess verksamhet och hur eleverna
upplevde skolan. Med friagorna soéktes svar pa hur skolan motsvarar elevernas
térvintningar pa utbildning och vilken roll konsekvenspedagogiken spelar i denna utveck-
lingsprocess Processerna som eleverna gick igenom fick en speciell tyngd i frigorna.
Varfor, hur och pa vilket sitt hade tiden pa skolan paverkat elevernas attityder och sitt att
handla? Andra fragor som tangerade férindringar handlade om svarigheten att f6rindra
livsstil (bilaga 4).

Frigorna till eleverna hade valts sa att svaren kunde ge information om hur eleverna
fatt kinnedom om skolan och hur de kommit dit. Dessutom skulle frigorna ge svar pa
elevernas uppfattning om skolan samt de pedagogiska processerna och deras effekt.
Vidare sokte jag svar pa vilken betydelse lirarna och de jimnariga kamraterna hade pa
elevernas utveckling. Jag 6nskade ocksa fa reda pd hur eleverna sig pa sin framtid och sitt
ansvarstagande; hur de f6rholl sig till missbruk och huruvida deras attityder hade
forindrats under skoltiden. En del av frigorna handlade om svarigheten att forsdka
forindra livsstil. Jag ville hora elevernas syn pd varfor de sjilva ansdg att de hade lyckats
eller misslyckats tidigare i sina férs6k att foridndra sin livsstil. Frageformuliret inneholl
ingen direkt friga om vad eleverna var kritiska till i friga om skolan och dess arbete, men i
inofficiella samtal berérdes dven denna fraga. I den frdga som handlade om elevernas
forvintningar pa skolan och dess motsvarighet till verkligheten, kunde eleverna framfora
sddant som de inte tyckte om i skolans sitt att arbeta. Genom de valda frigestillningarna
hoppades jag fd, foérutom en profil av skolan sedd ur elevernas synvinkel, ocksd en
antydan om vad som behévs for att elever frin denna malgrupp skall kunna ta sig in i
arbetslivet. Frigeformuldret innehéll ingen direkt friga till eleverna om vad de ansag vara
daligt med skolan, men de Oppna frigorna gav eleverna tillfille att komma ocksa med
kritiska synpunkter.

Intervjuerna bérjade med littare frigor, t.ex. hur eleverna fatt information om skolan
och vad de visste om skolan innan de bérjade. De fragor som stilldes i botjan var enkla
att besvara och de var heller inte kidnsliga. Smaningom férdes samtalet in pé elevernas eget
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liv och egna motiv for att skaffa sig en utbildning. I slutet av intervjun stilldes eleverna
frigor som berdrde skolans, lirarnas och kamraternas paverkan och instillningen till
droger, ansvar samt synen pa framtiden och deras egen utveckling. Under intervjuns gang
frigades samma saker pd olika sitt vilket resulterade 1 att nir friagan stilldes f6r andra
gangen blev svaret mera utforligt.

Hela intervjusituationen avslutades med en Oppen friga dir eleverna gavs tllfille att
dnnu tilligga sidant som inte hade framkommit under intervjun, men som de girna ville
beritta. Som intervjuare fick jag den uppfattningen att eleverna girna berittade om sig
sjdlva och sin utbildnings- och arbetsléshetshistoria. De f6rh6ll sig 6ppet men allvarligt till
de stillda frigorna och gav mycket genomtinkta svar.

Personalen intervjuades pd sina kontor eller i det lilla huset intill skolan dir jag bodde.
En personalintervju gjordes under en bilresa frin Arhus till Képenhamn. Personalen var
positivt instilld till undersékningen, trots att den tog ritt mycket av deras arbetstid i
ansprak. Stimningen var mycket informell under personalintervjuerna. Avsikten med
personalintervjuerna var att fi bakgrundsinformation, men viktigt var ocksd att fa
personalens syn pa konsekvenspedagogikens fordelar och svagheter. Jag férvintade mig
att personalen som hade en ling erfarenhet av att arbeta med denna malgrupp skulle veta
vilka frutsittningar som skall uppfyllas fOr att arbetet skall Iyckas (bilaga 5).

Frigestillningarna till personalen var valda sd att de kunde ge mig en inblick i hur de
sdg pa konsekvenspedagogiken som metod, hur de upplevde att arbeta som lirare pd
skolan och hur de sig pa sin roll. Genom frigorna 6nskade jag fi veta hur lirarna
anvinde pedagogiken, och hur och foér vilka malgrupper den kunde anvindas. De svar
som ldrarna gav forvintades avspegla den uppfattning som de hade som tillimpare av
metoden.

De intervjuer som gjordes med samarbetsparterna f6r TAMU var mera formella.
Intervjutiderna hade reserverats pa férhand och tidsramarna f6r hur lang tid intervjun
skulle ta var bestimda pa férhand. Frin skolans sida hade samarbetsparterna informerats
om vad understkningen gillde. Intervjuerna gjordes pd samarbetsparternas kontor.
Samarbetsparterna fungerade som informanter.

5.1.4 Dokumentstudier

Forutom litteratur och nutidskillor som bygger pa personlig dokumentation har
dokument frin TAMU, Arbetsmarknadsstyrelsens utredningar och rapporter, Ovriga
myndigheters uttalanden, artiklar i dagspress och olika tidskrifter anvints. En del av
dokumenten 4r interna och opublicerade. Alla dokument och rapporter frin Danmark har
givetvis varit skrivna pia danska och finns nu dtergivna genom egen &versittning till
svenska. Nir texten aterges pd svenska omnidmns detta inte sirskilt.
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5.2 Unders6kningens ging

Undersokningen utférdes som en deltagande undersékning, med kvalitativa
temaintervjuer i Danmark pa tva TAMU-skolor under hésten 1999 och i februari 2000.
Uppgifter om hur det har gitt f6r TAMU-eleverna, som undersoktes daterades for sista
gangen i februari 2002.

Under min f6rsta vistelseperiod i september 1999 hade jag mojligheter att besoka alla
sex TAMU-enheter som da fanns i Danmark. (P4 hosten 2000 besokte jag dven den
nyinvigda skolan i Odense). Under besoken fick jag en allmin uppfattning om verksam-
heten vid de olika skolorna och om det sitt pd vilket de arbetade. Under bestken kunde
jag konstatera att alla skolor var unika, men det pedagogiska forhdllningssittet var den
samma. Jag hade frin tidigare studiebesdk till TAMU en viss bakgrundskunskap om
skolsystemet, vilket underlittade orienteringen.

Insamlingen av data underlittades genom att jag fran borjan fick en egen handledare,
som hjilpte mig med allt det praktiska under undersékningens gang. Hon gjorde upp min
veckoplan, sd att tiden i Danmark kunde utnyttjas pd ett maximalt sidtt. Genom god
planering kunde jag under en begrinsad tidsperiod fi en god uppfattning om skolans
verksamheter och dagliga rutiner. Min handledare hade informerat eleverna och kontaktat
de forsta eleverna som skulle intervijuas, liksom de lirare och samarbetsparter f6r TAMU
som skulle intervjuas. P4 TAMU-Dragorskolan hade jag en annan kontaktperson som
skotte om motsvarande koordination pa den skolan. Jag fick hjilp med alla pratiska
arrangemang pa ett utmirkt sitt frin TAMU. Under vistelsen hade jag tillging till ett
arbetsrum med dator, till kopieringsmaskin och cykel.

De forsta dagarna och veckorna deltog jag i skolans dagliga arbete med elever och
lirare pd de olika arbetsplatserna och under méten av olika slag. Jag observerade lirarnas
sitt att arbeta och elevernas engagemang i arbetet samtidigt som jag férde informella
samtal med personalen och eleverna om det jag sig och upplevde. Under de forsta
veckorna hade jag mojlighet att bekanta mig med alla som arbetade pa TAMU-
Kobenhavnsskolan och pd Forestindarsekretariatet och att ldra kinna eleverna pa de olika
verkstiderna och pa Gvriga arbetsplatser. Jag deltog i alla méten som ordandes for
personalen och for eleverna. For personalens del handlade det om medarbetarméten fyra
ganger 1 veckan, undervisningschefsméten, undervisningsledarméten och utbildning av
olika slag. Jag hade ocksa moijlighet att delta 1 den konsekvenspedagogiska lirarutbildning
som ordnades f6r de nyanstillda lirarna inom TAMU.

For nya elever ordnades informationsméten och gemensamma elevméten vatje fredag
eftermiddag. De skolor som ingick i understkningen hade under gemensamma méten
informerat sina elever om att en del av dem skulle bli intervjuade. Under arbetsdagarna
var jag med som observatér under konfrontationssamtal mellan elever och lirare som
férdes pa arbetsplatserna. Jag deltog ocksa i konfrontationssamtal och 6vriga samtal som
hérde thop med olika utbildningsavsnitt och som férdes pa undervisningsledarens eller
konsulenters kontor.
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Under vistelsen i Danmark bodde jag i en girdsbyggand intill TAMU-
Kobenhavnsskolan. Det gjorde att jag under undersékningens gang kom att pa nidrmare
héll f6lja med TAMU-Kobenhavnsskolans elever, lirare och skolans verksamhet, 4n vad
fallet var med TAMU-Dragorskolan. Nir intervjuer gjordes 1 TAMU-Dragorskolan
Overnattade jag visserligen dir, men av hela min vistelse tillbringade jag mer-parten av
tiden i TAMU-Kobenhavnsskolans nirhet.

Den ojimna tidsdisponeringen kan delvis kompenseras av att TAMU-Dragorskolan
var bekant f6r mig frin flera studiebes6k som jag hade gjort till skolan sedan 1995.

Pa TAMU-Kobenhavnskolan deltog jag tillsammans med eleverna i deras arbete pd de
olika arbetsplatserna. Det var en helt ny erfarenhet f6r mig att arbeta pa metallverkstaden,
ddr min uppgift var att stansa hél i en metallsting. Det var ett bra sitt att komma eleverna
nira. Under arbetets gang var det litt att samtala och fd sidan informell information, som
kanske inte skulle ha kommit fram under de officiella intervjusituationerna. Under
arbetets gang kunde jag pa ett naturligt sitt berdtta om vad jag hade tinkt underska och
sd bereda terring for den kommande intervjun. Eleverna var mycket 6ppna och visade
intresse for att fi delta i understkningen och alla var villiga att dela sina erfarenheter frin
skolan. Under den forsta vistelsen i Danmark gjordes inga elevintervjuer, utan de forsta
tre veckorna anvindes till att bli bekant med eleverna och fér att komma in i skolans
verksamhet.

Lirarna var inférstadda med underskningen, och dirfér var det litt att knyta
kontakter och att skapa fortroende f6r undersékningen med dem. Under de dagar som jag
arbetade tillsammans med eleverna pa de olika verkstiderna blev forstds ocksd lirarna
bekanta. Deltagandet i medarbetarméten hjilpte att skapa en bild av hur lirarna f6rhéll
sig till eleverna, till sitt arbete och till konsekvenspedagogiken. Lirarintervjuerna
paborjades under den forsta vistelsepetioden i september 1999. Vid sidan av lirar- och
personalintervjuerna anvindes den foérsta perioden i Danmark till strsta del till
deltagande observation och till dokumentation av verksamheten. Jag hade tillgang till nytt
skriftligt material om skolan som hjilpte mig att fi en uppfattning om skolans filosofi,
arbetssitt och olika verksamhetsformer.

Under den andra vistelseperioden som inf6ll frin november till mitten av december
1999 utférdes foérsta delen av elevintervjuerna pa de bida skolorna. Jimsides med dem
deltog jag fortsittningsvis i medarbetarméten och i de olika processer och samtal som
personalen hade med eleverna. Férutom medarbetarméten hoélls dven andra personal-
méten, som handlade om forindringar i arbetssitt. Personalméten handlade om aktuella
problem inom produktionen, om visioner, planer, skolans resultat, om att halla kvar
eleverna i undervisningen och den interna evalueringen diskuterades &ppet o.s.v. Under
den andra vistelseperioden hade jag fortsittningsvis samtal med olika ldrare och annan
personal, samt TAMU-ledningen pa Férestandarsekretariatet.

Under den tredje vistelseperioden fortsatte jag dnnu med elevintervjuer och med
uppfoljningsintervjuer med sex elever. Tyngdpunkten under denna period var att delta i
olika elevsamtal som lirarna och personalen hade med eleverna. Under denna period hade
jag mojlighet att dnnu kontrollera de uppgifter som jag hade samlat under mina tidigare
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besdk, och att fylla de kunskapsluckor som jag hade. Under denna period intervjuades
nédgra samarbetsparter som hade kidnnedom om verksamheten inom TAMU. Under alla
tre vistelseperioderna deltog jag i den pedagogiska grund- och fortbildning som ordnades
for lirarna. Under min tredje vistelseperiod deltog jag i de nya lirarnas pedagogiska
utbildning som behandlade konsekvenspedagogikens filosofi.

5.2.1 Urval

Datainsamlingen skedde pd tvd av sex TAMU-skolor i Danmark under hésten 1999 och i
bérjan av ar 2000. (I oktober 2000 6ppnades den sjunde TAMU-enheten i Odense). De
béida skolorna som valdes f6r undersékningen representerar olika slags TAMU-enheter.
TAMU-Kobenhavnsskolan pa Osterbro dr en TAMU-enhet som saknar internat och ar
en av de nyare skolorna. TAMU-Dragorskolan finns i1 en lantlig milj6 ndra havet strax
utanfér Kopenhamn och dr den ildsta av skolorna. TAMU-Dragerskolan valdes till
undersékningen for att skolan har ett elevinternat och dr pa det sittet representativ for
majoriteten av TAMU-enheterna.

De TAMU-enheter som skulle undersokas, savil som de enheter som stod utanfor
undersdkningen informerades per brev. Lirarna i de skolor som deltog i undersékningen
térmedlade informationen till eleverna pa respektive skolor.

Det forarbete som gjordes med eleverna under den férsta vistelseperioden var viktig
med tanke pd den kommande intervjun. Foérarbetet minskade spinningen infér intervjun
och det goda och fértroendefulla férhillande som hade skapats under arbetsdagarna
hjilpte cleverna att tala under intervjun. Férhandskunskapen om intervjun kom att 6ka
elevernas motivation for deltagandet. Som utvalsmetod for elevernas del anvindes den sd
kallade snébollsmetoden. Mina handledare pa TAMU-Kobenhavnsskolan och min
kontaktperson pda TAMU-Dragorskolan, som kidnde vil till sina elever och mina
fragestillningar, valde ut fem elever pa bada skolorna. Dessa elever befann sig péd olika
stadier av utbildningen och kunde dérfér ha virdefulla synpunkter pa arbetet inom
TAMU. P4 TAMU-Dragerskolan beaktade handledarna vid valet av de forsta responden-
terna att en del av dem representerade internateleverna. Bland de elever som intervjuades
fanns ett flertal som hade limnat skolan en eller flera ginger men dtervint. Diremot
intervjuades inte sidana elever som limnat skolan f6r gott.

De av handledarna utsedda eleverna namngav en annan elev som de ansdg att jag
borde tala med och som de trodde att hade virdefull information att ge fér min
unders6kning. Nya elever intervjuades tills samma elevnamn bérjade dyka upp for andra
och tredje gangen, och detta sammanfdll med att ny information inte mera uppkom.
Sammanlagt intervjuades 32 elever, men en av intervjuerna gick forlorad pa grund av
tekniska problem vid bandupptagningen. Den férsta intervjun var en si kallad
testintervju.

For personalens vidkommande utgick jag fran att intervjua skolans ledning, lirare och
konsulenter, dnda tills ny information inte mera framkom. Av ledningen inom TAMU
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intervjuades Jens Bay, forestindaren f6r alla TAMU-enheter, Bodil Glad, pedagogisk
ledare, samt Henrik Zobbe, utvecklingschef. Alla dessa tre har varit med om att bygga
upp TAMU till den skola den idag dr och de arbetar nu pa Forestindarsekretariatet i
Ko6penhamn. De tre informanterna berdttade om skolans utveckling, om konsekvens-
pedagogiken betydelse pa makroniva och om annat sidant som kunde anses vara av vikt
om centralledningen och som gillde TAMU-utbildningen som helhet. Dessa tre personer
upptrider med egna namn i underskningen.

Pa TAMU-Kobenhavn intervjuades alla lirare, utbildningschefen, utbildningsledaren,
produktionschefen och de bada konsulenterna. Ann Nordmann Petersen, som ir den ena
konsuleten pa TAMU-Kobenhavn fungerade dven som informant och hon upptrider
med sitt eget namn. Bland denna personal fanns ocksa sidana som hade arbetat inom
TAMU i 6ver 20 ar och varit med fran bérjan, men det fanns ocksd sidana som varit
anstillda bara ett par 4r.

Pa TAMU-Dragor intervjuades utbildningschefen, utbildningsledaren, en av
konsulenterna och ett antal lirare. Hilften var relativt nyanstillda och hade inte deltagit i
den konsekvenspedagogiska utbildningen vid tidpunkten for intervjun, medan andra hade
6ver 20 drs erfarenhet av det konsekvenspedagogiska arbetet. P4 TAMU-Dragor blev inte
hela personalen intervjuad, dd det i ett tidigare skede visade sig att intervjuerna inte gav ny
information. Sammanlagt intervjuades 27 personer som tillhérde personalen. Av dessa
intervjuer var en en s.k. testinterviju.

5.2.2 Undersokningssituationen

Elevintervjuerna och storsta delen av personalintervjuerna pa TAMU-Kobenhavnsskolan
utférdes 1 min bostad, som fanns pa skolgirden. Platsen var lugn och det var mdjligt att
ostért utfora intervjuerna. Det var sdlunda ldtt f6r sivil lirare som elever att delta i
intervjuerna. Intervjuerna tog ca 45 minuter i ansprik. Intervjuerna bandades, vilket
gjorde det littare f6r bade respondenterna och intervjuaren att koncentrera sig pa det som
sades. Endast en av eleverna ville inte att intervjun skulle tas pa band. Hans 6nskemal
respekterades och anteckningar gjordes f6r hand. Fragorna till respondenterna stilldes pa
skandinaviska. Alla svar gavs pa danska. P4 de bdda skolorna fanns sammanlagt tvd elever
som var oroliga for att de inte skulle forsta svenska eller skandinaviska. Konsulenterna pa
de bada skolorna fanns for sdkerhets skull pd plats som tolkar f6r dessa elever som kinde
sig osdkra i friga om spriket, men ocksid dessa elever forstod nistan allt. Overlag
téranledde spriket inga problem. En av elevintervjuerna gick foérlorad p.g.a. tekniska
problem. Att en fran personalen fanns pa plats under dessa tva intervjuer kan ha paverkat
elevernas sitt att svara.

Pa TAMU-Dragor utférdes elevintervjuerna och en del av personalintervjuerna pa ett
kontor i skolans huvudbyggnad eller med en del av personalen i deras arbetsrum.
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Personalintervjun hade foregitts av en férséksintervju med en anstilld pd TAMU-
Vitskold, for att se om frigestillningarna var relevanta och om de kunde férstis av
personalen. De fragor som var svarforstieliga formulerades om.

Den forsta intervjun med eleverna fungerade som en testintervjiu och under den
framkom vilka fragestillningar som var svara att forsta. Fragorna forklarades narmare och
formulerades pd ett annat sitt, fastin inneb6rden 1 fragan férblev densamma.

Intervjuerna gjordes 1 en avspind atmosfir och det var relativt litt att fa svar pd de
frigor som stilldes. Endast sillan uppgav ndgon elev att han eller hon inte kan besvara
fragan och endast en gang vigrade en intervjuad att svara. Typiskt var att manga elever
berittade mera dn jag hade fOr avsikt att friga, men de svar de gav var dnda relevanta f6r
fragestillningen. Eleverna var mycket Oppna i sina svar och hade inga svirigheter att
besvara dven kinsligare fragor. Savil elever som lirare lovades en konfidentiell behandling
av svaren. Manga elever sade emellertid att de girna stir for sina svar. Den enda friga
som en elev inte ville svara p4, var frigan om var han bodde. Avsikten med fragan var
bara att fa veta om skolvigen var ling och eleven dirfor valde att bo pa skolans internat —
inte att fi reda pd hemadressen. Svar pa den egentliga frigan kunde fis nir frigan
formulerades pa ett annat sitt.

Eleverna och lirarna visste alla vilken min roll var pa skolan. Eleverna visste att jag var
dir som forskare, men diremot visste de inte om min bakgrund, att jag till vardags
arbetade i ett fingelse 1 Finland. Att inte informera eleverna om detta var ett medvetet val
for att de inte skulle paverkas i sina svar. Ett undanhéllande av denna information
skadade siledes inte eleverna pa nagot sitt.

5.3 Bearbetning av materialet

Det material som samlades under deltagande observationer pa skolorna skrevs ner for
hand, delvis under dagen och delvis efter arbetsdagens slut samma dag. Under den
deltagande observationen vid konfrontationssamtalen mellan ldrare och elever gjordes
anteckningarna med detsamma. Detta var méjligt dé jag sjilv inte deltog i samtalen utan
endast f6ljde med dem fran sidan. Personal- och elevintervjuerna bandades och de skrevs
ner langt efter hemkomsten. Sammanlagt har jag ca 80 timmar intervjuer pa band och
dessutom ca 20 timmar foreldsningar kring skolan och konsekvenspedagogiken.
Sammanlagt blev 65 personers dsikter om TAMU dokumenterade. 1 detta antal ingar
térutom elever och personal inom TAMU ocksa skolans samarbetsparter som fungerade
som informanter. Jag lyssnade tva ganger igenom bandupptagningarna, varefter de skrevs
ut. Intervjuerna med personalen och med samarbetsparterna f6r TAMU skrevs ner. De
skrevs under forsta omgangen intervju for intervju, med bade fragor och svar.

Materialet bearbetades manuellt. Materialet var sa pass Gverskadligt f6r mig att jag inte
tror att en analys med hjilp av ett dataprogram hade gett stor tilliggsnytta. I
personalintervjun deltog 27 anstillda och dessutom samtalade jag med fyra samarbets-
parter till skolan (bilaga 6). Personalens och elevernas svar kodades (bilaga 7). Personalen
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gavs en bokstavsbeteckning som anger vilken personalkategori de tillhdr, samt beteckning
tor den skola inom vilken de arbetar och ett 16pande nummer. Alla elever gavs ett
nummer, och ett plus- eller minustecken, av vilket kunde utldsas, om eleven hade
genomfort sin skolging pi TAMU. Uppgifter om elevens etniska bakgrund (dansk/
invandrare), om eleven bodde pa internatet eller utanfor skolan och pa vilken skola de
gick, togs med. Den etniska bakgrunden togs med for att se om den hade betydelse nir
det gillde elevers intride till arbetslivet. Huruvida eleven slutfért sin skolging eller
avbrutit den markerades med ett plus eller minus i koden. Kénet kunde ocksé ha satts ut,
men det limnades bort dd det inte har nimnvird betydelse i denna undersékning. Det var
fran borjan klart att sa fa bakgrundsuppgifter som moijligt skulle samlas in. Enligt skolans
filosofi 4r det inte viktigt att veta si mycket om elevernas bakgrund och deras forflutna.
Det dr viktigare att himta information om deras situation just nu. Om eleverna pa TAMU
vet man att de har haft problem av olika slag, vilket har gjort att de ansetts tillhora
TAMU:s malgrupp. Vid samma tidpunkt, hosten 1999, gjordes en evalueringsunder-
sokning diar TAMU-elevernas bakgrund kartlades (Evaluering av unge TAMU 2000). Till
min undersbkning har jag fatt uppgifter om TAMU-elever som grupp genom
evalueringsundersékningen. Informationen om eleverna som ett kollektiv ansag jag vara
tillricklig. Flera bakgrundsfaktorer hade samlats in om eleverna, om undersékningen hade
efterstrivat att s6ka kunskap om deras forflutna. Men i denna understkning lig
tyngdpunkten pa deras nutid och deras framtid. Skolans férestindare har som motto att
det inte 4r viktigt vad eleven har gjort, utan vad han kommer att géra med det han har
gjort. Skolans filosofi paverkade insamlingen av elevers bakgrundsdata och av den
orsaken togs endast “icke stigmatiserande” bakgrundsfakta med. Det, huruvida elevers
etniska bakgrund kan anses som stigmatiserande i detta sammanhang, kan diskuteras. Den
etniska bakgrundsfaktorn togs med ddrfér att det forefdll intressant att se hur denna
grupp av unga blev betjinta av TAMU-utbildningen.

I den andra genomgingen av intervjuerna klassificerades svaren enligt de olika
temaomradena och i vissa fall enligt de olika frigorna, allt efter vad som ansdgs vara
intressant med tanke pa frigestillningarna f6r undersékningen. De svar som har citerats i
undersékningen dr de mest typiska svaren. Eftersom det férekom relativt fa kritiska
synpunkter har de alla atergetts i undersékningen.

Jag valde att gruppera de givna svaren enligt olika teman. Savil ldrarnas som elevernas
svar klassificerades under de viktigaste fragestillningarna eller temana. I den andra
omgangen sammanstilldes svaren och tolkades utgiaende fran de fragestillningar som var
centrala f6r undersdkningen.
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6. Konsekvenspedagogiken ur personalens synvinkel
6.1 En fungerande konsekvenspedagogik

En av de mest centrala fragestillningarna i denna undersckning giller de faktorer som
beskriver och forklarar konsekvenspedagogikens anvindbarhet. Ledningen f6r TAMU
och personalen intervjuades pa TAMU-Kobehavnsskolan och pi TAMU-Dragoerskolan
under tiden 3.9-1.10.1999, 1-18.11.1999 och 2-27.2.2000 om deras syn pa verksamheten.
Lirarna och konsulenterna gavs lov till anonymitet. Under samma tid intervjuades
ledningen pa Forestindarsekretariatet, d.v.s. forestandaren fér TAMU, Jens Bay,
pedagogiska ledaren Bodil Glad samt utvecklingschefen Henrik Zobbe, vilka upptrider
med namn. Av svaren kan utkristalliseras nagra pelare, som av personalen anses vara bra
och som anses ha betydelse nir det giller att forflytta elever frin arbetsléshet och
missbruk till arbetslivet.

Minniskosynen ir den viktigaste pelaren. Utan den rddande minniskosynen hade det
inte varit méjligt att pa nationell niva skapa de ideologiska och ekonomiska ramarna f6r
den verksamhet TAMU har. Utan den gemensamma minniskosynen bland personalen
skulle det inte vara méjligt att tillimpa pedagogiken inom de ramar f6r arbetet som finns
nu. Dirtill priglas verksamheten av en framtidstro, méilmedvetenhet och optimism — tron
pé att ménniskan kan férandras.

6.1.1 Minniskosynen, den viktigaste forutsittningen for verksamheten

Beslutet att inrikta sig pa den malgrupp av unga, som TAMU utbildar, har i dansk
arbetsmarknadspolitik féregatts av en principiell och ideologisk diskussion ddr man
fastslagit att alla méinniskor i det danska sambhillet dr virdefulla (Arbejdsministeriet, 1999;
Brug for alle — Danmark 2010 og et rymmeligt arbejdsmarked 2001). Alla har dirfor rétt
och skyldighet att komma in pa arbetsmarknaden. Som ett resultat av detta stindpunkts-
tagande har man gatt in f6r konkreta atgirder. De ekonomiska och lagstiftningsmissiga
ramar som skapats f6r TAMU ir ett konkret bevis pa att man fran statligt hall menar
allvar med sina deklarationer.

Enligt Jens Bay (personlig kommunikation 14.9.1999) lyckas konsekvenspedagogiken
om man haller sig till den humanistiska minniskosyn som konsekvenspedagogiken stir
t6r. I den konsekvenspedagogiska filosofin finns en respekt f6r individen inbyggd. Den
sociala inlirningen 4r en viktig del av arbetet och tinkesittet dr handlingsinriktat.
Minniskan ldr sig genom att handla, genom det hon gér. Om man gér méinniskan till ett
objekt, sd misslyckas pedagogiken. Men ett engagemang fér och en tillit tll att
pedagogiken ir i en stindig dialog med de unga ger goda férutsittningar fér arbetet.
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V' gor inte de unga till foremal for var undervisning, utan vi har en dialog med dem. Fortroendet
uppstar genom en dialog. Om eleverna inte har ett fortroende for skolan och lirarna, sa kan inte
pedagogiken lyckas. Det viktigaste dr att skapa en dialog med de unga.

(J. Bay, personlig kommunikation 14.9.1999)

Det miste finnas en 6ppenhet hos personalen nir det giller minniskosynen. Om
personalen har en mekanisk och inte en humanistisk minniskosyn, s lyckas inte arbetet.
Handlingstinkandet, 4r den andra viktiga fOrutsdttningen. Minniskan 4r det som hon
visar sig vara genom sina handlingar. Den tredje férutsittningen 4r synsittet pa
likvirdighet. Det finns inte ndgon som dr mer méinniska 4n nigon annan.

Bodil Glad (personlig kommunikation 15.9.1999) menar att det sitt pd vilket vi
handlar visar hur vi virdesitter varandra. Alla madnniskor har frihet att handla pa ett annat
sitt dn de gjort tidigare. Det dr viktigt for oss att kunna se moijligheten att géra nagot
annat, 4n det vi gjorde forr. Det finns en direkthet 1 konsekvenspedagogiken i att stilla
sadana ramar som kriver val och handling och dirmed konsekvenser. Det skall hela tiden
vara tydligt for eleverna att det finns val- och handlingsméjligheter, bide f6r dem som
elever och f6r skolan. Eleverna blir tvungna att vilja mellan om de vill vara tex.
missbrukare eller elever pé skolan.

Den enskilda personens fribet ar den viktigaste principen och nu avser jag inte fiihet endast pa det
filosofiska planet. Att eleven kan se att alla handlingar har konsekvenser, goda och daliga. Det
dar mdjligt att ldra sig bade av de goda och daliga handlingarna. Det viktiga i handlingarna dr
den enskilda elevens fiihet, men ocksa ansvar. Medarbetarna kan inte virdera eller avgora vad
som dr bdst for den enskilda, utan det mdste eleven gora gjdly. Handlingen dr i detta
sammanbang mycket viktig for eleven, men ocksa for medarbetaren. Handlingen ger alltid
konsekvenser, goda eller daliga, dndamalsenliga eller oandamalsenliga. KK led 2.

Det som mest fascinerar mig dr den stora respekt for manniskan som bestammer Sjily. Personalen
tar inte ansvar for eleverna, ntan pekar endast pa de olika mijligheter som finns. Men det dr
eleven sjdly som viljer och tar konsekvenserna for det han bar valt. Konsekvenspedagogiken
foresprakar kreativitet. Personalen presenterar alternativ, men det dr eleven som fattar beslutet.
Personalen skall stida eleven i att fatta riktiga beslut, men det dr eleven som véfjer. Det dr att
respektera eleven. K kon 1.

En viktig princip som ofta omnimns ir att konsekvenspedagogiken inte fokuserar pa
regler utan i stillet pa hallningar. Utifrdn mina egna observationer under min vistelse pa
skolan kan jag konstatera att lirarna var mycket mdna om att eleverna skall forsta
betydelsen av hallningarna f6r deras framgéing i arbetslivet, att de skall forsta skillnaden
mellan att skolans rittesnore ir elevernas hallningar framom att folja regler. Lirarna
podngterade att hallningar dr nagot som eleverna sjilva antar, medan reglerna dr sidana
som andra sitter upp for att eftetlevas.
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V7 bar inga regler, utan vi arbetar utgiende fran ballningar som hela tiden blir anpassade till
sambdllet. Reglerna dr fasta, men skillnaden till hallningar dr att de dr anmpassade 1l
verkligheten. K lir 1

Det att man skall virdera eleverna utgdende frin deras handlingar, inte utgdende fran
motiven bakom handlingarna, ger eleverna trygghet. De vet att i en likadan situation
kommer alla alltid att utsittas fr en likadan behandling, oberoende vilken medarbetare de
har att géra med och oberoende av vilken elev det handlar om. I rittsystemet tinker man
pd motivet till handlingen. I konsekvenspedagogiken tinker man bara pa handlingen.
Motivet dr likgiltigt ndr man tar stillning till konsekvenserna, det dr endast handlingen
som riknas. Det att man hir stiller krav pa eleverna, visar att man har forvintningar pé
dem, att man tror att de skall klara sig och att de inte 4r virdel6sa. Man tror att eleverna
har dolda resurser som de kan anvdnda och att de forindra sitt beteende. I den
konsekvenspedagogiska minniskosynen ingir en tro pa minniskans utveckling och pa
minniskans mojligheter i tillvaron. Minniskan kan vilja f6r att hon 4r fri och det finns
alltid minst tva alternativ, oftast flera.

6.1.2 Verksamhetsramarna

Att fi unga minniskor att tinka pd framtiden och forsté att de har valméjligheter dr svart.
Det giller att skapa sidana ramar dir det finns valsituationer, dir eleven kan vara
medveten om att olika val har olika betydelser och att det dr ett val f6r framtiden som
medf6ér nya mojligheter. For tillimpningen av konsekvenspedagogiken krivs vissa ramar.
En grundférutsittning dr att det finns arbete for eleverna - ett meningsfullt arbete.
Eleverna bor fa trdning i det som arbetslivet kriver i en s realistisk, arbetsplatsliknande
milj6 som moijligt. 1 arbetssituationen kan man pd ett naturligt sitt ta upp de saker som
eleven bor lira sig. I arbetssituationen kan konsekvenspedagogikens redskap anvindas
genom dialogen, direktheten och processerna.

Jens Bay (personlig kommunikation 14.9.1999) sdger att minniskan dr bunden till
situationen. Minniskan 4r inte ndgonting bestimt, utan manniskan 4r det som hon genom
sina handlingar visar sig vara i en konkret situation. Det betyder t.ex. att en person som i
gar kunde begi en kriminell handling och vara kriminell, i morgon kan lita bli att bega
kriminella handlingar och inte lingre vara kriminell. Man ser minniskan endast i en
situation och inte utanfdr den. P4 arbetsplatserna finns de ramar inom vilka eleverna kan
handla och visa hur de handlar i dag, jimf6rt med hur de handlade igar.

Bodil Glad (personlig kommunikation 15.9.1999) betonar vikten av att det finns en
god personal som ir instilld pé att skapa goda ramar for eleverna, d.v.s. en personal som
vill, kan och végar stilla krav till eleverna och ge dem utmaningar som de kan léra sig
nédgot av. Det dr viktigt att det finns en praktisk och pedagogisk utgangspunkt pa TAMU i
motsats till andra utbildningar som ir mera teoretiska. Enligt Henrik Zobbe (16.9.1999)
liggs stor vikt vid handlingsorienteringen och dirfér har man valt det praktiska arbetet
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som det viktigaste instrumentet, dels for att frimja social kompetens, dels for att ge
meningsfullt arbete och sidana kvalifikationer som eleverna behéver.

Den sociala inldrningen dr mycket, mycket viktig for eleven. Den dr mycket viktigare an det att
han kan svarva. Det dr med stod av den sociala kompetensen som eleven far ett arbete, det
tekniska kan ban alltid lira sig. K led 1

Det dr uviktigt att man bhar riktigt arbete att erbjuda de unga, att det inte blir
sysselsattningsarbete. Det skall vara ett arbete som ndgon ar beroende av. Pa TAMU vill man ge
sddana kvalifikationer till eleverna som de kan anvinda saval yrkesmassigt som socialt. Om det
sociala birjar fungera, sa kommer det yrkesmidssiga pa kiper! K lir 1

Personalen anser att utan produktion dr TAMU inte TAMU. Faller produktionen, sa faller
de viktigaste ramarna som ett korthus. Inom TAMU ir arbetet ingen verksamhetsterapi,
utan man arbetar dirfor att det finns ndgon som vill képa produkten.

Da vi har ett arbete, kan vi anvanda pedagogiken. Man kan inte sdga till en elev: Du har gjort
Jor lite, om vi inte har tillrickligt arbete att erbjuda honom. Den viktigaste forutsattningen for
denna pedagogik dr att vi har fillrickligt arbete till vara elever . K 1dr 2

Om det inte finns tillrickligt med riktigt arbete, sd slappnar eleverna forst av och sedan
slappnar liraren av och i den situationen kan eleverna inte ldra sig nagot. Med riktigt
arbete avser personalen och eleverna ett arbete som maste bli gjort, ett arbete som inte
enbart dr sysselsittning utan som ocksa har en mening. Foér att man tillfullo skall kunna
anvinda sig av pedagogiken skall det inte finnas for fi uppgifter, men inte heller f6r
minga, sd det dr omdjligt att klara av dem. Idealet dr att allt skall vara sa realistiskt som
mojligt i férhdllande till det verkliga arbetslivet.

Arbete och arbetsplatser dr de ramar pa vilka hela verksamheten bygger. Det dr genom
det praktiska arbetet som eleverna kan prestera bade socialt och yrkesmissigt. Man kan
siga att ramarna, verkstiderna och produktionen ér rent praktiska villkor for att
konsekvenspedagogiken skall lyckas. Av de 24 medarbetare p4 TAMU som fick denna
fraga, betonar 10 vikten av att det finns ordentliga ramar dir pedagogiken kan praktiseras.
Det ir viktigt att eleverna har ett riktigt arbete och att det finns tillrickligt med arbete, s
att eleverna inte behover sta sysslolosa.

I ramarna finns inbyggt en princip om god kommunikation, som 4r en
grundférutsittning f6r de “processer” dir eleven har méjligheter att ldra sig att uttrycka
sin egen vilja och fa feedback frin andra minniskor.

Att det finns tva mdnniskor som kan Rommunicera med varandra dr den viktigaste
forutsdttningen for att konsekvenspedagogiken skall lyckas. Att det finns en som stiller kray och
en som efterlever dem. Dir det finns tvi mdnniskor som dr beroende ay varandra, dér finns det
konsekvenspedagogik. K lar 3.
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6.2 Fo6rhallningssitt som metod

En stor styrka for personalen pa TAMU ir att personalen har gemensamma principer
som de kan enas om. Gemensamma principer eller hillningar dr som en kompass som
hjilper personalen att fa ritt kurs i sitt arbete och att nd samma mdl. Inte heller eleverna
kan undga att se att personalen har ordning och reda (danskans “styr”) pd vad de gor.
Béde elever och lirare upplever det som en stor trygghet att det finns riktlinjer pa skolan
som alla kdnner till. Detta ger dem malinriktning i arbetet.

Medarbetare som har arbetat i andra skolor, dir man inte hade gemensamma principer
eller riktlinjer att ga efter, ser en stor skillnad i att arbeta pA TAMU. Av medarbetarna pa
de bida skolorna lyfte 9 av 24 fram betydelsen av att ha gemensamma riktlinjer for
personalen ddr vikten av manniskosynen och respekten for eleven betonas.

Fem av medarbetarna nimnde att en god personal och kompetenta lirare som kidnner
till pedagogiken ir en forutsittning for att pedagogiken skall lyckas.

En foérutsittning for att konsekvenspedagogiken skall lyckas dr att personalen ér utbildad
inom konsekvenspedagogik.

Konsekvenspedagogiken kan lyckas i sin uppgift om medarbetarna dr ense om den kultur i vilken
de arbetar och om de forhallningssatt som finns i konsekvenspedagogiken. Att pedagogiken skall
lyckas krdiver smidighet av medarbetarna och en formaga att stilla om sig. K kon 2

6.2.1 Personalens roll dr att peka pd alternativ och mdjligheter

Personalen har en avgérande roll i tillimpningen av konsekvenspedagogiken. Personalen
anvinder verktygen och tillimpar metoderna, samt ansvarar fér de pedagogiska rikt-
linjerna och tolkar dem. For eleverna representerar personalen vuxenvirlden och genom
att representera sin yrkesgrupp ger personalen eleverna mdjlighet att skapa sig en
uppfattning om konsekvenspedagogiken.

Jens Bay (personlig kommunikation 10.9.1999) siger att medarbetarens roll ér att vara
en ledarfigur. Liraren ér ledaren inom sitt omride. Medarbetaren, d.v.s. liraren och
konsulten pa skolan skall uppleva sig sjilv som generator och dynamo f6r eleverna och
tor utvecklingen. Medarbetarna bor fa den kunskap och information som de behover f6r
att utfora sin ledaruppgift. Det 4r inte litt att alltid leva som man lir. Lirarna skall vara
sddana att eleverna kan och vill efterlikna dem. En lirare som eleverna vill efterlikna dr en
bra ldrare. Att vara medarbetare dr inte litt, det innebdr att vara under stindig utvirdering
och att utsitta sig for kritik. Om eleven misslyckas, frigar sig ldraren: Vad var det som
gick galet f6r mig nir eleven misslyckades?

Enligt Bodil Glad (personlig kommunikation 8.9.1999) har personalen madnga olika
roller. De skall undervisa, vara goda pedagoger och arbetsgivare, allt pd en giang. Det som
ar det spinnande med strukturen inom TAMU ir att samma person har manga olika
roller, i stillet for att uppgifterna delas. Alla skall ha lika stort inflytande pa alla omraden,
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men det dr krdvande. Personalens uppgift ir se alternativen och peka pa valmdjligheterna
tor eleverna och fi vardagen kravorienterad och utmanande, sa att eleverna lir sig det de
skall lira sig.

Henrik Zobbe (personlig kommunikation 17.9.1999) siger att personalen skall bira
upp hela kulturen. Om personalen inte gor det, sa férmedlas inte heller hallningarna och
attityderna till eleverna 1 den form att man stiller krav, ger anvisningar, stiller fragor och
griper in, si att eleverna fir mojlighet att tinka efter. Personalen bor vara mycket duktig
pé konsekvenspedagogik. Personalens insats och roll mirks i resultaten. Om personalens
insats dr stor, gér man ett gott resultat. Om personalen dr slapp, s dr resultatet direfter.
Det ir personalen som skapar ramarna och sitter iging processerna. Personalens uppgift
ir att fora en dialog med eleverna och ge direkt kritik och ha en Sppenhet att beritta f6r
eleverna hur deras handlingar och val verkar. Personalens roll ér att beritta for eleven hur
man upplever eleven och direfter att presentera valmoijligheter, sa att eleven kan vilja.
Personalen skall vara en spegel i vilken eleverna kan spegla sig i och se sina handlingar
och lira sig att se sig sjilv med egna 6gon.

Personalens uppgift dr att hjilpa eleven vidare, men det dr eleven sjilv som skall
handla. Personalen kinner till spelreglerna pa arbetsmarknaden och dess uppgift ar att ldra
eleverna dem. Lirarna pa verkstiderna dr elevernas arbetsgivare, som skall beritta fér
eleverna hur saker och ting skall gbras och vilka férvintningar arbetsgivaren har pd
eleverna. Elevernas framtoning infér andra ménniskor 4r viktig. Lirarens uppgift dr att ga
in och arbeta med eleverna i vardagen, att se vad som ér bra och vad som dr diligt och ta
fasta pé det (personlig kommunikation med ldrare vid TAMU-Kobenhavn, 18.9.1999).

Lirarens uppgift dr att ge eleverna argumenten till: Varfor? Varfér skall man lira sig
detta? Varfor fir man inte uppfora sig pd ett sidant sitt? Varfor skall man ga kladd sd hir?
Varfor skall man inte anvinda ett sddant sprak? Varfor skall man passa tiderna? Varfor
skall man vara drlig? Varfor skall man vara trovirdig? Varfor skall man vara noggrann?
Eleverna kan i bérjan ha méinga motargument, men nir liraren stiller dem i férhallande
till de krav som stills pd arbetsmarknaden, inser eleverna sjilva vad de bor gora.

Ett exempel pd hur liraren synliggjorde ett problem utspelade sig i metallverkstaden
pa TAMU- Kobenhavn under min vistelse dar.

Liraren utdelade arbetsuppgifter till eleverna och frigade var och en hur ling tid de
trodde sig beh6va for att slutfora arbetsuppgiften. En av eleverna sade att han trodde att
han skulle klara av uppgifter f6re lunchtimme (dansk frukostrast).

— Ar du siker pa den tiden ricker? Om du bebhiver mera tid si séig bara till.

Sa kom lunchtimmen. Eleverna plockade undan sina saker och var redo att avsiuta formiddagens
arbeten. liraren gick fram till eleven och fragade:

—  Blev du Elar med ditt arbete?

= Ja, svarade eleven och gick for att dta.
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Under tiden granskade liraren elevernas arbeten och upptickte att eleven inte alls var fardig med
sitt arbete. Efter lunchtimmen tog liraren eleven avsides och fragade honom bur han anser att
arbetet dr.

—  Farefaller det som om arbetet nu dr klart att levereras till kunden?
— N, svarade eleven.

= Varfor sdger du da att arbetet ar fardigt om det inte dr det, nar du blir tillfragad? Forestall dig
att du arbetar pa en servicestation. En kund Rommer in och ber att du byter vinterddck 1l hans
bil. Kunden fragar dig vilken tid bilen dr Rlar och du siger klockan 15. Sa kommer kunden in
klockan 15 for att hamta sin bil. Han fragar om bilen dr klar och du svarar ja. Men bilen dr
inte klar. Du bar inte baft tid att skruva fast bakhjulen. Nar kunden kir sin vag ramlar hjnlen
av vid ndsta gathirn. Vad skall kunden da tinka om dig och om den servicestation déir dn
arbetar? Vilken dr den bild du ger av dig sjaly och av din firma? Tror du kunden kommer till
dig ndsta gang ocksa ndr han vill byta déick eller tror du att han gar till ett annat stille?

= Nej, kanske kommer han inte hit mera.
= Varfor sade du att arbetet var giort, nar det inte var giort?

= Jag ville visa att jag var s snabb som jag tankte att jag var och att du (lararen) inte skulle
tinka att jag inte kan berikna min tidsdtgang eller att jag dr for langsam i mitt arbete.

= Men nu kom det ju fram i alla fall att du inte var si snabb som du hade tinkt. Och vad som
var vdrve var att du inte berattade som det var.

= Hur skulle du handla néista gang i en liknande situation?

= Jag inser nu att jag handlade fel. Det hade varit bittre att siga som det dr. Nu tror du kanske
ndsta gang ocksd att jag bluffar. Jag hade inte tankt ordentligt pa vad jag sa och vad det kunde
ha for konsekvenser for mig, for vart forballande och for kunden.

= Tur att kunden inte var har dnnu.
= Jag vill att du skall kunna lita pa mig i alla fall i fortsdttningen.

= Det dr fint, saken dr nu avklarad. Det var bra att du kom i den bar sitnationen nn och inte
senare, sa att du kunde lira dig nagot 1drde du dig nagot av detta?

= Ja, det gjorde jag. Nu kommer jag biittre ibag detta till ndsta gang.

Den ovan beskrivna inlirningssituationen var mycket typisk for det sitt pa vilket ldrarna
arbetar. Av den beskrivna situationen kunde jag observera att liraren var nirvarande i sitt
arbete hela tiden. Han tog tag i situationen, berittade vad han sdg eller vad han hade
upptickt. Han frigade om elevens syn pa saken. HOll eleven med om att ndgonting i
elevens handling hade gatt fel? Han ville att eleven sjilva skulle uppticka vad det var som
gick snett, att eleven sjilv skulle reflektera Gver situationen och sitt handlande. Att eleven
sjalv skulle f6rsta hur han skall handla nista gang och vilka konsekvenser hans handlingar
kan fia. Hir synliggjorde liraren ocksd hur andra minniskor skulle komma att uppfatta
eleven om han handlade som han gjorde. Liraren var i inget skede moraliserade eller
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bestraffande. Samtalet med eleven avslutades ocksa positivt. Hindelsen blev inte en sten i
skon for vare sig eleven eller liraren. I stillet blev det en positiv inldrningssituation som
eleven sikert kommer ihag.

Eleverna kan inte tillimpa konsekvenspedagogik for sig sjilva. Det krivs en personal
som vet vad det handlar om. Personalen bor hela tiden folja med vad som hidnder med
eleven och sitta eleven i centrum. Medarbetarna skall kunna och vilja tillimpa
konsekvenspedagogiken och tro sjilva pa det de gor.

Personalen har inte en roll endast i férhallande till eleverna, utan 4ven i forhdllande till
pedagogiken. Ju bittre medarbetarna kan konsekvenspedagogik, desto storre inflytande
har de. Ju aktivare de 4r pa medarbetarméten, desto mera har de att sdga till om.
Personalen anser att den pa ett betydelsefullt sdtt bidrar till att tolka och utveckla
konsekvenspedagogiken i det dagliga arbetet och att medarbetarna har inflytande pd det
som sker och kan pédverka det bara de orkar vara aktiva och engagerade. Overlag anser
medarbetarna sig ha stor frihet i att handla bade nir det giller produktion, produktions-
utveckling och planering. De ser sig som sjilvstindiga aktorer, som férenas av en
gemensam pedagogik och en gemensam uppgift och malsittning (personlig
kommunikation lirare vid TAMU- Kobenhavn, 18.9.1999).

Kontakten med eleverna dr god, eleverna och lirarna arbetar mycket nira varandra,
men det férekommer ingen férvirring nir det giller bidas roller. Rollférdelningen dr klar.
Lirare dr lirare och elever ir elever. Medarbetarrollen formas hela tiden av omgivningen,
av eleverna och av arbetsplatsen och de krav som arbetsmarknaden stiller (J. Bay,
personlig kommunikation 10.9.1999).

6.2.2 Arbetet pd TAMU ir kriavande, men belénande

Att arbeta vid TAMU ir inte som att arbeta vid vilken skola som helst. Malgruppen ir
annorlunda och dirtill skall personalen arbeta utgiende fran hallningar i stillet for regler.
Den skall félja en gemensam pedagogik. Av personalen som skall arbeta vid TAMU krivs
mycket. Jens Bay (personlig kommunikation 8.9.1999) anser att personalens méinniskosyn
ar mycket viktig.

De skall ha en mycket dppen ménniskosyn. De skall vara intresserade av mdnniskor, inte ay
regler och byrakrati. De skall ha en stark respekt for ménniskor, en kdrlek til] dem. Det dr den
Jforsta forutsattningen. Det andra dar att de skall ha en personlig styrka, som gor det mijligt att
visa for andra vilka hallningar och virderingar man bar. Personalen skall vara avproblematise-
rande, i stillet for problematiserande. De skall se ljust pa saker i stallet for att se mirkt. De
skall se mijligheterna i stéllet for att se svarigheterna.

Bodil Glad (personlig kommunikation 8.9.1999) siger att det forst och frimst krivs ett
stort engagemang for arbetet och for eleverna. Det skall finnas en lust i att bdde arbeta
med pedagogiken och med den yrkesmissiga sidan av undervisningen Med tanke pa de
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utbildningsomriden som finns vid skolan séker man till skolan minniskor som har en
relevant yrkesmissig bakgrund. Men det dr inte nog med det. Medarbetarna 4r tvungna att
anvinda sin egen person som redskap i detta arbete. Det dr mycket viktigt att personalen
béde skall kunna ge och ta kritik, annars gir det inte att arbeta med denna malgrupp. Ett
krav pa dem som anstills dr att de skall kunna vara mycket direkta i férhdllande till de
unga och viga ta itu med de problem som finns, och de skall kunna synliggéra problemen
for eleverna. Den utveckling som sker hos eleverna sker delvis genom konfrontationer
och dirfor dr det viktigt att personalen snabbt kan synliggéra problemen f6r eleverna.

Henrik Zobbe (personlig kommunikation 17.9.1999) betonar vikten av att personalen
kan sitta sig in i den mdngtacetterade hallning som man har pé skolan. Det dr inte nog
med att man lér sig vissa metoder, f6r da blir det alltfSr regelstyrt eftersom personalen da
bara kan det som den har lirt sig. Personalen édr tvungen att sitta sig in i ett bredare och
grundligare fundament, sd att de kan agera och handla i olika situationer i férhallande till
den person som det handlar om. I annat fall ir medarbetarna endast hinvisade till nagra
situationer som de behirskar. De bor kunna férhalla sig bade till en viss situation och till
de grundliggande f6rhallningssitt som konsekvenspedagogiken bygger pa.

Personalen anser att arbetet krdver mycket, bide fysiskt och psykiskt. Det kriver
100 procentig nirvaro och stor uppmirksamhet. Det behdvs ett starkt engagemang och
man mdste pd ett uppriktigt sitt vara intresserad av eleverna, av det egna yrkesomradet
och av pedagogiken fér att orka arbeta inom TAMU. En humanistisk manniskosyn ir
viktig. Utan den skulle arbetet bli mekaniskt och tekniskt och didrmed kallt och hart.

For de anstillda vid TAMU ir det inte nog att de dr engagerade i sitt eget arbete. De
skall hela tiden vara engagerade 1 hela skolans verksamhet och ha sa stor kapacitet att de
kan overblicka hela verksamheten. Lirarna medverkar dagligen i planerings- och
utvecklingsarbetet vid skolan. Konsekvenspedagogiken ir inte statisk, utan den ir 1 en
stindig utveckling. Ibland tycker lirarna att utvecklingen sker sd snabbt att de har svart att
hinna med. Det krivs stor flexibilitet och smidighet av dem. De skall kunna vara kapabla
att fordndra sina egna forestillningar och de skall klara av att Gverta sina kollegers
arbetsuppgifter. Alla skall kunna géra allt. De som arbetar vid TAMU skall kunna tdla
stress. Lidrarna maste halla mdnga saker i minnet, de skall klara av undervisningen,
pedagogiken, konfrontationerna, produktionskraven, tidtabellerna, det ekonomiska
ansvaret och kritiken fran kollegerna. De férvintas klara av den stindiga férdndringen i
organisationen, planeringen och samarbetet med elever, kolleger och kunder. Det krivs
att man 4r villig att ldra sig hela tiden.

Pa en skola som TAMU ir lirarna eller konsulenterna de vuxna personer som eleverna
kan identifiera sig med. Personalen har hela tiden elevernas 6gon pa sig och eleverna ir
mycket uppmirksamma pa om personalen lever som den lir. En elev kan fraga skolans
ledare hur det kommer sig att eleven inte fir komma tvd minuter for sent till lektionen,
men att liraren kan komma en kvart férsenad? Av personalen férvintar man sig samma
punktlighet som av eleverna. Annars édr personalen inte trovirdig (personlig
kommunikation lirare pa TAMU-Kobenhavnskolan 18.9.1999).
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Personalen skall kunna se meningen i det arbete den gor. For att vara en verkligt god
medarbetare skall man “brinna” f6r detta system och fér denna idé genom att lyfta
malgruppen fran det den dr nu till sjdlvstindiga individer i sambhillet. For att allt skall
fungera i pedagogisk bemirkelse maste personalen vara enig i sin héllning. Ingen kan ha
en egen pedagogik som tillimpas vid sidan av den gemensamma konsekvenspedagogiken.
Det ir inte méjligt att arbeta pa denna skola i1 lingden om man inte dr av samma dsikt ndr
det giller de grundliggande pedagogiska principerna. Den réda triden i verksamheten
finns i den pedagogiska modellen, som innehéller filosofin och minniskosynen, och den
lixan skall personalen ha ldst och den skall de kunna utantill. Men det handlar inte bara
om att personalen skall kunna lixan utantill, den skall finnas i ryggmirgen, sa att
personalen kan tolka den och tillimpa den 1 olika situationer. En lirare beskriver detta
med att det 4r friga om att behirska pedagogiken sa att ““ hir rider man inte den dag man
stiger 1 sadeln, det tar mycket lingre tid” (personlig kommunikation med lirare pa
TAMU-Kebenhavn 18.9.1999).

Det krivs stor Oppenhet av personalen, bade infér andra medarbetare och infor
eleverna. Medarbetaren skall vdga vara 6ppen bade nir det giller den styrka de innehar,
men ocksa viga be om hjilp och rdd nir de kdnner sig radvilla eller nir de har problem.
I'6r eleverna skall en ldrare vara som en 6ppen bok. For att man skall kunna vara 6ppen
krivs trining, liksom ocksa konsten att ta emot kritik och att inte ta kritiken personligt.
Det kan vara svirt f6r en ny medarbetare och det dr ingenting som man kan lisa sig till
(personlig kommunikation med lirare vid TAMU-Kobenhavn 18.9.1999).

De som arbetar vid TAMU far inte vara konfliktskygga. De skall vdga ta konflikterna
med elever och med andra medarbetare, eftersom det 4r konflikterna som utvecklar;
konfliktsituationer skapar nya inldrningstillfillen (H. Zobbe, personlig kommunikation
17.9.1999).

Personalen maste ha stor kunskap om unga minniskor, hur de tinker, hur de handlar
och framfér allt hurudan virld de lever i. Det som var riktigt i gar kanske inte ér riktigt
mera i dag. Personalen maste f6lja med hur den virld férindras dir ungdomarna lever.
Den miste ha stor tilltro till denna malgrupp, stort tilamod och det ricker inte att man
forklarar en sak en ging, utan man skall upprepa flera ginger. Om ldraren blir likgiltig
infér elevens handlingar rasar systemet. Det maste finnas tilamod att folja upp varje
situation med varje elev varje ging di en ny situation uppstar. Lirarna skall kunna kidnna
glidje av att se unga minniskor utvecklas och léra sig sitt yrke battre. Lirarna maste tro att
de har sidana idéer som de kan férmedla till de unga (personlic kommunikation med
lirare pd TAMU-Kobenhavn 18.9.1999).

Det krivs en god kommunikationstérmaga, d.v.s. att tala till elever med respekt sd att
de forstir. Ungdomar lir man kidnna bara genom att vara tillsammans med dem och
genom att samtala med dem. Eleverna uppfattar med det samma om man behandlar dem
med respekt eller inte. Har man inte respekt for eleverna har man inte en chans att skapa
ett forhdllande till dem. Instillningen till de unga och deras problem fir inte vara
moraliserande, dd gir budskapet inte fram. Liraren skall kunna tala med minniskor pi
minga olika nivder och det dr till stor férdel om liraren har erfarenhet fran olika
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arbetsplatser. Dialogen med eleverna dr mycket viktig. Det krivs att man bdde vill, kan
och vigar komma titt in pa eleven och ga in i ett samtal didr man hela tiden reflekterar och
tar stillning och ger anvisningar i en ling process (J. Bay, personlig kommunikation
10.9.1999).

For medarbetaren finns det ingen méjlighet att slappna av och ta det lugnt, det dr bara
att “kora pd”. De stindiga férindringarna pa skolan gor att personalen aldrig far lugn och
ro och att de aldrig kan sdga att inldrningen ar fullbordad. Det dr inbyggt i systemet att
personalen tar tag i nya problem nir ett problem dr avklarat. Detta dr nagot som
personalen maste ldra sig att leva med.

Medarbetarna miste kunna inga i det samarbetsteam som finns pi skolan. Det ir
annorlunda att arbeta pa en skola som styrs av hallningar, in pa en skola som styrs av
regler, och i ett saidant sammanhang blir samarbetet med kollegerna mycket viktigt.

Att vara medarbetare vid TAMU innebir inte endast krav, utan ocksa arbetsglidje. Att
fa f6lja med hur eleverna utvecklas och lir sig att bira ansvar, blir 6ppna och glada och
trovirdiga, dr den bista beloningen. Medarbetarna far uppleva vad det innebir att fa vara
med i den process dir unga minniskor forflyttas frin syssloloshet och missbruk till
ansvarsfulla anstillda pa arbetsmarknaden (personlig kommunikation med lirare pd
TAMU Kobenhavn 18.9.1999).

6.3 De pedagogiska forutsittningarna f6r personalen

Den personal som anstills inom TAMU ir mycket heterogen och det med avsikt. De
anstillda har olika utbildningsbakgrund, olika arbetslivs- och livserfarenheter. En allt
storre del av de nyanstillda har redan en pedagogisk utbildning eller arbetserfarenhet frin
det pedagogiska omridet, men den ir inte nédvindig.

6.3.1 Pedagogisk utbildning inom TAMU

Alla som anstills av. TAMU far efter det att de blivit anstillda ta del av den
konsekvenspedagogiska utbildningen. Utbildningen tar ca ett 4r i ansprak och den
genomfors vid sidan av arbetet. Ndrundervisning ordnas under férlingda veckoslut i tre
till fyra dagars perioder.

Den pedagogiska grundutbildningen atfdljs av fortbildning. Det kan handla om
fortbildning i samband med forindringar i organisationen eller i arbetssitten, eller riktas
till en speciell grupp av anstillda sisom konsulenter, utbildningsledare, utbildningschefer,
yrkeslirare o.s.v. Initiativet till fortbildning kan komma frin ledningen f6r TAMU eller
fran personalen. Dessutom ordnas en eller tva konferenser érligen dér hela personalen
fran alla landets skolor har mdéijlighet att delta och dir aktuella saker tas upp i form av
foreldsningar och diskussioner.
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Orsaken till att man pd TAMU inte endast utgar fran en allmin pedagogisk utbildning,
som kompletteras av fortbildning dr att TAMU har tilldelats en speciell uppgift inom
arbetsmarknadsutbildningen. Den speciella mélgrupp och den pedagogiska insats som
TAMU gor, bygger pa konsekvenspedagogiska hallningar och metoder. Den pedagogiska
grundutbildningen ger de grundliggande kunskaperna i konsekvenspedagogiken och
under fortbildningen fokuserar man pa speciella omraden, férhillanden och utmaningar
som dr aktuella i det pedagogiska arbetet.

I den pedagogiska utbildningen dr det viktigt att skapa en grund for den yrkesmissiga,
personliga och sociala utvecklingsmiljén som ér kinnetecknande f6r ett TAMU-center.

Konsekvenspedagogiken blir det verktyg som anvinds i det dagliga samspelet mellan
medarbetarna och eleverna med mélsittningen att eleverna skall ha méjlighet att skaffa sig
de kvalifikationer de beh&ver pa arbetsmarknaden. Det innebir att de anstéllda f6rpliktas
att arbeta utgdende frin en avgrinsad hallning. Detta férpliktar samtidigt TAMU att ge
alla den insikt i och den forstielse f6r de forhillningssitt som man tillimpar pa skolan.
Mot den bakgrunden kan den enskilda medarbetaren utgiende frin sina egna hallningar,
kunskaper och erfarenheter gbra en fortgiende och kritisk virdering av de pedagogiska
forutsittningar som finns. Endast nir personalen har en tillrdcklig grundkunskap om
konsekvenspedagogiken dr det moijligt att arbeta enligt den. Jens Bay (personlig
kommunikation 12.9.1999) vill dock betona att konsekvenspedagogiken inte ir ett mal,
utan endast ett redskap f6r att nd malet, d.v.s. att f4 de unga in pé arbetsmarknaden

Avsikten med den pedagogiska utbildningen ér att:

Utveckla den pedagogiska personalens yrkesmdssiga forutsdttningar pa en teoretisk och praktisk
pedagogisk  grund, samt en  socialpedagogisk insikt och bandledningsformaga utifran en
konsekvenspedagogisk hallning och metodik.

(Traeningsskolens Arbejdsmarkedsuddanelser (1999), Grundpedagogisk efteruddanelse.
Den pedagogiska opkvalificering i TAMU)

Den konsekvenspedagogiska utbildningen f6r skolans personal avser att stoda
personalens utveckling och att lira dem fortlépande nyorientering nir det giller de
pedagogiska metoderna. Milet dr att de forhdllningssitt och den minniskosyn som
TAMU star f6r skall vara ndgot som medarbetarna har i ryggmirgen.

Innehallet i den pedagogiska utbildningen bestir av sex nirstudieavsnitt

Pedagogisk introduktion
Pedagogisk filosofi/minniskosyn
Pedagogik och samhallet
Pedagogisk metodval

Pedagogik och didaktik

SAREER ol
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6. Pedagogisk analys och framstillning

Mellan nirstudieavsnitten, som omfattar tre till fyra dagar har deltagarna distansuppgifter
som de skall utféra 1 samband med sitt dagliga arbete pa skolan. Till varje avsnitt hor
litteratur och i slutet av utbildningen skall deltagarna skriva ett projektarbete med
anknytning till kursen.

Dirtill ordnas utbildning skilt for den pedagogiska ledningen och f6r yrkesldrarna. For
bidda grupperna dr pdbyggnadskurserna fyra till antalet, och i samband med dessa
férdjupar man sig i det som dr viktigt med tanke pa arbetsuppgifterna inom TAMU.

Den pedagogiska utbildningen inom TAMU idr godkind som kompetensgivande
ldrarutbildning i Danmark, men den konsekvenspedagogiska utbildningen ges endast pa
TAMU och endast till de personer som redan ir anstillda pa nagon av TAMU- enheterna.

Personalen inom TAMU anser att den pedagogiska utbildning som de far dr en absolut
nédvindighet f6r att de skall kunna arbeta pa skolan. Den grundutbildning de fir i borjan
av sin anstillningstid férser dem med de mest nédvindiga kunskaperna. Att den kan
genomfoéras vid sidan av arbetet och att uppgifterna under utbildningen si nira horde
ihop med deras dagliga arbete anser personalen vara bra.

De TAMU-lirare som hunnit arbeta under nistan ett ar utan grundliggande
kinnedom om pedagogiken tyckte vid undersékningstidpunkten 1999 att arbetet var svart
nir gamla elever vid TAMU kunde konsekvenspedagogiken bittre 4n de (personlig
kommunikation med nya lirare pa TAMU-skolor 17.2.2000).

6.3.2 Dagliga medarbetarmdten

Medarbetarméten hills fyra dagar i veckan pa vatje skola. Deltagandet i méten ir
obligatoriskt f6r alla anstillda. De tar ca 45 minuter i ansprik och under den tiden arbetar
eleverna sjilvstindigt. Medarbetarméten utgdr ett utmirkt forum f6r personalens dagliga
handledning. Métena ger goda méjligheter till diskussion och meningsutbyte, kritik och
evaluering av verksamheten. De personer som ér mest aktiva under medarbetarmétet har
det storsta inflytandet 6ver skolans verksamhet och dess pedagogiska utformning. Under
medarbetarm&ten utbyts information om vad som dr pa giang pd skolan och vilka
processer man har pd gang med de olika eleverna.

Utbildningschefen pa skolan fungerar som ordférande och under métet f6rs protokoll
6ver de beslut som tas, men inte §ver den diskussion som forts. Under min vistelse pa
TAMU-Kobenhavn deltog jag i sd gott som alla medarbetarmdten. Enligt vad jag erfor
kinnetecknades de av stor 6ppenhet. Deltagarna dr inte ridda f6r att komma med sina
asikter och det dr heller inget fel med att vara av annan dsikt. Tvirtom, till TAMU-
verksamhetens natur hor att det skall uppsta konflikter som leder fram till nigot positivt
och som far deltagarna att se pa saker fran en annan synvinkel. Tidvis var métena mycket
livliga. Medarbetarna har méjlighet att argumentera for sina dsikter, men samtidigt dr de
ocksda mycket trinade i att lyssna pa vad de andra har att siga. Det handlar alltsd inte om
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15-17 monologer, utan om en god dialog. Ett ofta férekommande uttryck under métena
var: “Det édr gott nog, men kunde det ha gjorts annorlunda?” Typiskt f6r medarbetar-
motena dr att personalen tillsammans soker flera olika handlingsalternativ for sitt arbete,
precis som de gor i sitt arbete med eleverna. Om nagon av métesdeltagarna borjar se
problem omkring sig, blir de av de 6vriga paminda om att de skall séka I6sningar och inte
problem. En del anstillda upplevde det i borjan sirande nir de hade férsokt gora sitt
bista, men dnda fick kritik av sina kolleger med tilliggsfragan: “Har du tinkt efter om du
kunde ha gjort det annorlunda?” Ur pedagogisk synvinkel har medarbetarmétena stor
betydelse. Uppgiften dr att se till att medarbetarna haller fast vid pedagogiken, att
konsekvenspedagogiken inte urvattnas eller férvandlas till en avart. Nir TAMU-
organisationen stir infér en svar friga och soker l6sningarna, frigar ledningen och
personalen om det 4r riktigt att handla sa utgdende fran den hallning som skolan har enligt
konsekvenspedagogiken.

Medarbetarmétet tar stillning till om en ny elev skall antas till skolan. Aven de
processer som eleven genomgir behandlas pd motet, sisom utbildningsstopp,
nollstillning av utbildningen, samt de konsekvenser som eleven handlar sig fram till,
sdsom avskedning och bortvisning.

Medarbetarna kan med gott mod be sina kolleger om hjilp nir de sjilva dr radvilla.
Ingen behéver kidnna sig dum om man inte vet vad som dr pedagogiskt ritt att géra i en
situation med eleven. De situationer dir liraren begir rad av sina kolleger 4r ofta mycket
knepiga. Lirarna upplever det som en stor styrka inom TAMU att de inte behdver klara
sig helt ensamma, utan att de kan be om rad och s6ka stéd hos sina kolleger.

Avsikten med medarbetarméten dr enligt Bay (1997, 110) att:

— fasthilla det samlade skolsystemets malsdttning och pedagogiska héllning

- tydligg6ra och tillsammans gbra upp skolans strategier och prioriteringar

- fasthilla utbildningens kvalitet och den sociala insatsen

—sikra sirdragen och likvirdiga méjligheter £6r alla

- skapa handlingsférméga genom att synliggdra ansvar och kompetens

- ge medinflytande genom att hélla fast vid ansvar

- gora kritiken till ett ansvariggérande instrument

—ha ett forum som skapar grunden for yrkesmissig utveckling

—ha ett forum dir medarbetarna kan gbra snabba och synliga ledningsbeslut under en
Oppen dialog

Medarbetarméten kan av ledningen anvindas for att ge en 6versikt 6ver den enskilda
skolans situation, for att framligga visioner om skolans framtid, fér att diskutera
elevsituationen, produktionen, det delade ansvaret och vad som skall prioriteras pd
TAMU. En av avsikterna med medarbetarmétet 4r att medarbetarna skall kunna stanna
upp och tinka efter hur helheten fungerar, inte enbart pd hur deras egen avdelning
fungerar. Ledningen fér TAMU, Forestindaresekretariatet, deltar dock inte regelbundet i
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medarbetarméten, utan medarbetarmdten dr till £6r varje skolas egen personal. Nir stora
férindringar dr pd gang eller om en skola befinner sig i en krissituation av ndgot slag kan
ledningen fér TAMU, Forestaindarsekretariatet, delta i motet med sina inligg och
fragestillningar

Protokollen frin varje medarbetarméte sinds dagligen till Forestindarsekretariatets
pedagogiska ledare Bodil Glad. Pa detta sitt kan Forestindarsekretariatet f6lja med vad
som hinder pa de olika TAMU-enheterna och fi en god uppfattning om den aktuella
situationen, hur pedagogiken tolkas och tillimpas och vad som upplevs som
problematiskt (A. Nordmann-Petersen, personlig kommunikation 10.10 1999).

Moétena upplevs inte av personalen som ett nédvindigt ont som man miste delta i,
utan nagot som underldttar det dagliga arbetet och som ger inspiration. Under med-
arbetarmétet kan eleverna inte std sysslolosa utan deras arbetsuppgifter skall planeras pd
férhand for att arbetet skall 16pa f6r eleverna medan métet pagar. Efter medarbetarmétet
samlar lirarna eleverna till ett kort mote dir de redogdr f6r det som medarbetarmétet har
behandlat, d.v.s. allt det som inte ar konfidentiellt.

V% far stod for vart arbete bade av kollegerna och av ledningen. Vi upplever det som mycket
viktigt att vi kan ha daglig kontakt med vira kolleger pa skolan, men att vi ocksa har

mdjligheter att under konferenser och gemensamma fortbildningsdagar dela erfarenbeterna med
vara yrkeskolleger fran de andra TAMU-skolorna. K lir 4; K ldr 5

Troskeln att kontakta Forestandarsekretariatet dr inte h6g. Ledningen dr mycket tillginglig
tor sina medarbetare, det ma gilla pedagogiska fragor eller rent praktiska saker. Det ir
viktigt att medarbetarna kan halla en levande dialog med varandra. De bor kunna
diskutera allt det som sker péd deras skola. De bér kunna tala om vad de anser om sin egen
och de andras roll ndr det giller att tillimpa konsekvenspedagogiken och att ge eleverna
en god yrkesutbildning. Det bér finnas ett forum dir de inte 4r ridda foér att ge och ta
emot konstruktiv kritik och dér de kan vara direkta och 6ppna, bide i férhéllande till
varandra och till kolleger. P4 TAMU talar alla till varandra och inte om varandra.
Ledningen dr man om att informationsnivan pa skolorna skall vara hég och att alla skall
ha maximalt inflytande pd allt som féregir. Personalen anser att medarbetarmdtena ger
dem goda mdijligheter att paverka det egna arbetet och skolans utveckling, bara de orkar
engagera sig och vara aktiva.

Utifrdn mina egna observationer kunde jag konstatera att i sidana situationer dir
medarbetaren inte, av en eller annan orsak, orkade med det krivande arbetet gav
arbetssituationen inga mojligheter fOr arbetstagaren att bli avlastad. TAMU arbetar med
en relativt liten personal i forhéllandet till antalet elever och till den breda skala av
arbetsuppgifter som de innehar. Det finns ingen “luft” i verksamheten, d.v.s. det finns
ingen inom skolorna som har for litet att gbra, sd att de kunde 6verta en kollegas
arbetsuppgifter. I situationer dir niagon av lirarna eller konsulenterna ir sjukskrivna eller
deltar i utbildning madste deras uppgifter Overtas av ndgon annan som redan har foér
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mycket att géra. Hir finns en stor fara fér utbrindhet. Att avlasta personal i kritiska
situationer dr fornuftigare dn att forlora dem helt. Trots att medarbetarna fir stéd av
varandra i det pedagogiska arbetet, sa finns det behov av en “ambulerande” person som
kan ersitta franvarande personal pd arbetsplatserna. Vid undersékningstidpunkten sag jag
detta som ett allvarligt problem.

Medarbetarmétena skall enligt ledningen vara siddana att de ger mdjlighet for
deltagarna att oppet diskutera allt sidant som de 4r osidkra pd. Personalen vigar ta upp
svira saker under métena, diskutera dem 6ppet och behandla dem under méten och inte
efter méten. Regelbundenheten och det att deltagandet dr obligatoriskt har stor betydelse
tor att skolorna inte plotsligt star infor stora katastrofer. P4 dessa méten kan man strax
dtgirda det som inte fungerade. Det gillde bade fragor i anslutning till pedagogiken sévil
som det praktiska arbetet. Det som haller pé att gi snett kan pa detta sitt snabbt fis in pa
ritt kurs. Till medarbetarmétets natur hoér en stidning evaluering av arbetet och
arbetsmetoderna: “Kunde det ha gjorts annorlunda?” Medarbetarméten bidrar pa manga
olika sitt och pa manga olika plan till att TAMU-enheterna fungerar.

6.4 Konsekvenspedagogikens resultat

Under de minader som jag deltog i det dagliga arbetet pa skolan kunde jag se att
personalen visade ett stort engagemang i sitt arbete. Medarbetarna ansdg att deras arbete
var virdefullt och de hade en stark tilltro till det sétt pa vilket de arbetade.

Personalen tror att deras sitt att arbeta med de unga genom att anvinda
konsekvenspedagogik har betydelse och att pedagogiken dr en anvindbar metod just fér
den malgrupp som TAMU har. De kan se att pedagogiken fungerar sa att man nér de
resultat som man efterstrdvar. Bland personalen fanns sidana som hade varit med frin
verksamhetens bérjan 1974. Personalens minniskosyn anses ha avgérande betydelse for i
vilken utstrickning pedagogiken fungerar.

Henrik Zobbe (personlig kommunikation 16.9.1999) har arbetat pa skolan fran
mitten av 1970-talet och han siger att:

Jag tror pa detta sdtt att arbeta for att det motsvarar mitt forhallningssétt till livet och till
mdnniskor. Jag tror pa dess mdijligheter for att jag genom alla dessa dr har sett att den fungerar
och att elever lyckas pd detta sitt. Det kommer sténdigt gamla elever och visar upp sin nya
livsstil. Elever ringer och skriver att det gar bra for dem nu.

TAMU har givetvis haft en omsittning av personalen. De som inte har tyckt om
pedagogiken eller tyckt om att arbeta pa detta sitt har sokt sig bort. Av de ldrare som har
slutat pa TAMU har madnga haft vildigt langa arbetsresor som tagit tre till fyra timmar i
ansprak dagligen. De linga arbetsresorna férenade med ett mycket krivande arbete har i
lingden tréttat ut en del lirare. Manga av dem som blivit anstéillda under de senaste aren
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har erfarenhet av andra sitt att arbeta med samma malgrupp och har kunnat jaimféra de
olika sitten att arbeta.

Det banala svaret pa varfor jag tror pa denna pedagogik dr att jag ser att den fungerar. Jag har
tidigare ocksd arbetat med samma malgrupp, men med andra metoder. De verkade ocksa, men
inte lika bra som denna. De var mycket mera komplicerade. Det fanns nagra som klarade sig,
men da bandlade det om nagra mycket vélfungerande individer. De dvriga klienterna forlorade
man belt, men det gor man inte hdr. Jag tror pa konsekvenspedagogiken for att den dr
sammanhéngande och den har en inre logik i det sitt den dr wuppbyged pa. Konsekvens-
pedagogiken dr ingen religion, den dr en metod. Man skall vara uppmidirksam pa att man inte
borjar tro att man kan gi pa vattnet. Om man forvandlar konsekvenspedagogiken till en tro och
inte reflekterar dver konsekvenspedagogikens metoder, da dr den domd att misslyckas. Da blir det
moral. D led 1

Det att denna pedagogik ger eleverna “makt” 6ver sin framtid gor den till ett attraktivt
alternativ till savil behandling som straff. Nir det som hinder med eleverna finns i deras
egna hinder dndras allting. Intresset att saker och ting hdnder ligger hos eleverna och inte
hos personalen. Dirfér fungerar pedagogiken. Bodil Glad (personlig kommunikation
15.9.1999) som har varit med frin borjan och byggt upp konsekvenspedagogiken verkar
vara 6vertygad om att det dr svért att finna alternativ till denna pedagogik

Det finns otroligt mdnga mdjligheter i konsekvenspedagogiken, begrinsningarna beror pa oss som
personer, bur mycket vi vill engagera oss i den. Vagar vi tro att eleverna kan och vill forindra
ndgonting och lira sig ndagonting, ja, da finns det inga grinser. Begransningarna beror pa oss
gjdlva, pa brister ¢ var fantasi och i var kreativitet. Hur kan vi bli mindre moraliserande dn man
varit pa andra stillen? Hur kan vi lira dem saker pa ett annat sitt an de har giort tidigare?
Det finns odandliga mijligheter i denna pedagogik. Vi maste kunna saga till eleverna, att de har
all ritt att roka hasch, de skall bara vara medvetna om vad som sker med dem nér de gor det.
De kan vilja och vi kan inte hindra dem, vi kan gott siga att det skall de inte gira, men det dr
deras val. 17 vill att de unga skall lira sig att tinka i konsekvenser och inte i straff. Att tinka
7 straff dr en tillbakablick. Ndr man tinker i konsekvenser tanker man pa forband, nman tinker
pd framtiden. Vad héinder i framtiden om jag nu gor sa hir? Ndr man tinker i konsekvenser
har man fortfarande majligheter att paverka situationen. INdr man tinker i straff dr situationen
redan forbi.

Manga av lirarna riknade upp “element” i konsekvenspedagogiken som enligt dem gor
att den verkar och att man kan lita pa dess metoder. Pedagogiken ir logisk. Den ir inte
svér att forstd. Den respekterar ménniskan. Den sdtter midnniskan i centrum.

Jag har undervisat pa Kipenhammns universitet och pa olika gymnasieskolor, men jag har aldrig
upplevt nagot liknande. Pedagogiken verkar och den dr trevlig att arbeta med. Trevlig, dr den
ddrfor att den har en rid trad och for att den dr logisk. Detta dr ingen trosfraga, utan en



132 | TAMU — en annorlunda skola

dokumenterad verksambet, dér man kan se att pedagogiken verkar. De resultat som Danmarks
statistikcentral (1999) fick i sin undersikning visar kolossalt goda resultat. Det finns ett stort
behov av en god pedagogik for denna malgrupp. D kon 2

Enligt de anstillda pa de bida TAMU-skolorna har det tidigare varit vanligt att man visat
eleverna bristande respekt eller att man dsidosatt dem. Eleverna har oftast setts som

objekt av olika myndigheter, vilket kan ha minskat deras intresse att férindra sig i en
6nskad riktning (Kled 1, K led 2, D kon 1, D kon 2)

Konsekvenspedagogiken dr bra déirfor att jag ser att den fungerar. Darfor att den har sa stor
respekt for den enskilda mdnniskan. Det tycker jag om. Jag tycker ocksa om att man inte gar och
dvertalar en ung mdnniska, utan att man lir dem nagot. Det man lar dem dr att handla sjaly.
Kkon1

I konsekvenspedagogiken finns respekt for den andra mdinniskan, for att det dr ett subjekr—
subjekt-forhallande. Det skapar en god grund for liraren att mota eleven med ett gemensamt miil,
som heter livets utveckling. Ungdomar dr speciellt kénsliga for om man moter dem med respeket eller
inte. Det gor konsekvenspedagogiken. Speciellt idag nar man betonar det individualistiska. Det

galler inte bara ansvaret for sina egna handlingar, ntan ocksa respekten for andras handlingar.
Kled 2.

Under de manader som jag vistades pa TAMU kunde jag hora av eleverna att det hade
hint niagot med dem i friga om att visa respekt. Elever som tidigare hade klottrat ned pi
viggarna, slagit sonder lampor och binkar blev plotsligt mycket varsamma om allt.
Eleverna tog vil hand om sina arbetsredskap, de stidade efter sig, de sag till att ingenting
pé skolan skulle fara illa. De kidnde att detta var deras skola, att det var en bra skola och
att de sjilva skulle se till att ingenting skulle bli forstért. En av lirarna papekade det
samma:

Jag ser i den dagliga verksambeten att den fungerar. Jag vet inte om den dr bittre dn nagon
annan pedagogik, men for vir malgrupp fungerar den. Den fungerar for att vi visar vara elever
respekt och vara elever visar respekt for skolan och tar den pa allvar. K lir 5.

Den malgrupp som vi arbetar med krdver denna typ av pedagogik, det kan jag se i det dagliga
arbetet. Vi bar en stor grupp av unga mdnniskor som bhar lyckats riktigt bra fack vare
konsekvenspedagogiken. Den dr uppbyged sa att man visar respekt fir eleverna och satter dem i
centrum hela tiden och det dr just detta som dessa elever bhela tiden har saknat. Eleverna kdnner
att de ar nagot. Som grupp hir pa skolan dr de nagot. Ocksa de elever som inte har lyckats sa
bra pa denna skola har fatt lira sig nagot fran skolan. K lir 2

Denna pedagogik ger individen mijligheter att komma vidare. Den ger individen mdijligheter att
bl stalld infor ett val och till att ta stéllning till vad han eller hon vill med sitt liv. K kon 2
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Personalen kan se den stora férindring som skett med eleverna under den tid de varit pa
skolan. Det har skett positiva férindringar ocksi med de elever som avbrutit sin
utbildning. Pedagogiken har verkat ocksd pd dem, fastin de valt nigonting annat dn
TAMU-utbildningen. Fér manga elever handlar det inte om en tillfillig f6érindring, utan
om en férindring pd lingre sikt - en férdndring av livsstil och av virderingar. Lirarna
anser att den pedagogik som man anvinder pd skolan lir eleverna att leva livet
sjalvstindigt. De blir mindre beroende av utomstiende hjilp, av specialister som
behandlar dem som objekt. Att det handlar om forindringar i livsstil pd lingre sikt vet
man nir en elev kommer tillbaka till skolan efter flera ar och siger: “Jag har fortfarande
ett arbete och allt gar fint.” (K led 3)

Jag har kunnat se pa de elever som jag bar haft pa metallkurser att de bar fatt ett ordindrt
arbete. 17 far hela tiden respons fran elever som har varit har for tva ar sedan, som kommer forbi
skolan och berdttar att de bar ett arbete, ett fast arbete och att de har en uppfatining om att nér
de var hér héinde det nagonting med dem. Det dr sa mdnga gamla elever som tittar in och sdger
att de har goda minnen fran skolan. — Att tiden pa skolan har baft stor betydelse for dem.
K lir 4

Jag bar sett bur mycket eleverna har forandrats. Jag tror att konsekvenspedagogiken fungerar, for
att det dr si manga elever som nu har blivit dverlatna at sig sjily, men som socialpedagogerna
tidigare har bestamt sig for att nu skall du gora sa och sa. Det dr svart for de unga att komma
Sfram med sin mening, dérfor att de inte far lov att visa att de kan nagonting. K lir 6

En av de svaraste liroprocesserna dr att lira unga ménniskor att vifja sjily. Att fa eleverna att
kdnna att de viljer sjily, dven om de ofta har en kénsla att de har att vilja endast mellan pest
och kolera, si det ar dnda ett val, K 1ar 7

Alla i personalen som arbetat en lingre tid pA TAMU kunde minnas elever som ingen
hade trott pd nir de borjade, men som dag fér dag vixte till ansvarfulla och duktiga
arbetstagare. De kom dock dven ihdg elever som senare dott av Gverdoser av narkotika
eller som hamnat i fingelse. Alla minnen dr inte solskenshistorier, men otroligt minga dr
det.

Jag har sett resultaten av denna pedagogik. Pedagogiken dr logisk. Jag kommer ihag en elev som
var sd forsiktig att han kom tillsammans med sin mamma till skolan forsta dagen. De forsta
veckorna satt han bara och tittade i golvet och sade ingenting. Men den dagen han fick sitt betyg
satt han rak i ryggen och tittade alla rakt i dgonen. Dagen ddirefter fick ban fast anstillning pa
en stor stadfirma. Jag har fatt se elever vixa. K lir 8

Personalen ser pedagogiken som en grinslés resurs som fungerar om den anvinds.
Lirarna anser det vara viktigt att man visar genuint intresse for eleverna, men att man inte
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torsoker styra deras liv. Det finns ingen pa TAMU som inte tror péd att pedagogiken kan
paverka de unga. Anda ir konsekvenspedagogiken ingen tro, utan den ir en metod, ett
verktyg 1 arbetet som anses vara anvindbar.

Konsekvenspedagogikens resultat har under de senaste aren dokumenterats av
Danmarks statistikcentral (1999), av Arbetsministeriet och Arbetsmarknadsstyrelsen
(Evaluering af unge TAMU 2000; PLS Rambell Manigement 2003) och av skolan sjilv
(Traenings-skolens Arbejdsmarkedsuddanelse 1997, 1999).

Personalen dr medveten om resultaten i de utvirderingar som utomstiende har gjort. I
dessa understkningar miter man sidant som det dr mojligt att mita med kvantitativa
mitt, t.ex. 1 vilken utstrickning eleverna hade hittat sin plats i arbetslivet och 1 samhillet
efter det att de slutfort eller limnat skolan. Om si sker, berdttar det att eleven har
férindrats. De forindringar hos eleverna som innebir att deras forhdllningssitt till
missbruk, arbete och ansvarstagande férdndras, dr exempel pa viktiga saker som skolan
lir, men som inte pa ett uttbmmande sitt kan matas med kvantitativa matt.

TAMU har dock utvecklat ett fungerande internt utvirderingssystem. Under
medarbetarméten granskas arbetssitten kritiskt av alla medarbetare. Det som inte
fungerar som det skall, det dndrar man pa.

Jens Bay (personlig kommunikation 14.9.1999) siger att sjilvkritiken 4r ett sitt att
miita kvaliteten pa pedagogiken:

Vi dr sjalvkritiska. Nar vi gor upp en modell och ser att den inte verkar sa som vi hade tankt,

Ja, dd dndrar vi och gor om den. Pa forhand kan vi inte veta om ndgonting verkar eller inte, det
ser vi_forst efterat. Min ambition bar varit att se om man kan utveckla en pedagogik som kunde
ersdtta behovet av social bebandling. De kunde vi! I den bemdirkelsen att de unga fick fotfdste i
samhdllet utan att vi anvinde oss av behandling, ntan att de unga behovde vara utsatta for
bebandling. Det ger oss goda forutsatiningar att fortsatta.

Om man genom att anvinda de pedagogiska redskapen dstadkommer en férindring hos
eleven sa vet man att pedagogiken fungerar. Om eleven atervinder till skolan efter de
processer som han eller hon har gatt igenom (samtal, konfrontationer, bortvisningar,
avvisningar och nollstillningar) sd vet man att eleven har lirt sig ndgot. Elevens reaktion
pa den pedagogik som har anvints anvinds som mitinstrument pa huruvida pedagogiken
har verkat eller ej.

Vara bortvisningar, avvisningar och nollstallningar verkar. Om de inte skulle verka skulle
eleverna inte komma tillbaka, men nu kommer de tillbaka gang pa gang. Pd en del andra stillen
ddr man bortvisar elever sdger man att man aldrig mera vill se dem. Det sdger vi inte har. Vi
sdger att du alltid kan komma tillbaka och birja pa nytt. Avsikten med bortvisningarna frin
TAMU dr att eleven skall lira sig nagot, i stallet for att bli straffad. Att de lir sig av en
bortvisning kan man tydligt se. Det andra som ocksa visar att konsekvenspedagogiken verkar dr
den stora fordndring som sker hos vira elever. Tidigare var de kriminella, idag dr de i
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ansvarsfulla arbeten som chaufforer, skotare pa servicehem. De dar alla tydliga bevis pa att
konsekvenspedagogiken verkar. K led 1:

Ett annat slags tecken som far personalen att forstd att konsekvenspedagogiken fungerar,
ar att eleven fatt fotfiste pa arbetsmarknaden.

Ndir vi far missanpassade unga mdinniskor och de borjar arbeta hir och man ser att deras
beteende forandras och att de birjar anpassa sig till skolan, arbetet och andra ménniskor pa ett
vuxet sitt, ja, da vet jag att nagonting bar skett. Det att de bar fatt ett arbete visar att nagonting
positivt har hént med dem. Efter flera manader kommer de tillbaka till skolan och berdttar att
nn gar det fint och att de fortfarande har ett arbete, sa dr det et bevis pa att konsekvens-
pedagogiken har verkat. Man kan se pa elever som haller pa att lanma skolan att de har lart sig
att forbdlla sig pa ett vuxet satt. De anvinder de spelregler som finns i sambdllet och pi
arbetsplatsen. Det dir ett tecken pa att de har lart sig ndagot. K kon 1

Man kan se det pa eleverna. De dr tillfredsstillda, de kommer till skolan. Om de inte kommer
1il] skolan har pedagogiken inte verkat. Dd dr det kanske jag som har giort nagonting fel. Nar

Jjag provar att arbeta pa ett annat satt, sa kan jag se om jag nar det resultat som jag efterstrivar.
Klar 2.

Ett typiskt forhallningssitt pd TAMU ir att personalen, ifall nagot gir fel, s6ker felet hos
sig sjilv, inte hos eleven eller pedagogiken. De fragar sig om de inte varit duktiga nog att
lira eleven eller om de inte varit tydliga nog. Pa sa sitt sker det inte endast en utvirdering
av pedagogiken som sddan, utan en sjilvutvirdering och sjilvkritik dir personalen fragar
sig: Kunde detta ha gjorts annorlunda?

Ndr pedagogiken fungerar tar eleven det inte som ett straff ndr vi “kor” med dem. Nir
konsekvenserna Rommer for nagonting, tar de det positivt och forstar att de sjdlva bar bandlat sig
1l] detta. K lir 4

6.5 Konsekvenspedagogikens styrka

De som i det dagliga arbetet anvinder konsekvenspedagogik som redskap har litt att se
férdelarna med denna pedagogik. De medarbetare som haft erfarenheter frin arbete pd
andra skolor, dir en annan pedagogik har anvints, kan géra en jimforelse.

Jens Bay (personlig kommunikation 14.9.1999) anser att den stdrsta férdelen med
konsekvenspedagogiken ir att den ir férdomsfri. Den stigmatiserar inte méinniskor, utan
bedémer en person utifrin sjdlva handlingen. Pedagogik handlar inte om vad du har gjort,
utan om vad du tinker géra med det du har gjort. Den ér framtidsinriktad i stillet for att
fokusera pa det férgangna. Om man inte dr framtidsinriktad, utan orienterad pa det
torflutna, da dr det inte friga om pedagogik utan om behandling. Konsekvenspedagogik
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ir inte behandling. Det att man ser péd saker pé ett logiskt och inte pa ett kidnslomassigt
sitt dr en stor fordel och det har att géra med att konsekvenspedagogiken bygger pi
handlingar, pa elevens handlingar.

Bodil Glad (personlig kommunikation 15.9.1999) ser en klar fordel i att det finns ett
gemensamt férhallningssitt pa skolan. Den hjilper att hitta en 16sning pa de viktigaste
problemen som uppkommer i ett pedagogiskt arbete. Konsekvenspedagogiken ger med-
arbetarna redskap. I detta sitt att arbeta dr det inte bara medatbetaren som mainniska som
reagerar 6ver andra minniskor med sin person och med sitt humér, utan medarbetaren har
redskap som han eller hon kan anvinda pi ett professionellt sitt. Oavsett vilken elev det dr
friga om ir reaktionen inte beroende av medarbetarens kinslomissiga svingningar. Det dr
viktigt att det finns en praktisk och pedagogisk utgingspunkt i motsats till andra
utbildningar som dr mera teoretiskt upplagda. Till konsekvenspedagogikens férdelar hor att
det finns ett klart och tydligt mdl med utbildningen och med vistelsen pa skolan.
Uppliggningen av undervisningen nir det giller teori och praktik dr den omvinda i
forhallande till andra skolor. Hir dr det mera praktik och mindre teori.

Enligt Henrik Zobbe (personlig kommunikation 16.9.1999) ligger konsekvenspedago-
giska systemets storsta fordel i det tinkesitt och i den kultur som skolan representerar.
Medarbetarna har stor handlingsfrihet samtidigt som de har klara riktlinjer och ramar
inom vilka de handlar. Det att man har stor handlingsfrihet brukar vara positivt och
erbjuda manga mdijligheter 1 en given situation. Avsikten med detta dr att man tvingas
vilja.

Fordelarna med konsekvenspedagogiken finns enligt personalen i sjilva pedagogiken,
att man har en gemensam utgangspunkt och grund i sitt arbete. En gemensam hallning
och minniskosyn dr det som enligt medarbetarna dr den storsta skillnaden mellan denna
skola och andra skolor som de tidigare hade arbetat pa. (personlig kommunikation K kon
10.2.2000; D kon 1 17.02.2000; K lir 3, K lir 4 8.2.2000). Pedagogiken ir ett redskap som
gOr arbetet ldttare, ger trygghet och logik i det man efterstrivar. Genom att personalen
kan forlita sig pd en gemensam hillning och arbetsmetod minskar risken f6r personligt
godtycke 1 undervisningen och risken for utbrinning bland personalen. Da behéver
ldraren inte anvinda sig sjilv, utan de verktyg som metoderna erbjuder (K kon 1 personlig
kommunikation 10.2.2000).

Som fordel riknades ocksd att konsekvenspedagogiken inte paverkar minniskorna
tekniskt, utan socialt.

Driftsledaren pd en av skolorna bedémer det som en stor fordel att eleverna far arbeta
i arbetsplatsliknande férhdllanden. Férhallandena pa skolan dr som pd en vanlig
arbetsplats. Man kommer 1 tid och haller sina pauser som pd vilken arbetsplats som helst.
Da blir 6vergingen helt naturlig ndr man kommer ut i arbetslivet. Manga av eleverna har
en helt omvind dygnsrytm ndr de kommer till skolan. Att fi eleverna att vinda pd
dygnsrytmen och att fd dem att stiga upp pd morgnarna, si att de kommer till arbetet dr
en stor férdel som eleverna uppskattar.

En utbildningschef siger att den storsta fordelen med konsekvenspedagogiken ér att
man inte kommer undan ansvaret di pedagogiken 4r handlingsorienterad. Den kan
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kidnnas barsk ddrfor att den dr sd direkt. Det handlar hela tiden om en balansging om hur
mycket man kan pressa elever och ldrare, utan att man gir i Gverdrift. Konsekvens-
pedagogiken dr inte ett “maskintinkande” och det gér den mjukare. Det faktum att
pedagogiken uppbyggs individuellt f6r eleven och att man tar fasta pa situationen.

Skolan ger eleven mojligheter. Hir kan eleven handla sig fram till en bittre framtid.
Detta system ger ramarna for eleverna att utvecklas sjilv. Det dr elevens egna val och
handlingar som i4r avgérande. Eleven handlar sig till nidgot och det dr langt fran vad det
innebdr att vara i ett behandlingssystem. Ldrarna dr oavhingiga radgivare, som inte
disciplinerar eleverna. Alla lyssnar endast till det som de vill lyssna till. Eleverna kan
Overtalas att gbra nigot annat dn det de sjilva vill. Eleverna kan pa sa sitt komma fram till
om de vill anvinda sig av detta skolsystem. Medarbetarna moraliserar inte.

En klar foérdel dr att verksamheten dr uppgjord pa elevens villkor. Till skillnad fran
kommunala sysselsdttningsprojekt och produktionsskolor, som bestimmer ovanifrin vad
eleverna skall na i stéllet for att utga fran elevernas villkor, utgir man hir fran eleven, och
det dr eleven som tar ansvar. Det dr den stora skillnaden och den stora férdelen. Eleverna
ar hela tiden medvetna om vad det 4r som de skall anvinda skolan till, vad som ar deras
mal.

En av de viktigaste fordelarna med konsekvenspedagogiken dr att man forflyttar folk
fran arbetsléshet till arbetslivet och 1 regel ser man resultaten snabbt inom ett ar.

En anstilld som ocksa har erfarenhet frin en produktionsskola, anser att TAMU helt
avviker frin de sociala instanser med vilka eleverna tidigare har haft kontakt. For eleverna
finns det ett klart system inom TAMU som de kan férhilla sig till. Detta dr ndgot som
eleverna ocksa sjilva kriver, och de far mycket mer ansvar dn de tidigare har fatt. Man
ligger mycket stort ansvar pa eleverna och det dr det som de kriver. Eleverna kommer
med en mycket stark respons till lirarna. “Det dr aldrig ndgon som hatr gett mig sd stort
ansvar, forrin jag kom hit.” Nir eleverna sjilva far ta ansvar kinns det inte som tvang och
arbetet blir mycket mera intressant. De vet att de 4r hir av sin fria vilja och det ér en stor
férdel. Fordelarna kan sammanfattas med att hér dr det inte sd mycket “snack”, utan det
ir handling. P4 TAMU siger man: “Go6r du en gang till sa dir sd har du fétt sparken!” Det
man har sagt att skall ske, det sker ocksda med sidkerhet. Vigen frin teori till praktik dr
mycket kort. Man sidger vad man goér och sa gbr man det man har sagt. P4 TAMU har
lirarna befogenheter att handla sd och de utnyttjar sina befogenheter.

Medarbetarna betonar virdet av de verktyg som finns i konsekvenspedagogiken till
deras férfogande och att reglera en elev. Dessa verktyg finns inte pa samma smidiga och
precisa sitt till lirares férfogande pd andra skolor. Medatbetarna tror att om man inte
hade dessa verktyg skulle det bli bara prat och man skulle vara helt tandlés. Fordelen ir
att man har verktyg som kan anvindas och som ir effektiva.

En av utbildningsledarna anser att det dr en foérdel att konsekvenspedagogiken
fungerar pd tillvarons villkor. De unga upptidcker det tekniska orsakssammanhanget.
TAMU blir en minibild av virlden och konsekvenspedagogiken anvinds till att fortydliga
sammanhangen mellan handling och konsekvenser. Det dr en foérdel att konsekvens-
pedagogiken dr sa vil beskriven och att den ér 1 den grad baserad pd samspel med eleven
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att nistan allt har blivit prévat si manga ginger, att man vet att den faktiskt fungerar.
Konsekvenspedagogiken dr inte endast en idé, utan den 4r ocksa en didaktisk metod som
hela tiden utvecklas i samspel med eleverna och samhillet. Denna process aterspeglar hela
tiden verkligheten.

I konsekvenspedagogiken har man en situation; en hallning; en metod som skall
anvindas. Pedagogen behover inte forlita sig helt pa sig sjilv, utan fir anvinda ett verktyg
som utgors av den konsekvenspedagogiska metoden. For personalen innebir konsekvens-
pedagogiken att man inte lika litt blir utbrinda p.g.a. arbetet med eleverna. Man har
situationer och man har forhallningssitt och pedagogen fir vilja hur situationen/metoden
anvinds 1 arbetet med den enskilda eleven. Det dr mycket spinnande nir man skall vilja
den ritta metoden och den ritta situationen fOr en sirskild elev. Dia man far iging en
diskussion borde man i den bestimda situationen, med de hallningar man har, vilja just
den ritta metoden. Det ir viktigt vad som sigs till eleven i en bestimd situation, for
situationen kan inte upprepas (personlig kommunikation 16.2.2000 K kon 1).

6.6 Konsekvenspedagogikens svagheter

Det dagliga arbetet pA TAMU dr under stindig utvirdering. Under medarbetarméten
utvirderas férutom produktionen dven pedagogiken i allra hégsta grad. Varje dag fragar
man ging pa gang: Kunde nagot ha gjorts annorlunda? Kunde ndgot ha gjorts bittre dn i
gar? Medarbetarmétena utgor en garanti fOr att alla héller sig till konsekvenspedagogiken
och att ingen boérjar tillimpa en egen pedagogik vid sidan om. Medarbetarmétena utgor
den mest effektiva kvalitetskontrollen pd pedagogiken. De erbjuder ett tillfille f6r alla
medatrbetare att utforma och férbittra pedagogiken och att i tid hjdlpa varandra att se var
svagheterna ligger.

De flesta medarbetarna blev fundersamma nir man frigade dem om konsekvens-
pedagogikens svagheter. Till en bérjan var det svart f6r méinga att komma péd ndgot som
kunde kallas f6r svagheter.

Vi gar inte omkring och tinker pa svagheter. Sjalvklart att det finns svagheter. Om det dr ndgot
som inte fungerar, sa korrigerar vi det strax. Det dyker bela tiden upp problem men de rittas till
snabbt. K lar 4

Manga uttryckte det sa att det vissetligen finns ménga fallgropar i denna pedagogik, men
om man kan kalla dem fér svagheter i pedagogiken, det var de inte si siker pa. Vid
nirmare eftertanke ansidg de flesta att svagheterna fanns hos dem som tillimpade
pedagogiken.

Personalen anser att pedagogiken i allmidnhet fungerar bra. Den stOrsta svagheten
anses vara att pedagogiken inte anvinds tillrdckligt, men det dr inte pedagogikens fel.
Eftersom konsekvenspedagogiken bygger pd hallningar dir manniskor har frihet att tinka
och handla, innebir det en styrka, men ocksd en svaghet. Pedagogiken ir inte styrd av
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regler, utan av forhallningssitt, och det forutsitter att alla inom organisationen anvinder
sig av sin omdémesférmaga. For att kunna tillimpa konsekvenspedagogiken pa ett sidant
sitt som den dr tinkt att tillimpas, krivs det att personalen ir tillrickligt vl insatt 1 sjilva
pedagogiken. Annars hidnder det litt att den blir en konsekvensteknik i stillet for
konsekvenspedagogik. Av de 20 anstillda som tog stillning till denna fraga anser 11 att
den storsta svagheten dr att konsekvenspedagogiken kan bli fel anvind eller fel tolkad,
och dé blir den regelstyrd i stillet f6r hallningsstyrd.

Vi skall komma ihag att vi har en malgrupp som inte har andra mdjligheter. Man skall passa pa att
inte bli for fyrkantig i anvindningen av metoden. Den fribet som ligger i konsekvenspedagogiken och det
satt pa vilket vi arbetar stiller stora krav pa medarbetarna. Vi miste bela tiden beakta de unga.
Mdnniskorna dr olika och vi mste bedoma de nnga fran vars och ens niva, majligheter och kompetens, sa
att vi inte skadar en by eller tillbakadragen person. D led 1

Jens Bay (personlig kommunikation 14.9.1999) siger att konsekvenspedagogikens svaghet
ar att den 4r en pedagogik som bygger pd handlig och logik och detta kan ibland vara svért
att forstd. I och med att den bygger pd logik kriver den ett visst métt av akademiskt
tinkande hos lirarna. De flesta minniskor bygger inte sin tillvaro pa logik, utan pd
ndgonting annat. Det dr enligt Bay svagheten och det stiller mycket stora krav pd de
anstillda att de tillignar sig ett akademiskt tinkande.

Pedagogiken kan missbrukas, sa att den blir restriftiv och regelstyrd. Svagheten dr om
personalen borjar uppfatta konsekvenspedagogiken som en lag och som regelstyrd metod. Nér man
7 allmdnbet talar om konsekvenser uppfattar man det som ndgonting negativt. Men for att kunna
tala om konsekvenser i den bemdrkelse som konsekvenspedagogiken avser, skall man kunna ge
individen maijligheter. Om valmijligheter inte finns, sa att man kan se dem pa forband, sa kan
man inte heller tala om konsekvenser. Det att konsekvenser uppfatias sa negativt i det dagliga
sprakbrufet dr en svaghet. K kon 2.

De svagheter som kommer fram i det dagliga arbetet atgdrdas dessutom omedelbart nir
man uppticker dem.

Om den nya personalen inte har fatt lira sig tillrdckligt om konsekvenspedagogiken
eller om de inte férstir pedagogiken, eller om de inte har de ritta hallningarna, kan
pedagogiken litt missbrukas och anvindas pa ett skadligt sitt. For att alla skall vara
inférstidda med den humanistiska minniskosynen och hallningen i arbetet &r
utbildningen av de nyanstillda mycket viktig.

Svagheten ar pa det metodiska planet. Den kan vara svar att hantera for att den kréver insikt
av alla larare och medarbetare. Den dr svarhanterlig, da man i forballande til] metoden inte har
ndgon facit. VVarje situation dr olik. Pedagogiken skall i varje situation, och i fraga om varje
problem, ta stillning til] det som sitnationen kréver. Detta dr en stor utmaning for alla som
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arbetar har. En av svarigheterna dr att medarbetarna till 100 % skall vara engagerade i arbetet.
Det blir en hallningsfraga. K led 2

Enligt personalen utgér medarbetaren bade en styrka och en svaghet f6r pedagogiken.
Om medarbetarna inte dr tillrickligt duktiga blir det en svaghet. Ramarna for
verksamheten far heller inte svikta. Om man bérjar tinka mera pa produktionen dn pa
pedagogiken, sd dndras tyngdpunkten. Medarbetarna pé skolan anser att det finns en fara
for att man blir alltfér fixerad pd pengar och produktion och att pedagogiken kommer i
andra hand.

Av personalen tar fyra upp det som en svaghet att konsekvenspedagogiken kan vara
ganska tuff for de anstillda. Att varje dag bli utvirderad och kritiserad kan kdnnas hart,
nir alla dndd forséker gora sitt bdsta. Det kan hidnda att medarbetarna blir
handlingsférlamade nir de fir kritik. De anser att de borde bli bdttre pa att ta emot
konstruktiv kritik. Utan kritik sker ingen utveckling, men det dr svért att ta emot kritik
fran kolleger eftersom man ofta tar kritiken mycket personligt.

Omr man tar kritiken mycket personligt, blir det svart. Man bir kunna arbeta mycket
professionellt. Kritik dr bade en styrka och en svaghet. Kan man inte ta emot kritik, blir det
tungt, men kan man det blir det en styrka. D lir 1.

Att man alltid kan kritisera det som har blivit gjort. Man kunde ha gjort det pa ett annat sitt.
I stort sditt tycker jag att det dr ett bra system att arbeta i, fastan man i bland trittnar sa tycker
Jag inte att konsekvenspedagogiken har stora svagheter. K lir 8

Tva av de intervjuade anser att eftersom konsekvenspedagogiken var sa personfixerad i
sin forestindare kunde detta ses som en svaghet. De frigade sig om pedagogiken ir
tillrickligt dokumenterad, sé att den kan Gverleva en generationsvixling av ledare.

Anvindningen av konsekvenspedagogiken upplevdes genomgiende av personalen
som ndgonting positivt. Medarbetarna dr inte upptagna av att griva ner sig i problem,
svagheter och brister. De anser sig ha méjlighet att paverka utvecklingen av konsekvens-
pedagogiken och ta tag i svagheter nir sidana uppticks.
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7. Elevernas syn pa TAMU och konsekvenspedagogiken
7.1 Respekt for individen - nyckel till en god dialog

Utgangspunkten for konsekvenspedagogikens minniskosyn dr att man visar respekt for
eleverna. P4 TAMU sitter man eleverna i centrum, de fir kdnna att de dr betydelsefulla,
att de dr nagot. Detta har méinga av eleverna tidigare saknat.

Alla minniskor 4r utrustade med ett kdnsligt sinne f6r hur andra minniskor férhéller
sig till dem. Inom nigra sekunder kan eleverna siga om den de talar med visar dem
respekt eller inte. En 6msesidig respekt mellan elever och lirare dr en férutsittning f6r en
god dialog. Respekten f6r varandra utpekas av eleverna som en mycket positiv sida av
konsekvenspedagogiken. Det dr den skillnaden eleverna ser nir de jimfér TAMU med
andra skolor som de tidigare har gitt i. Den malgrupp som finns pa TAMU har tidigare
sillan fatt kinna att man visat dem respekt eller att man satt dem 1 centrum. Eleverna
berittade att de ofta betraktats som objekt av myndigheterna, vilket kan ha minskat
elevernas intresse for att medverka i den férindring som myndigheterna har 6nskat.

Att TAMU-eleverna tidigare har fatt liten respekt framgir av deras forvintningar pa
skolan, ldrarna, andra elever och deras nirstiende. Eleverna forvintar sig att de bemdots
med respekt, men att de sjilva ocksa lir sig respektera andra. Elevernas férvintningar pa
ldrarna handlar i méanga fall om att visa respekt:

- Jag forvintar mig att de behandlar oss ordentligt och att de respekterar oss. DiX 1-

- De skall vara goda i att samarbeta och de skall visa resper. KdX 7+

- Jag forvintar mig att de visar respekt for andra. KdX 10+

- Det att ldrarna skall hira mera pa eleverna an pa sig sjilva, att lirarna respekterar eleverna

sdsom eleverna respekterar ldrara. De skall tala till oss som till vuxcna och inte sasom il barn.
KiX 15-

Eleverna vet att de sjilva behéver lira sig att respektera andra £6r att klara sig i arbetslivet.
Ingen arbetsgivare vill ha en om man inte kan visa respekt.

Det dr sjdlvklart att man skall visa respekt for varandra. Hdr har vi sju till atta manader tid
att ldira oss respektera varandra, det borde vara tillrickligr. DiX3 +

Att de redan har lirt sig en del, kan man se i deras handlande, men de anser sig behéva
lira sig mera. Vid sidan av det yrkesmissiga lirandet ndmner eleverna att de borde lira sig
att umgds med minniskor och att lira sig respektera andra. (DdX 11-, DiX 3+, KdX7+,
m.fl.)

Eleverna kopplar thop férmégan att visa respekt med férmdga eller forutsdttningar till
en god dialog. En god dialog kan man astadkomma endast mellan personer som
respekterar varandra. Om man respekterar varandra, kan man tala med varandra och di
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kan man ocksd hora vad den andra har att sdga. En god dialog i sin tur dr en férutsittning
tér pedagogiken. Elevens fria vilja till handling kan inte respekteras utan en fungerande
dialog.

Sa linge man kan tala med varandra dr allt belt okej. Pa TAMU dr det litt att tala med ldrarna i
allméinbet, men inte med alla. Vi elever som gdr har forstar varandra och talar samma sprak, for vi
har en liknande bakgrund. KiX14-

Under informella samtal berittade eleverna fér mig att det hade hint ndgot med dem i
friga om att visa respekt. De som tidigare varken hade visat respekt f6r ménniskor eller
den fysiska milj6 dér de vistades hade under den tid de gitt pa TAMU ldrt sig att bli
varsamma om allt och alla. Jag kunde ocksa sjilv konstatera att de tog vil hand om sina
arbetsredskap, de stidade efter sig och var ridda om skolan. De kinde att detta var deras
skola, att det var en bra skola och att de sjélva skulle se till att ingenting skulle forstéras.

TAMU liknar satillvida en vanlig arbetsplats att alla chefer och arbetskamrater inte dr
lika omtyckta. Det 4dr bra trining infor arbetslivet att komma i kontakt med och anpassa
sig till olika slags minniskor, till situationer dir man inte blir struken medhars, utan dér
man ir tvungen att ta emot kritik. Uppsdgningssamtalen (fyrningssamtal pa danska) dir
eleven blir avskedad frin sin arbetsplats 4r sidana tillfillen. Av de elever som
kommenterar uppsigningssamtal berittade 13 elever att de varit med om en uppsigning
och att samtalen for eleverna varit mycket bra och lirorika. Fyra elever hade inte varit
med om nagon uppsigning antingen for att de varit sa kort tid pa skolan eller for att de
skott sig sa bra att de inte hade kommit 1 den situationen. Tva elever svarade att de inte
tyckte om uppsigningssamtalen och inte om samtal 6verhuvudtaget och att de inte
férstod vad som var avsikten med dem.

Eleverna upplever att de genom samtalen fir syn pd sddant i sitt uppférande som de
sjdlva inte varit medvetna om, bide positiva och negativa saker. Samtalen hjilpte dem att
pé ett mycket konkret sitt ldra sig av sina misstag och att férindra sitt beteende sd att det
motsvarar det beteende som en blivande arbetsgivare kan tinkas férvinta sig av dem. Att
siga till vad som dr “fel” med dem ér ett sdtt fran lirarnas sida att visa dem respekt.
Lirarna visar att de tror att eleven kan gora ifran sig bittre!

Jag tycker att det dr ett bra system med fyrningar’och samtal, vi far en bild av vad som kan
tankas ske pa en verklig arbetsplats om vi uppfor oss fel.” DAX 10 +

Att komma upp till sin arbetsgivare f6r samtal ndr nagonting icke dnskvirt har intriffat i
arbetet brukar nédvindigtvis inte leda till att man blir sparkad fran arbetsplatsen. De
elever som har erfarenheter fran arbetslivet har erfarenhet av att de kan bortférklara sina
misstag. De har en viss vana i att prata sig ur besvirliga situationer utan att behéva ta
ansvar for eller tvingas att reflektera Gver sina handlingar. Ibland har det lyckats och
ibland inte. PAa TAMU lyckades detta aldrig och det férvanar eleverna.
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Jag tycker att fyrningssamtalen’ dr ett bra satt att lara sig pa. Forst tyckte jag att det var
markligt, att jag blev kallad til] samtal och s var slutresultatet det att jag blev sparkad °. Da
tankte jag att det har dr ju ett mdrkligt system, men sedan miiste jag bara finna mig i det att sa
har dr det pa den har skolan. KA1 7+

Eleverna forhaller sig i stort sitt positivt till dessa processer dir samtalen ingar. Med nigra
undantag ndr, insag eleverna vad som ir avsikten med samtalen.

Jag har blivit sparkad en gang for att jag var efter i mitt arbete. Men det skall man ju ocksa
priva pd. Jag hade ett bra ‘fyrningssamtal’. De talade forst om for mig varfor jag hade blivit
sparkad, vad som var orsaken till det. De fragade varfor jag inte lyssnade pa det jag blivit
tillsagd. Men sa lir jag mig att jag inte gor det samma pa nytt. KiX 19 +

Den vanligaste orsaken till att fd sparken dr att eleven kom f6r sent till skolan. Detta kan
t.ex. bero pd att de inte hade lirt sig att stiga upp tillrickligt tidigt om morgnarna. En
annan vanlig orsak 4r att elevernas beteende i nigot avseende inte varit sidant som
arbetsgivaren forvintat sig. De dr for lingsamma, fOr slarviga, kan inte samarbeta med de
andra, kan inte stdda efter sig, har f6r mycket frinvaro, de har sin mobiltelefon pa fastin
den skall vara avstingd o.s.v. Alla sddana brister leder till samtal. Antingen har de kallats
till ett “fyrningssamtal” eller si tas dessa saker upp i samband med samtalen da eleven
flyttas till ndsta block inom sin utbildning. Om en elev t.ex. kommer f6r sent leder det inte
endast till ett samtal, utan eleven forlorar ocksa sin bonus. Forlusten av bonus betyder att
eleven mister 450 dkr.

Foljande samtal fordes pa en av skolorna med anledning av upprepade fGrseningar.
Eleven hade kommit sa manga ganger forsenat att det endast aterstod en arbetsplats inom
skolan som eleven inte hade blivit férflyttad till p.g.a. sin f6rsening.

- Nu ar det tredje gangen du bar blivit forsenad och dessforinnan bar du ocksd fatt ta konsekvenserna
av att komma forsent. Hur kommer det sig? Du kdnner vil 1] att till den hér skolan bir man
komma i tid?

- Ja, det gir jag, men min vickarklocka ringde inte.

- Jassa, tror du att det dr fel pa vickarklockan. 1V ad bhar du tinkt gora dt den saken?

- Jag skall nog ga och kipa en ny vickarklocka.

- Tror du verkligen att det bara handlar om att du har en dalig vickarklocka? Kan problemet vara sd
enkelt?

- Nej, kanstke inte. Men jag kunde inte hora att vickarklockan bade ringt?

- Varfor kunde du inte det?

- Jag var nog for trott.

- Var du for tritt? Vilken tid gick du och lade dig i séng i gar kvdll?

- Ja det var nog ganska sent — eller tidigt egentligen. Det var forst Rlockan 3.30.

- 8d du bade bara en tva och en haly timmes nattsomn? Inte att undra pa att du inte vaknade. 1 arfor
var du uppe sa linge en vardag kvall?
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- Jag triffade nagra vinner och var tillsammans med dem.

- Vad giorde ni si sent pa natten?

- Vi satt hemma hos en kamrat.

- Men vad gjorde ni?

- Vi hyssnade pa musik.

- Ingenting annat?

- Jo, jag rokte nog hasch ocksa.

- Tror du att den saken bar nagot att gira med att du inte vaknade 7 tid.

- Kanske.

- Kanske sager du, du dar alltsa inte siker pa att det var orsaken? Anser du annu att det var fel pa
vdckarklockan?

- Nej, det var nog mitt fel. Jag skall tanka pa det néista gang ndr jag blir tillfragad om jag kommer ut.

- Nr du birjade hér sade du att du vill ha en utbildning, men nu ser det inte ritigt ut som om du
ville. Med dina bandlingar visar du att andra saker dr viktigare for dig dn att skaffa dig en
utbildning. VVad vill du nu? Ser du ndgon mening i att vart samarbete fortsatter?

- Jag vill nog ha en utbildning. Jag skall visa att jag kan stiga upp i tid for att hinna till skolan och
ldgga mig i tid for att inte vara for trott.

- Det liter bra. Men du dr snart den enda hér pad skolan som tror att du skall klara av detta. Det ar
inte forsta gangen som vi samtalar om samma problem. Nu dr det upp till dig att visa att vi har fel
och att du har ritt och att du faktiskt med dina handlingar visar att du menar allvar.

- Du mdste nu ta konsekvenserna av det du bar valt att gira. Darefter mdste du sjaly sika upp

_yrkesliraren pa den enda arbetsplats du dnnu inte har provat pa. Forklara varfor du vill ha arbete
ddr och forklara vad ditt problem dr. Om det inte lyckas for dig pa den arbetsplatsen beller att
komma i tid. Ja, da har TAMU ingenting mera att erbjuda dig. Da har du provat pa allt vi har,
men trols det inte velat vilja skolan utan baschmiljon och dina gamla vinner.

- Nu skall jag nog forsika, fir jag vill ha min utbildning.

- Det vill vi ocksa att du skall fa! Lycka till!

Pa grund av haschrékningen och férseningarna hade eleven valt de konsekvenser av sitt
handlande som innebar f6r honom ett uppehall i studierna pd TAMU. Eleven atervinde
till skolan och bérjade pd den nya arbetsplatsen som var den sista pa skolan som eleven
dnnu inte hade arbetat inom. Det visade sig att denna elev inte lyckades komma i tid till
den nya arbetsplatsen heller och han limnade skolan foér gott. Utbildningsledaren var
initiativtagaren i samtalet, men eleven gavs mdijlighet att férklara och att sjilv bedéma om
hans férklaringar it trovirdiga. Eleven var tvungen att forhalla sig till det han sjilv sade
och hora hur det lit. Utbildningsledarens signal var tydlig. Eleven skulle ta problemet med
uppstigning pé allvar annars var det slut med utbildningen, men skolan gav honom dnnu
en chans att visa om han menar allvar med att fi en utbildning, trots att han missat
minga. I detta fall drog haschmiljon det lingre striet.

Bonussystemet anvindes i skolans processer bade som kipp och som morot.
Eleverna tyckte att bonussystemet dr ett effektivt hjdlpmedel f6r att lira dem vilka de
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konkreta konsekvenserna blir av att man inte skoter sig. Eleverna berittar att de genom
att mista sin bonus lir sig mycket snabbt. P4 andra sitt skulle det ta mycket lingre tid.
Pengarna har en stor effekt pa inldrningen. Eleverna anser att det dr helt onédigt att mista
sd mycket pengar, nir man dnda kunde handla pa ett annat sitt och fa sig pengarna.
Dialogen med eleverna dr av central betydelse i de processer som ingir i konsekvens-
pedagogiken. Eleverna och lirarna samtalar inte endast om siadant som dr negativt i
elevernas handlande, utan lika mycket om alla de synliga tecknen pd att eleverna har
utvecklats i positiv riktning. Under samtalen fragar ldrarna och konsulenterna alltid
eleverna hurdan positiv utveckling de har sett hos sig sjilva. Direfter berittar lirarna och
konsulenterna vilka konkreta positiva framsteg de har mirkt hos eleverna sedan de kom
till skolan. Eleverna gors siledes medvetna om den utveckling som har skett. Efter det att
eleverna har fatt hora personalens syn pa sina framsteg, funderar man tillsammans med
eleverna vad de kunde bearbeta hos sig sjilva hirnist. Eleverna upplevde att genom att
personalen berittar om de framsteg som de ser att eleverna har gjort uppmuntras de till
nya anstringningar.

Fyra av de intervjuade eleverna var dock inte lika positiva till samtalen som férdes pa
skolan. Dessa elever hade ocksa i 6vrigt en negativ attityd till TAMU, till ldrarna, men
ocksa till sina kamrater. De kdnde sig inte respekterade och forstod inte vad samtalen var
bra fér. Kritik framférdes ver att alla lirare inte riktigt kan lyssna pa vad eleverna vill
siga. Det kan ocksd ses som en respons till det att personalen inte liter sig manipuleras.
Att inte f4 som man vill kan tolkas som att inte bli respekterad.

Bland den kritik som framfordes fanns ocksd konstruktiv kritik fran en elev som hade
tinkt mycket pa det hir med kommunikation mellan lirare och elev och hur han anség att
den fungerade.

Just nu forvintar jag mig inte speciellt mycket av lirarna hér pa skolan, om jag skall vara drlig.
I borjan forvintade jag mig mycket av dem. Men nu gor jag det inte, det dr inte for egen del som
jag tanker sa, jag kan kommunicera med lararna och uttrycka mig och ge klara besked, men jag
sdiger det for de elevers del som inte ar sa bra pa att kommunicera med sin larare.

Jag tycker inte att alla lirare dr professionella nog att genomskada eleven rent psykologiskt.
Man borde tinka lite lingre pa vad det dr eleven sdger dn pa det som han star déir konkret och
sdger. DiX 9-

Denna elev ger uttryck for besvikelse pd de lirare som han anser har misslyckats 1 sitt
bemétande av en del elever som inte dr sd bra pd att uttrycka sig klart. Enligt honom
borde lirarna kunna lisa mera mellan raderna fér att fi en bittre fOrstdelse for
eleverna. Enligt denna elev borde svagare elever fa mera uppmirksamhet.

Ldraren borde se och hira vad det egentligen dr som eleven vill siga eller som han ger nttryck for.
Det dir klart att vi elever madste lira oss att man inte skall sdga saker pa det sdttet han gor. Man
mdste komma ibag att forst da kan man lira ménniskor nagot ndr man har fatt en forstaelse for
dem. Forst dia man kan kommunicera med eleverna, sa kan man na dem. Det dr som att sti och
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trycka pa tangenterna pa en dator och tro att man kan programmera. Man kan inte
programmera forrin man forstar sig pa datorn. Sa dr det med oss elever har pa TAMU. Om
ldraren inte forstar sig pd oss, pa vad det dr vi vill sdga och vad vi ger uttryck for. Om liraren
inte kan kommunicera med oss utan sti bara och sager: “Nu dr du sparkad (danskans “fyrd”)
sd programmerar han inte o0ss som ban tror, utan da trycker han bara pa tangenterna.

Ldrare pa TAMU borde bli dnnu béttre pa att kéinna sina elever. Ldraren borde se att det
som eleven dr ute effer dr att fa bjalp . DiX 9-

Det bemétande som eleven beskriver dr en beskrivning pd ett konsekvenstekniskt
bemétande, inte ett konsekvenspedagogiskt bemdtande. Detta kan std som exempel pa
situationer dir konsekvenspedagogiken missbrukas p.g.a. att alla nya lirare dnnu inte
hade haft méjligheter att delta i den konsekvenspedagogiska lirarutbildningen. Sittet
att kommunicera med eleverna och att beméta dem beror dock inte enbart pa
bristande introduktion till konsekvenspedagogiskt tinkande, utan 1 lika hég grad pa
den minniskosyn som ldraren dr utrustad med.

En del larare menar att vi bara skall arbeta, att vi inte skall fraga nagot ntan bara arbeta, men
det dr inte darfor vi har kommit hit. Jo, vi har nog kommit for att arbeta ocksa, men inte endast
Jor att arbeta. Vi har kommit for att lira oss nagot, for att fa saker och ting forklarade for oss.
Alla dr inte bra pa att gira “ett stycke arbete” utan att fda nagon forklaring till varfor vi skall
gora det eller varfor vi skall gira sd. Jag tror inte att det dr sd mdnga av oss som klarar det om vi
inte far en forklaring. DAX 11-

All kritik var inte lika konstruktiv.

Jag tycker inte om de samtal som man har pa skolan. Jag lir mig ingenting av dem. Det dr ingen
vits med dem. Jag vet inte vad jag som lirare skulle gora i stillet. Jag skulle nog bara halla kdft
om jag var ldrare. Jag tycker nog inte om lirarna har. De behandlar mig daligt. De finns en del
rasism bar, men det far man leva med. Jag fir ingen speciell meny ndr de andra dter
fldskkotletter, jag fir bara dta fisk eller av det andra som finns pa bordet. Jag tycker beller inte
om morkt brid. Det har jag forsokt sdga det 1ill dem, men jag far ingen specialbehandling! Jag
kommer fran Palestina och jag bhar bott i Danmark i 12 dr. Jag tycker inte om
“fyrningssamtalen” heller. Ldrarna anser att om man blir “fyrd” bdr, sa bebiver man inte rika
ut for det i verkliga livet. Det tror jag inte pa. DiX 6 —

Att ldrarna pa en skola som TAMU ir olika dr helt naturligt. Det kan uppsti situationer
ddr personkemin inte fungerar mellan en viss elev och elevens lirare eller mellan tva
elever. En del ldrare var relativt nya pa TAMU vid intervjutidpunkten och av den orsaken
kanske dnnu inte sa insatta i pedagogiken. Elever som kinde till filosofin inom TAMU,
minniskosynen, vikten av respekten fér varandra och betydelsen av en dialog sedan
tidigare, var mycket kritiska gentemot de nya lirare som de inte ansig fylla mattet.
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Det forekommer mdinga samtal bar. De dr inte alltid sa bra. Det dr inte heller alla larare som ar
i min smak. Jag anser att bhar finns en del lirare som inte borde vara har och en del som borde
vara hér. Det dr mycket stor skillnad mellan lirare, den ena dr pa ett vis och den andra helt
olika. Det dr en dalig sak tycker jag. DAX 11 —

Flera elever nimnde att det hir dr en skola dir lirarna respekterar dem. Hir behandlas de
som vuxna fornuftiga minniskor. En elev berittade att ingen annanstans har man talat sd
vackert och sakligt till honom som pd denna skola. Min tolkning dr att de elever som hade
en negativ instillning till samtalen hade ocksd en negativ instillning till hela skolan och till
lirarna. Sannolikheten fOr att dessa elever skulle avbryta sin skolgang var mycket storre dn
for de elever som anség att de kunde ldra sig av samtalen. Bland de elever som avbrét sin
utbildning fanns manga som tyckte att samtalen inte gav dem sd mycket.

Jag bar fitt mycket mera sjalyfortroende nar jag har gitt har. Jag vet nu att jag klarar bra av de
saker som jag tidigare inte var siker pa om jag skulle klara av. Jag vet att jag har mindre
begréiinsningar och dr mera ansvarig dn jag varit tidigare. Det dr nog det praktiska arbetet som
bar paverkat mig mest. Det dr genom arbetet som jag har lirt mig. Jag har bra lirare som jag
kan samtala med. Jag har blivit betraktad som viuxen. Hdr blir jag tagen pa allvar. Har blir jag
respekterad. KdX 6 +

Eleverna ér eniga om att det d4r mdjligt att ldra sig respekt ifrdga om andra minniskor,
miljén och arbetet. Enligt eleverna visar sittet pa vilket man talar till varandra och om
varandra om man ldrt sig respekt eller inte.

7.2 Handlingen avgér trovirdigheten i fordndring - inte orden

Vikten av elevernas handlingar i arbetssituationen och under fritiden betonas starkt i
konsekvenspedagogiken. Eleverna ir inte vad de siger sig vara, vad de girna vill vara eller
vad de tror sig vara, utan de dr det som de genom sina handlingar visar att de 4r. Sartres
existensfilosofi har satts 1 praktisk tillimpning: Minniskan 4r det som hon genom sina
handlingar visar att hon dr. Man gor klart f6r eleverna att deras forflutna inte 4r intressant.
Man 4r inte intresserad av vad de har gjort, utan av vad de tinker géra med det de gjort.
Det dr endast deras framtida handlingar som riknas. Eleverna viljer, handlar och detta far
konsekvenser beroende pé valen och handlingarna. Eleverna berittar vad det dr de girna
vill, vad det dr de skall och kan gora. Lirarnas uppgift blir att f6lja upp huruvida elevernas
handlingar &verensstimmer med orden. I det sjupunktsprogram som man féljer pa
TAMU handlar en av punkterna om trovirdighet. Eleven skall handla pa ett sadant sitt
att det inte finns en avvikelse mellan ord och handling. Om ord och handling inte
stimmer Overens har elevens trovirdighet 1 andras 6gon tagit skada. For en som inte dr
trovirdig dr det svart att fa arbete.
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Frigan om trovirdighet dr mycket viktig for eleverna. De d4r mana om att deras
kamrater och deras lirare skall anse dem som palitliga personer. Att under konfronta-
tionerna fa hora av personalen att man siger en sak, men gér nagonting helt annat, kinns
inte bra, men eleverna ir dndé tacksamma f6r sidana pastienden.

Genom konfrontationerna blir det synligt f6r eleverna i vilka sammanhang deras
handlingar inte stimmer 6verens med orden.

Till skolans arbetssitt hor att ta upp siddant i elevernas handlande som kan utgora ett
problem f6r dem i arbetslivet. Utbildningsboken dr ett sitt f6r eleverna och skolan att
f6lja med hur studierna framskrider. Eleverna har tidigare sagt att de vill ha en utbildning,
I utbildningsboken kan man se om de menar det som de siger. Om eleverna har manga
franvarodagar vittnar det om nédgonting annat. Eleverna dr medvetna om anvindningen
av konfrontationssamtal och att det inte dr ovanligt att bli sparkad fran sin arbetsplats om
man sidger en sak och gér nagonting annat. Eleverna kdnner till avsikten med allt detta: De
skall bli tillrickligt duktiga att skota ett normalt arbete efter avslutad skolging. Elevernas
instillning till de processer de genomgir i skolan dr till 6vervigande del positiva. Det dr
kanske inte sia angenimt att genomgi konfrontationssamtal, men samtalen dr ldrorika.
Eleverna anser att det dr pa det sittet de lir sig att ta konsekvenserna av sina val.

Av eleverna beskrev 19 nidrmare de samtal de haft med ldrare och konsulenter.

Under samtalen staller de manga fragor om vad man sjily tycker att man skall arbeta med. De
kan t.ex. sdga att de tycker att du skall arbeta med det och det hos dig sjily, men vad tycker du
sjdly om det? Det far en att tinka. KdX 6 +

Jag tycker att det dr bra att de under samtalen visar pa konsekvenserna. Vill dn ha en
utbildning, eller vill du bli bortvisad frin skolan. Det dr pa det viset man lir. Man ldr sig att ta
ansvar. Det dr helt OK med konsekvenserna. Om de inte fanns dar skulle det inte leda nagon
vart. Annars skulle det vara som en ungdomsskola, dar man sager att du skall inte gira sa, och
ndr du gor sa, sa hander ingenting. KdX 8 -

Jag tycker att samtalen dr mycket goda, men det dr inte litt ndr de andra - ldraren och
konsulenten - sitter dir och fragar vad du har tankt gira med det dar och det dir och pa vilket
sdtt och man sjaly skall hitta pa svaren pd alla de svira fragorna. Samtalen far mig att tinka.
KdX 9 -

Eleverna berittar att de inte sedan tidigare dr vana att tdnka sjdlva, att 16sa sina problem
sjdlva, att redogéra konkret for tanke och handling f6r nigon annan. I den virld de
kommer ifrdn har de fatt stdd av olika slag av specialister och socialpedagoger.
Specialisterna har tinkt ut firdiga planer f6r dem. Av dem har de fatt de ritta svaren.
Specialisterna har 16st deras problem f6r dem och tagit ansvar f6r alla deras handlingar.
Men de ungas férmaga att handskas med sina problem har inte utvecklats.
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Jag tycker att man skall stilla kray pa eleverna. Det gor man i det verkliga livet ocksa. Man
skall ha kray, sa att man bar nagot att ta tag i. KdX 3 -

Jag tycker att samtalen dr mycket bra fir mig, men det virsta dr ndr man sjily skall veta vad det
ar man garna villl Nu vet jag att jag gdarna vill arbeta pa ett dlderdomshem. KdX 13 +

Samtalen ir tillfillen da eleverna blir inf6rstidda med de krav som stills pa dem, men
samtidigt far de hjilp av liraren och konsulenten. Frigorna hjilper eleverna att se vad de
bér ta stillning till och vad de bor tinka pa, sa att de skall kunna leva upp till de
forvintningar som stills. Nér eleverna lir sig att tinka efter innan de handlar, inser de
ansvaret av sina handlingar och handlingens konsekvenser.

Eleverna far en uppfattning om hur andra uppfattar deras handlingar. Huruvida de
uppfattades som trovirdiga eller som icke trovirdiga.

Jag tycker att skolans sitt att anvinda sig av olika samtal dr mycket bra. Det dr bra att man
inte endast blir sparkad, ntan att man far reda pa vad det dr som man skall ténka pa. Det dr
en god idé. Det dar nog det att jag har blivit sedd, for jag ar den typen som aldrig har varit
ndgonting. Ndr man far positiv feedback pd det som man bar gjort, det som man inte visste om
att man skulle klara av, ja, da far man lust att gora det pa nytt! Man blir motiverad hér att fa
sin uthildning, for annars betyder det ju bara att man gar i samma fotspar. Det dr fint att fa
Jfeedback har! DAL 8 —

“Jag har blivit sparkad (danskans “fyrd”) en gang, fran fastighetsskotseln. Men det var inte si
Sarligt. Hade jag inte blivit fyrd’, s hade jag inte kommit till kiket och fatt lira mig det jag
ldrde mig déir. Da bade jag inte vetat att jag klarar det ocksd, sd det dr nog ett mycket smart
systen det har med fyrningar. DAL 8 —

Ibland kan det hinda att eleverna siger att de gidrna vill en sak, men att de inte ens sjilva
riktigt tror pé att det skall ga bra. Nir det mot férmodan lyckas, har det stor betydelse f6r
elevernas egen tilltro till sin férméga.

Under min vistelse p4 TAMU-skolorna erfor jag att eleverna uppskattade att det stills
krav pa dem, att nigon reagerar pa deras handlingar, att de blir sedda och att nigon bry
sig om vad de gor. Manga elever pa TAMU har den erfarenheten frin annat hall att ingen
ligger sig 1 deras handlande i den meningen att de sjélva skall hjilpa sig framat. Nir nagon
har reagerat pa deras handlingar har det varit i avsikt att bestraffa dem eller i avsikt att
gbra nigot 1 deras stille. Orsaken till detta har varit att man inte haft nagon tillit till att de
kan klara av det sjilva.
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7.3 Forindringen blir synlig

Eleverna idr kapabla att mirka att en férdndringsprocess pabérjats hos dem. Av 31 elever
svarar 28 att de sjilva anser att de har forindrats eller att nagon i deras nira omgivning
hade mirkt det. En del elever svarade forst att de inte hade foridndrats, men i nista
andetag fortsatte de med att sdga att de har forindrats lite. Direfter riknade de upp hur
de pa flera punkter har férdndrats under den tid de har gatt pd TAMU. For 17 elevers del
har ndgon 1 deras omgivning mirkt en fOrindring, fastin eleverna sjilva inte
nédvindigtvis lagt mirke till den. Endast tre elever var av den ésikten att de inte hade
térindrats under sin tid pa skolan.
Ett typiskt samtal om f6rindring med eleven kunde lata sa hir:

- Tycker Du att Du har forindrats?
- Nej, men jag bar lart nig att siga forlat och att samtala. DiX 3+

Eleverna riknar upp forandringar hos sig, trots att de borjar sina svar med ordet nej.
Sadana svar har tolkats som att en férdndring har skett.

Jag mdste ju ha firindrats. Forandringen blir tydligare ju flera situationer man dr med i. Hair
[finns mdnga sdadana situationer déir man kan se det med egna ogon. DiX 9 —

Svaret ovan ger en god bild av vad som ir typiskt for konsekvenspedagogiken: handlingen
och situationsbundenheten. Genom att ge elever situationer dir de kan handla, fir de
mojlighet att se konsekvenserna av sitt handlande och hur deras handlande uppfattas av
andra. De trinas gang pd gang i att se skillnaden mellan f6rr och nu. Hur deras handlingar
har blivit annorlunda och hur det paverkar deras framtid. De uppticker att deras ord och
handlingar kommer ndrmare varandra och att de blir trovirdiga.

Instillningen till livet och till arbetslivet 4r av avgérande betydelse f6r hur eleverna
tinker och hur de handlar. Elevernas instéllningar avspeglas i deras handlingar. Att de
mirkt att deras instéllning till omgivningen och till andra manniskor har blivit positivare
far dem att kdnna sig bittre pd alla sitt. Att de mirker att de verkligen gor det de siger sig
vilja gbra dr borjan till en god process.

Jag har mdrkt att jag har forandrats, sa att jag blivit bade fysiskt och psykiskt starkare. Min
bild av miug sjily har ocksa forandrats. Jag bar blivit hyggligare. DAI 10+

Det dr helt klart att skolan har fordndrat mina hallningar. Nu dr jag intresserad av riktigt
arbete. Tidigare har jag bara varit med om bistandsarbete, som gir ut pd att dricka kaffe hela
dagarna. Nu ntgar jag frin att arbeta hart under hela dagen och nér jag kommer hem ar jag tritt
och det kdnns bra! Mina kamrater har ocksa mdrkt att jag bar fordndrats. De sdger att det ar
mycket bra att du har fatt arbete. Jag ar lite stolt dver mig. Jo, jag har nog fordndrats. DAX12 —
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Omt jag bar forindrats? Nej... Ja... pa det sittet att jag tar mera ansvar, men annars har
skolan inte forandrat mig sa mycket. Min flickvan har mdrkt att jag stiger upp varje morgon. Jag
kommer inte lingre for sent, jag tanker mera pa vad jag gor under min fritid, att jag inte riker
mera hasch. Det har att gira med att jag maste stiga tidigt upp pa morgnarna. KdX 6+

Jag fordndras i det dgonblick da jag far nagonting fornuftigt att gora. Da far jag lust att ocksa
gora andra saker. Jag bebover annat dn att sitta dér hemma och spela dataspel eller lyssna pa
musik. Min gamla mor har mdrkt att jag bar lust att arbeta, men att jag inte har lust att sitta
ddr hemma. Hon har sagt att kom igang med ndgonting. Nu har hon mirkt att jag har kommit
dgang och nu star hon och klappar i hinderna. KdX 8 —

Eleverna i undersdkningen siger att deras ord och handling i de flesta fall har borjat likna
varandra allt mera. Jag kunde tydligt observera under intervjuerna att eleverna kinde en
viss stolthet for att de sjdlva, men att ocksd andra hade mirkt att de gjort framsteg. For
alla elevers del innebar det inte att de slutférde sin skolging, men dven hos de elever som
senare avbrét sin utbildning skedde det en positiv forindring. Eleverna uppgav att deras
sdtt att tinka, deras sitt att handla i vissa situationer, deras forhallande till missbruk, deras
instillning till arbetet och synen pé sig sjilva har férindrats. Eleverna berdttar att de i allt
flera situationer handlar s som de sidger att de skall handla, och si som de 6nskar att de
skall handla. Eleverna visar genom sitt handlande vilka de dr. Deras handlingar berittar att
de har forindrats, att de inte mera idag dr samma minniskor som de var igar, fastin
eleverna inte alltid sjilv hade varit medvetna om sin férindring.

For att eleverna skall fa situationer dir de kan handla och visa vilka de ar, 4r de ramar
som ett riktigt arbete ger nédvindiga. Ett riktigt arbete dr en viktig nyckel till f6rindring
och ett riktigt arbete inspirerar de unga till en foérindring pa olika plan. Av eleverna
uppgav 16 att deras sjilvbild har f6rindrats i positiv riktning under den tid de varit elever
pd TAMU. Diremot ansiag sju elever att bilden av dem sjilva inte har férdndrats. Nio
elever ansig att de blivit mycket Sppnare och gladare, fem elever har blivit modigare enligt
sin egen bedémning och lika manga ansig att de nu bittre vdgar tala med andra
minniskor. Sjilvtilliten har blivit bittre hos fyra elever och tre har blivit bittre pa att
samarbeta. Vidare nidmner eleverna att de blivit tilmodigare, hyggligare, mera
malinriktade, att de orkar mera, att de kunde mera, att de vill mera, att de blivit
trovirdigare, lugnare och att de kdnner sig mera respekterade dn tidigare.

Jag har fordndrats i friga om ansvar, samarbete och trovirdighet. Tidigare brydde jag mig inte om
det. Nu tanker jag pa det. Jag bar blivit Gppnare, andra har mérkt det. KdX 7 +

I borjan var jag ménniskoskygg, jag var inte sa intresserad av nya ménniskor. Jag ville hellre g i
ett rum for mig sjdly, men bar bar jag varit tvungen att vara tillsammans med andra. Sd man
kan gott sdga att jag bar fordndrats. Jag har t.o.m. markt det sjaly. Men det var mycket svart att
fordndra sig. Det att jag var skygg var nog for haschens skull. |ag vagade inte riktigt se pa ndgon.
Ndir jag rokte hasch hade jag en kinsla av att alla sig pa mig, och jag ville hellre vara
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tillsammans med dem jag kdnde, med andra som rokte hasch. Nar vi hade virt forsta
torsdagsmote, ville jag inte sitta med de andra, utan for mig sjily och strax efter motet bara g in i
kiket och fortsitta med att arbeta. Sa dr det inte mera. Nu kan jag vara tillsammans med
andra. KAX 9 —

Jag skrattar mycket mera dn tidigare. Har blir man positiv och pa gott bumor. Jag dr inte lika
stressad som jag var forr. Forr var jag alltid trotr. KdX 12 +

Eleverna berittade ofta under samtalen om hur otroligt mycket bittre de médde nu, hur
deras humor hade blivit bittre, hur de sag ljusare pé framtiden och pa problem som nagot
som fanns ddr fOr att 16sas. Att eleverna fatt tillbaka sin livsglddje var inte endast sddant
som de sade, utan det var mojligt ockséd f6r en utomstdende att se det. Eleverna skrattade
och skojade och var pid det hela taget positiva infOr sitt arbete och infér sina
arbetskamrater. De hade fatt bittre ordning pa sina liv. Som ett bevis pa detta angav de att
de klarar av att stiga upp pa morgnarna. Av eleverna nimnde nio det som nagot mycket
viktigt och som en stor férindring att de kan numera stiga upp pa morgnarna.

Jag har lart mig att passa tiderna. Det var svart i birjan. Jag har blivit bittre pa att komma
thag saker. Jag stiger tidigt upp och gar tidigt i sang. Jag ar inte lika sur mera. Jag har blivit
Gladare. Jag tycker att jag gar mycket mera in i det jag gor. Jag talar med andra elever, med andra
mdnniskor. Tidigare hade jag inte lust att tala med andra méinniskor. KdX 16 +

Skolan har forandrat mina hallningar. Den bar fordndrat min fritid. Nar skoldagen dr dver dr

Jjag sd tritt, att jag madste hem och vila lite. Forr var det inte sa. Efter arbetet for jag ut med mina
vinner och hade roligt. Nu dr det bara att dka hem och sova, for att orka upp ndsta morgon 1ill
arbetet. Annat hinner jag inte! KiX 19 +

Ndr man skall upp pa morgnarna kan man inte vara uppe bela nditterna med sina vanner.
DdX 11-

Att fi ordning pa sin dygnsrytm dr en mycket viktig sak for de unga och en stor
forindring. Eleverna insag att det att klara av att stiga upp pa morgnarna var A och O om
man ville f4 och behdlla ett arbete. I olika sammanhang uttryckte eleverna hur svart det
var 1 borjan att vinda dag till natt och natt till dag, men hur n6jda och stolta de var med
sig sjdlva nir de mirkte att de klarade det.

Eleverna mirkte att de klarar av det de girna vill. Deras 6nskemidl om vad de siger sig
vilja syns mer och mer i deras handlingar. De har blivit bittre pd att lyssna pd vad andra
har att sdga dem, att ta emot kritik, att tala vackert till varandra och att sdga férlat.

De uppticker att de har mindre begrinsningar, att de blivit vuxna och att de inte ger
sig sjalva lika ménga ursikter som tidigare. De mirker att de orkar mera nu, dr mera
intresserade av sitt arbete och av andra minniskor dn de varit tidigare. De kan mera, vill
mera och ser ljusare pa framtiden 4n de gjorde tidigare.
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7.4 Friheten har betydelse f6r utveckling

En av de centrala utgiangspunkterna i tillimpningen av konsekvenspedagogiken dr att
eleverna idr fria att gora sina egna val. Skolan ger eleven valméjligheter och alternativ infr
framtiden, men det ir eleven som viljer. Att fa vilja sjilv dr en ny och utmanande
situation. Trots att eleverna dr unga har de kommit i kontakt med olika slag av
institutioner, behandlingsmetoder och yrkesutévare. De har varit féremadl f6r barnskydds-
atgirder, ungdomsskolor, socialarbetares och arbetstérmedlingens hjilpinsatser, aktive-
ringsprogram, produktionsskolor, missbrukarvirds- och rehabiliteringsprogram, kriminal-
vardsmyndigheternas bestraffningar i form av béter, villkorliga straff och fingelsedomar
och frivirdsprogram. Gemensamt for de dtgirder som riktats till de unga har varit att de
unga gjorts till ett objekt f6r myndigheternas atgirder. Eleverna ansag att hjilpinsatserna
ofta har varit patvingade. Nagon utomstaende har ansett att elevens livsféring inte dr den
ritta och dirfér bor férindras. Tron pa att det dr experterna som astadkommer
forindringen genom sina atgirder dr stark. Tron pa de ungas egen vilja och f6rmaga till en
positiv utveckling har inte wvarit lika stark. Resultaten av att man utgatt fran
myndigheternas malsittningar for arbetet framom de ungas behov har inte lett till 6nskat
slutresultat. Endast militdren 4r omndmnd av tva eleverna som ett lyckat sdtt att “utifran”
férindra en annan persons livsstil, dock pa ett inte helt frivilligt sitt. Manga aktérer har
tidigare f6rsokt att hjdlpa TAMU-eleverna framat 1 livet, men misslyckats. Orsaken till att
den 6nskade utvecklingen hos eleverna har uteblivit framgir av elevernas svar. De unga
har varit objekt for myndigheternas atgirder, inte subjekt. De har inte handlat om de
ungas fria val, utan om myndigheternas ambitioner. Sddant 4r démt att misslyckas sidger
eleverna i TAMU med en mun.

Ofriheten och att leva under ett slags férmyndarskap dr en bidragande orsak till att
TAMU-elever sokt en forandring i tillvaron. Att leva pa utkomststod (bistdnd pa danska)
eller att fa arbetsloshetsdagpenning kinns inte attraktivt. Utbildningen férbittrar elevernas
méjligheter till arbete och inkomster och méjliggér si en friare och sjilvstindigare
tillvaro. Det faktum att eleverna pd TAMU fir en skilig ersittning for det arbete de utfoér
under utbildningstiden 4r viktigt. Egna pengar eller riktiga pengar, som eleverna uttrycker
det, ger dem férsmak om vad det innebir att vara ekonomiskt oberoende.

Jag kom til] TAMU fréimst for att jag ville fa riktiga pengar, men ocksa for att komma iging
med ndgot. Jag tror att det dr mycket viktigt det bir med en riktig lon. Jag dr ndstan belt siker
pd att jag och minga andra inte skulle ba kommit hit om vi bara hade fitt ett belopp som
motsvarar utkomststodet. Det dr battre att ha ett riftigt arbete och att fi en riktig lon for det. Jag
tror ocksd att det att man far en riktig lon for det man gor har stor betydelse fir ens
mdnniskovdrde. Jag ar belt siker pa att det dr sd. DX 12-

Att bli ekonomiskt oberoende genom de regelbundna inkomster som arbetet ger ir
viktigt. Men att bli fri frin myndigheternas insyn dr minst lika viktigt. Férhallandet till
myndigheterna upplevs manga ganger som problematiskt. Det handlar om svérigheten
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med att fa alla sina behov tickta, men ocksd om upplevelsen av att inte vara den som det
l6nar sig tor sambhillet att satsa pa.

Jag tillhor dem som har fatt avslag frin kommunen ndr jag anhill om att fa pengar for att ta
kirkort. De sade att det inte finns nagon grund till varfor de skulle ge mig ett kirkort. Jag
Jorsokte siga att det skulle dppna en massa arbetstillfillen for mig om jag hade ett kirkort. Ja,
men du skulle dndd inte kunna bebhalla ditt arbete, sade de 12l mig. DAX 12 —

Eleverna ger uttryck for att de inte lingre 6nskade att nigon hela tiden skulle vara efter
dem och bestimma vad de fir gora och vad de inte far géra. Onskan att f4 bestimma
sjdlv sporrar dem till utveckling. De ser TAMU-utbildningen som ett sitt att bli
oberoende i framtiden, samtidigt som férhallningssittet till dem ér friare pa TAMU.

TAMU betyder en majlighet for mig att komma vidare och inte sitta kvar i systemet. TAMU
betyder faktiskt en av de dirrar som star dppna for mig och jag har mycket fa dorrar. Det betyder
ett sprangbride for mig. KdX 8-

Eleverna ser inte TAMU enbart som en méjlighet att fa inkomster under utbildningstiden,
utan som en mdjlighet till en helt ny tillvaro som en utbildad arbetstagare med en plats i
samhillet. Dokumenterad yrkesskicklighet ger nya mo&jligheter. En stor del av de
yrkeskurser som tidigare var avgiftsfria dr numera avgiftsbelagda i Danmark, vilket
ytterligare minskar dessa unga personers valmoiligheter.

Om TAMU inte fanns sknlle jag inte ba rad att studera, eftersom yriesutbildning i Danmark
kostar bade for eleven och for kommunen. Kommunen skulle inte ba satsat pa en sadan som jag
tfall utbildningen skulle ha kostat nagot for dem Sjily skulle jag inte ha haft rad att betala for en
kaurs for att bli kock eller snickare. KdX 12+

Under samtalen med eleverna framkom det ofta att det hade en uppfattning att de inte var
sd mycket virda i myndigheternas 6gon. Eleverna har gedigen erfarenhet av vad det
innebdr att vara ofri, inte bara nir det giller de ekonomiska ramarna, utan helt konkret
genom att de att saknat samma mdjligheter som andra.

TAMU betyder att jag kan fa jobb istillet for att sitta i fangelse nér jag blir dldre. Det betyder
att jag kan fi en chans att leva eft normalt liv. Det betyder att jag nagon gang kan ha bus och bil
och pengar i min planbok, i stillet for att gora otyg. Det betyder en mjlighet till ett annorlunda
liv dn vad jag annars skulle fa. DI 8-

Elevernas erfarenheter av olika institutioner eller av tvangsatgirder dr diliga. Av svaren
framkom att tving och bestraffning inte har lett till en 6nskad utveckling f6r deras del.
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Jag har bott pa en institution, men det gick inte sa bra den gangen. Det var inte ritta tidpunkten
Sfor mig. Har pa TAMU dr det stirre fribet och det passar mig mycket béttre. Man bar stirre
mdjligheter att lyckas om man ger ménniskor stirre fribet, storre svangrum. DAL 10 +

En av ecleverna med erfarenhet av bide barnhem och ungdomsskola ansig att
institutionerna stir infér en omdjlig uppgift dd de strivar att ersitta de egna forildrarna.
Tvingande institutioner klarar aldrig av att ersitta de egna forildrarna, siger han. Han ger
en analys av varfér en ung minniska lyckas eller misslyckas och varfér ocksd
institutionerna lyckas eller misslyckas i sin uppgift att utveckla en ung ménniska i en viss
riktning. Han utgdr fran sin egen historia som ir ganska typisk bland TAMU-eleverna och
som vittnar om att livet ingalunda har varit litt f6r dessa unga.

Det dr ett system som dr baserat pa att ménniskor tar ansvar for sina egna bandlingar. Jag dr
inte tvingad att komma bit eller att vara bar. Jag viljer det sjaly. Ingen hér tvingar mig tif]
ndgonting. Allt hér bygger pa min egen fiia vilja och det dr den stora skillnaden. Det dr det som
skifjer TAMU fran andra institutioner. TAMU bhar lyckats fordndra mig, déarfor att jag har
haft mdjlighet att ta mina egna besiut och jag har inte blivit pressad till det. Blir jag pressad till
ndgot, Rommer jag sikert att misslyckas. Det dr den fria viljan som dr det avgirande. Nar man
t.ex. gar i grundskola och man skall ga dir, och hela ens sociala liv ar mycket daligt, och man
bar inte sina fordldrar att ty sig till sasom andra barn, sa kan man inte lyckas ddr, dven om
ndgon sdger att man skall ga dar och att man skall lyckas. Man kan inte sitta stilla i skolan om
man inte har fasta ramar dér hemma, att man inte har familjens stod och fasta grinser sa hjalper

det inte vad lararen sdager til] dig i skolan.” KKdX 8 —

Om en person ir intagen med domstolsbeslut f6r att fordndras till en sidan individ som
samhillet vill ha en, utan att man sjdlv dr inne pd samma linje, sd kan det inte lyckas. For
de elever som har erfarenhet av “tvingsmissig” utveckling innebdr TAMU med sin
filosofi om minniskans fria vilja en radikal f6rindring i sittet att tinka och att férhalla sig
till sin utveckling. Utvecklingsplanen blir elevens egen plan, inte myndighetens. Ansvaret
for den frihet som eleven har dr elevens eget, inte personalens. Misstinksamheten och
kontrollen byts ut mot fértroende.

Eleverna anser att avsaknaden av fasta ramar 1 deras liv och férhallanden dér ingen
stiller krav pa dem inte betyder frihet f6r dem. En frihet utan grinser ger inte moijlighet
till utveckling. P4 TAMU stills det krav och utgangspunkten ér att eleven skall klara det,
men att eleven i alla situationer har méjlighet att vilja sjilv.

Avsaknaden av krav gor att eleverna inte vet vad som férvintas av dem eller om det
6verhuvudtaget finns nagon som tror att de skall klara av nigot. De elever som gitt pa
produktionsskolan kritiserar verksamheten f6r att den dr f6r slapp. “Dir drack vi bara
kaffe hela dagarna” var en ofta férekommande kommentar.

Ja, man har nog tidigare ocksa forsokt fordndra mitt liy, men det har inte gitt si bra. Pa
produfktionsskolan forsokte man ocksd, men det hade inte den inverkan de trodde att den skulle
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ha. Pa produktionsskolan finns det mycket liknande elever som hir, men de bemdstrar det inte.
De klarar inte av att lira de elever de har. Det var for litt att slippa nndan, dér fanns inga
konsekvenser for ett visst handlande. KdX 6+

Forsvarsmakten omnimndes av tva elever som exempel pa institutioner som lyckats
térindra eleverna i en positiv riktning, trots att dir inte fanns frihet. Dir fanns ramar, dir
stilldes krav, men den personliga valfriheten var inte lika stor som pd TAMU. For tvi
elever var militirtjinstgdringen borjan till den férindringsprocess som fick en fortsittning
pd TAMU. Militiren var det fOrsta stillet ddr nagon hade forsokt sitta grinser f6r dem.
Nigon grinssittning hade de inte stétt pa hemifran, inte fran skolan eller frin samhaillets
sida under sina 20 forsta levnadsar.

Ingen hade tidigare forsokt fordndra min livsstil forrin jag kom till militdren. Min livsstil har
dndrats en bel del sedan dess. Dar lirde jag mig en hel del disciplin och samarbete. Militiren var
en god skola for mig, den fordndrade mig mycket. Den lyckades med att fordndra mig. Det var
nog det dér med disciplinen. Jag lirde mig att jag bara inte kan ga min vdg, om det dr nagot jag
inte tycker om. KAX 18 +

Processen som var inriktad pé storre frihet, har pdborjats hos eleverna redan innan de
sokte sig till TAMU, genom t.ex. deltagande i rehabilitering f6r missbrukare, som hjilpte
dem att frigbra sig frin beroendet av droger. Betydelsen av att sjidlv komma till insikt om
sin situation betonades av eleverna: “S4 hir kan det inte mera fortsitta.” Om eleven inte
ar tillfreds med sin nuvarande situation, med att leva pd utkomststdd, att ga sysslolos, att
roka hasch, att kinna sig trétt, slé och dum, dé finns det rum f6r utveckling.

7.5 Hir lir vi oss riktigt ansvar

Ansvaret f6r de egna handlingarna har en mycket central betydelse i skolans verksamhet.
Eleverna dr mycket medvetna om vikten att ta ansvar och om behovet att lira sig att ta
ansvar. Det dr en ny situation for eleverna. Det dr inte ovanligt att eleverna berittar att det
aldrig forr har stillts riktiga krav pd dem eller att det inte satts nigot ansvar pa dem forr.
Eleverna behandlar ansvarstemat frin manga olika synvinklar. Att lira sig att arbeta och
att ta ansvar definieras av eleverna som den frimsta uppgift f6r TAMU.

Ansvartagandet kommer frimst till uttryck i det dagliga arbetet. Eleverna mirker att
det finns ndgon som stiller krav pid dem. De fir riktiga arbetsuppgifter, med riktiga
tidtabeller, med riktiga kvalitetskrav, precis som arbetstagare pd en normal arbetsplats.
Kraven pa flit, snabbhet, noggrannhet och god kvalitet, fir dem att uppleva sig
betydelsefulla, som arbetstagare att rikna med.
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Jag bar fatt mera ansvar hér pa skolan. Jag skall sta och laga kvallsmat till 25 mdénniskor, som
varit pa arbetet hela dagen och som dr hungriga. Om maten blir klar i tid beror pa mig, det dr pa
maitt ansvar. DAL 8 —

Att ge ansvar ir ett sitt fran skolans sida att visa eleverna respekt. Med undantag av tva
elever anser de tillfragade att de hade ldrt sig att ta ansvar pad skolan. De dr néjda med att
fa ta ansvar.

Jag har fatt mera ansvar hir och det dr sa jag vill ba det. Jag vill ha mera ansvar. Det dr sa man
ldr sig — genom att ta ansvar. DiX 6 —

Min ldrare dr fardig att ge mig ansvar. Det tycker jag om. Jag tycker att det kdnns fint. KdX 4-

Jag kunde observera att ansvaret inte upplevs som en boérda, utan nigot som eleverna ir
stolta 6ver. “De litar pid mig, eftersom de ger mig ansvar” var en typisk kommentar.
Fortroende och ansvar ar eleverna inte vana vid, varken hemifrin eller frin skolor eller
institutioner som de hade haft kontakt med. Att det stills krav pa eleverna, att de fir
riktiga arbetsuppgifter och ansvar i sitt arbete dr en av de bidragande orsakerna till att de
lyckats férindra sin livsstil. Ansvaret vixer ju lingre tid eleverna har varit pa skolan. Det
kommer till uttryck sa att eleverna tillits arbeta mera sjilvstindigt, de far ansvar for
kunderna, f6r kreaturen eller f6r skolans nya bil. I arbetssituationen fir de éldre eleverna
visa de yngre hur man skall géra och introducera dem i skolans filosofi.

Att fa vara en forebild for andra forpliktar, men ger stolthet. Eleverna papekar att man
lir sig genom att man fir och tar ansvar. Utan ansvarstagande sker ingen inldrning.
Pedagogiskt sett lir sig eleverna vad ansvar innebdr, men genom sjilva ansvartagandet far
de ocksa virdefulla erfarenheter som ger dem insikter i hur andra uppfattar dem och vad
som forvintas av dem i en bestimd situation.

Jag tycker att jag bar fatt mera ansvar. Det blir satt ansvar pa oss varje dag nér vi arbetar pa
verkstaden, pa varje elev, hur vi uppfor oss och pa det kvalitetsmdssiga i det vi tillverkar. Det har
varit en positiy erfarenbet att jag har fatt ansvar, trots att det resulterat i avskedningar. KdX
18+

P4 TAMU handlar det inte bara om individuellt ansvar. Som arbetsteam har eleverna ett
gemensamt ansvar for att allt arbete skall bli klart i tid och for att allt skall vara gjort
ordentligt. Eleverna far trdning i att bira savil individuellt som kollektivt ansvar. Eleverna
stiller krav pa varandra och de dr noga med att ingen smiter undan sitt ansvar. Ett
kollektivt ansvar skall biras av alla.

Medvetenheten om det egna ansvaret priglar inte endast elevernas arbete, utan lika
mycket deras fritid. Om man dr oansvarig under sin fritid, t.ex. genom att vaka for linge
om nitterna, dricka eller réka hasch paverkar det hela ens livssituation. Att det skett en
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térindring mot en ansvarsfullare livsstil sedan eleverna blivit TAMU elever framkom i
undersékningen. Eleverna péaverkar varandra och lir av varandra.

Tidigare lag jag bara och sov alla dagar. Nu skall jag ha underskrift av nagon varje dag som jag
dar har. Har lir man sig verkligt ansvar. Utbildningsboken som vi har dr ett bra redskap for
detta. Jag bar nog tidigare forsikt att fordndra min livsstil, men det har inte gatt sa bra. Jag
bodde da i Kipenbamn och var ocksa lite dum pa den tiden. Men bdr dr jag tillsammans med
manniskor som ocksa stiger upp tdigt pa morgnarna och som ocksa bar ett ansvar. De paverkar
alla ansvarslisa. DAL 2+

Jag har nimnt tidigare att TAMU har skolor av tva typer: dagskola och internat. Pa sa sitt
har eleverna mdijligheter att vilja mellan olika ansvarsnivaer. I TAMU-Kobenhavn har
man enbart dagelever som bor sjilvstindigt utanfor skolan. I TAMU-Dragorskolan finns
det bade internatelever och sidana som bor sjilvstindigt pa annat hadll. Bland dem som
intervjuades fanns sidana som hade erfarenheter frin bada skol- och boendeformerna.
Eleverna anser att de som klarade av att bo sjilvstindigt hade storre ansvar, men att bada
skolformerna behovs.

En dagskola ér bra om du bar rid att bo nagonstans, att man pa kvdillen gar hem till sig och pa
morgonen kommer hit och arbetar och lir sig. For i en internatskola lir man sig inte att ta
ansvar pa samma sitt. Pa en internatskola lar man sig inte att betala sina rakningar och att
betala sin hyra. Man bar stirre ansvar for sig sjly pd en dagskola an pa ett internat, man lir sig
att vixa och bli en vuxen manniska. En internatskola har for mycket pragel av en institution,
du ldr dig inte helt att sta pa dina egna ben. KdX 8-

I de informella diskussionerna med eleverna framkom att 6kat ansvar ér ett resultat av en
process som man inte kan se ett slut pd. Som ett led i denna process kan en elev botja i en
internatskola och ddr fa préva pa att ta ansvar fOr nya saker, fOr att senare flytta 6ver till
en dagskola och ansvara for sitt sjilvstindiga boende. Alla elever dr inte mogna att utan
trining ta ansvar for uppstigning, skolarbete, rikningar och boende. Ansvaret ges i sddana
portioner att det inte blir 6vermaktigt f6r eleverna. Det dr bra att TAMU kan erbjuda sin
malgrupp béda alternativen: att vara elev 1 en dagskola eller att bo i ett internat pa skolan.

Insikten om det egna ansvaret har en central betydelse for elevernas medvetande.
Eleverna efterstrivar att lira sig att ta ansvar, att fi mera ansvar. De férvintar sig att det
stills mera krav pd dem, sd att de kan fi tillfille att visa vad de duger till. Det dr en
hederssak f6r dem att kunna leva upp till arbetslivets krav och att fi visa att de dr
ansvarsfulla. Eleverna anser att de har fatt mera ansvar under sin tid pa TAMU och att
detta kiindes bra. I svaren kan man se en viss variation i fraga hur de upplevde graden av
ansvar som de fitt. Nagon ansdg att han fatt just sa mycket ansvar som han kan bédra och
att han inte vill ha mer 4n han nu fir. En annan 6nskade att han kunde fi dnnu mera
ansvar. Men de flesta ger uttryck for att lirarna dr bra pa att bedéma hur mycket ansvar
en elev kan klara av i en bestimd situation.
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Ansvaret dr ett positivt begrepp bland eleverna och paverkar deras beteende positivt.
Allt tal om att bete sig som en ansvarfull person har bland TAMU-eleverna fallit 1 god
jord. Eleverna forstir vad det innebdr konkret. Genom de val eleverna fattar och de
konsekvenser som blir pafdljden fortydligar ansvarsbegreppet ytterligare.

Omt man bara varit elev pa TAMU i ndgra veckor och fitt hora att man sjily dr ansvarig for
sina handlingar och sina val, kan man aldrig mer fortsitta att tinka eller bandla lika
ansvarslost som tidigare. Rinderna gar aldrig mera ur en, fastan man skulle limna skolan for
gort. KdX 8-

Savil de elever som slutfort sin skolgang pa TAMU som de elever som avbrutit den, anser
att ansvarstagandet dr viktigt och att de hade lirt sig att ta mera ansvar. Férmagan att ta
ansvar dr en forutsittning for att eleverna skall Iyckas i arbetslivet.

7.6 Val av livsstil - arbete framom missbruk

TAMU ger de unga mdjlighet att byta livsstil. De far lira sig ett praktiskt yrke som kan
Oppna dem en dorr frin sysslolosheten till arbetslivet, med allt vad det innebdr i form av
krav, ansvar, uppskattning, yrkesstolthet och egna inkomster. Fér att komma dit beh6vs
en ling och ofta svar process

Endast sidana unga som vill d4stadkomma en férindring i sin livsstil blir TAMU-
elever. De vill forflytta sig fran arbetslosheten till arbetsmarknaden, fran ett oregelbundet
liv till ett regelbundet, fran missbruk till nykterhet. Budskapet till dem som soker sig till
TAMU ir tydlig: TAMU utbildar inte f6r utbildningens skull, utan f6r arbetslivet. TAMU
utbildar inte missbrukare eller kriminella till arbetsmarknaden, men nog fére detta
missbrukare och kriminella. Varje aspirant som kommer till TAMU stills infor fragan: Vill
du ha en utbildning? Kan du leva utan missbruk? Skall du vilja utbildningen och
arbetslivet eller skall du vilja nigonting annat? Nir eleven besvarat frigorna och valt
TAMU, dd borjar eleven sin utvecklingsprocess.

Eleverna fick besvara frigan om vad som idr det viktigaste for dem 1 TAMU-
utbildningen. Deras svar kan indelas pa foljande sitt:

- Forbittra sina personliga kvalifikationer
- Lira sig sociala firdigheterna
- Fa yrkesmissigt kunnande

For att kunna ldra sig det som eleverna 1 allmadnhet siger att de ville ldra sig och anser vara
viktigt forutsitter en radikal férindring av elevens livsstil bade i skolan och under fritiden.
Eleverna ir intresserade av sadana firdigheter som dr nédvindiga for att de skall klara sig
i arbetslivet, f6r att de skall kunna fa ett arbete och behalla det. Att klara av att stiga upp
pd morgnarna nimndes som nagot av det allra viktigaste de fick ldra sig.
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Bland det viktigaste som jag har lart mig pa TAMU dr att lira mig att stiga upp pa morgnarna
och det ér svart. DAX 4+

Om man lirt sig att ligga 10 dr pa soffan, sd dr det svaraste det att man klara av att stiga upp
ddrifran. Uppstigningen pa morgnarna dr det svaraste. Pa 10 dr bar jag inte vaknat i tid. DAX
4+

En férutsittning for detta dr att eleverna lir sig att sova pa nitterna och hallas vakna pa
dagarna. En missbrukares dygnsrytm 4r en annan. For att klara av det foérsta och
viktigaste, d.v.s. att komma 1 tid till skolan, forutsitter att man inte dgnar sig at
haschrékning. Att skéta skolgiangen och arbetet och samtidigt leva som missbrukare
lyckas inte inom TAMU-utbildningen. Eleverna berittar att de lir sig snabbt eftersom
konsekvenserna for forseningarna dr sa tydliga. Om de viljer att sova fem minuter lingre
kostar det dem tva veckors bonus (450 dkr) och det ar ett f6r hogt pris for att sova lite
lingre. Eleverna forstar gott att en arbetsgivare inte vill anstilla nigon som kommer till
arbetet nir han rikar vakna.

Skolgingen och en regelbunden dygnsrytm f6r med sig dven andra forindringar i
livsstilen. Eleverna bérjade dta varm mat regelbundet. Av de intervjuade eleverna nimnde
nio att de verkligen uppskattade att f4 varm, god mat pa skolan varje dag. Ett regelbundet
liv med tillrdcklig sémn, mat och frinvaro av rusmedel utgdr de forsta viktiga
byggstenarna nir de unga skall skapa sig en ny slags tillvaro.

Behovet av social kompetens dr mycket klart f6r eleverna. De inser att de borde lira
sig att tala ordentligt, att uppféra sig ordentligt, att behirska sig, att samarbeta och att
passa in bland andra minniskor och att anpassa sig till olika slags situationer och krav.

Det dr viktigt att man lar sig att uppfora sig ordentligt. Jag har baft problem med min
arbetsgivare. Jag har baft svirt att hira vad chefen siger, men nu har jag lirt mig. Man skall
vara tyst och inte tala sa mycket. KiX 14 —

Det viktigaste for mig dr att lara mig att inte vara sa fyrkantig. Jag har svdrt att sitta still och
tyst bira pa. Det skall jag lira mig. Jag skall lira mig att samarbeta med andra. Jag skall lira
mig att behdrska mig sjaly. KdX 4-

Att férindra livsstil betyder bla. att ha kontroll 6ver sin ekonomi. Klarar man inte av att
handskas med pengar kan man inte anses vara en ansvarsfull person. Eleverna inser att de
miste kunna betala sina rikningar och fa inkomsterna och utgifterna att gi ihop. Om de
inte tar det ansvaret blir allt till ett kaos. Forindringen av livsstil har hjélpt eleverna att fa

sin ekonomi under kontroll. Redan det att de inte lingre anvinde pengar till hasch
betydde en hel del.
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Jag har haft mycket daligt sinne for ekonomi, men jag har fatt ldra mig att handskas med pengar.
Tidigare har jag anvint upp mina pengar strax ndr jag har fatt dem. DAL 10+

Férutom att komma i tid och uppféra sig ordentligt har eleverna pa TAMU Kklart f6r sig
vad som forvintas av dem om de skall komma in pa arbetsmarknaden och hallas dir.
Utan formell kompetens lyckas det sillan. Darfér dr det viktigt f6r dem att fa ett papper
pa att de har fatt yrkesutbildning inom omradet.

Savil elever av danskt som elever med annat etniskt ursprung tog upp hur viktigt det
ir att kunna ldsa och skriva ordentligt. Att det nimndes sa ofta i olika sammanhang kan
tolkas sa att eleverna upplevde att deras brister i lds- och skrivfirdigheter utgjorde ett
problem f6r dem och ett hinder nir de ville forflytta sig fran arbetsléshet till f6rvirvsliv.

Eleverna riknade upp flera konkreta egenskaper som de ansdg vara nédvindiga for att
de skall duga pé arbetsmarknaden. De bor arbeta flitigt, klara av arbetstempot, géra gott
resultat, vara noggranna och kvalitetsmedvetna, kunna ldsa och skriva, ha arbetserfarenhet
och vara vinliga mot andra minniskor. En ansvarsfullare livsstil dr en férutsittning for allt
detta

For att jag skall ha battre mijligheter pa arbetsmarknaden, krévs det att jag kan visa att jag
kan nagot. KAX 2+

Eleverna upplever att TAMU ir ritt plats f6r dem om de vill férdndra sin livsstil. Dir far
de yrkesutbildning, arbetserfarenhet och trining i de personliga och sociala firdigheterna.
De far lira sig vad som krivs av en arbetstagare pd en dansk arbetsplats. Att lira sig
stabilitet och att folja arbetslivets regler uppskattades av eleverna. Genom de processer
och konsekvenspifoljder som de fir vara med om lir de att inse vad det 4r som de dnnu
miste arbeta med fOr att duga pd arbetsmarknaden. De blir medvetna om vad som ir
orsaken till att de blir sparkade frin en arbetsplats, men de far samtidigt ldra sig alternativa
handlingsmodeller som kan hjilpa dem att ritta till svagheter.

Att vilja livsstil dr inte ldtt. Den utbildning som TAMU ger ir ett sitt att hjilpa de
unga att byta livsstil. Det krivs stor beslutsamhet och anstringningar fran eleven. De
attityder och den miljé som finns pa TAMU och de 6vriga elevernas instillning utgdr ett
viktigt stdd, nir en elev t.ex. férsoker frigdra sig fran sin missbrukarmiljo.

Elever som har sokt sig till skolan har gett uttryck fér en vilja att férindra sin livsstil.
De har sagt att de behéver en utbildning, att de vill ha en utbildning och att de skall in i
arbetslivet. I en del fall har elevernas tidigare livsstil varit orsaken till att det varit svart f6r
dem att gd i en skola eller att fa och behilla ett arbete. TAMU-elever som har erfarenhet
av att forséka forindra sin livsstil har tinkt éver vad det dr som dr sa svart ndr man skall
ta sig upp ur den "gamla" livsstilen och in i ndgot nytt.

Man dr ridd for att det skall bli det samma som forr eller dnnu vérre. Man dr radd att man
skall mista nagot eller nagon. Man dr radd for det nya. Vad nn da? Kommer det att bli svart?
Kommer jag att klara det? KdX 9 -
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I skolan talas det mycket om utveckling och férindring. Si gott som dagligen stills eleven
infor existentiella frigor: Ar det det hir du vill eller vill du nigot annat? Eleven tvingas
varje dag att ta ett beslut om att férdndra sin livsstil, att vilja skolan, att vilja arbetslivet
eller att vilja den gamla tillvaron med allt vad det innebidr. Eleven fir stéd och
uppmuntras av personalen att vaga vilja ndgot annat nu dn det eleven valde igir, men
beslutet dr alltid elevens eget. Fastdn viljan finns, 4r det 4nda inte ldtt att fordndra sin
livsstil. Det krdvs en lang process dir skolans roll blir att méjliggdra en livsstilsférindring
for dessa unga och att peka pa alla de méjligheter som finns, men som eleven inte har fitt
syn pa tidigare.

Det svdra dr att man mdste lira sig att lyssna pa sig sjaly. Om det dr nagot som inte star rétt till
7 ens liv, maste man ta reda pa vad det dar som dr fel. Det som dr fel, det skall man da forindra
[for att botja ma béttre. Om det dr arbetet det ar fel pa, da mdste man byta arbete. KdX 12 +

Om man inte har ndgot arbete att stiga upp till hinder det litt att man sover bort sina
dagar och till och med ir.

Om man inte har ndgot arbete, birjar en del sitta och dricka hela dagarna och det dr inget liv.
Att dricka och sova, dricka och sova, vad dr det for liv? Det dr battre att man har ett arbete, det
dr littare att fordndra sin livsstil om man bar ett arbete. Det dr svirt i Danmark att fi ett
arbete om man har ett underligt namn, d.v.s. om man har en annan etnisk bakgrund. Jag har
svarare att fa arbete dn en dansk. DiX 3+

Eleverna hade klart f6r sig att det fanns sidana saker som de sjilva hade méjligheter att
paverka och forindra. Ett exempel pd sidant som var svirt att paverka var andras
instillning till personer med annan etnisk bakgrund. Elever med en annan etnisk
bakgrund ansdg att det var svirare for dem att fi arbete dn f6r danskar. Foér invandrare
kan det vara svért att fo komma pa anstéllningsintervju eller att fi en provanstillning, sa
att de kan visa vad de duger till. Savil danska elever som elever med annan etnisk
bakgrund var medvetna om detta problem p4 arbetsmarknaden.

For en ung minniska dr vinnerna viktiga. Det dr naturligt att vilja hora till en grupp
dir man kan kinna sig trygg och accepterad, att kunna tillbringa sin fritid men méinniskor
som man trivs med och att kinna samhérighet med andra. Att byta vinner for att kunna
byta livsstil dr svart. Det dr inte bara svért att komma loss fran de gamla kamraterna, utan
det dr ocksd svart att hitta nya, att skapa sig ett nytt kamratskap.

For mitt vidkommande ar det svaraste att lamna mina gamla vinner. Alla mina gamla vinner
Jestar, roker hasch och anvinder stoff. Eftersom jag inte gor detta langre, ser jag inte heller dem sa
ofta. Det dr ju trist, men de dr ju inte heller riktiga vanner. Nu dr jag oftast tillsammans med
min flickvdns vinner. De dr mina nya vanner. KdX 6 +
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Det dr svart att skrota det gamla, inklusive gamla vinner. For om man haller fast vid gamla
vdnner, som har en annan liysstil, si dr det mycket svirt att fordndra sin egen. Men det kanns
bra ndr man mdrker att man har lyckats sitta upp sina egna grinser. Man Réinner sig vuxen
och starkare ndr man har lyckats sdga nej till ndagonting. KdX 8 -

Det dr svart att komma in i en ny skola, med nya kamrater, att komma in i en ny nilo.
KdX 2+

Att bli av med sitt missbruk nimndes av eleverna som ett svirt och stort steg om man vill
forindra sin livsstil. Det samma gillde kriminalitet.

Det dr manga saker som dr svara om man vill forandra sin livsstil i en stad som Kipenbamn.
Det dr svart att bli av med sitt stoffmissbruk, man maste komma ur den gamla mifjon.
KdX 3 -

Jag har siutat med kriminalitet, men det dr svart ndr man dr mitt i det. Det dr mijligt att man
begar bara stirre brott. Det dr svart att komma ur det, att inte sfjila. Jag kunde siuta med det
genom att bli klar i huvndet och fa ett arbete. DiX 6 -

Arbetsloshet, missbruksproblem, kriminalitet, dalig miljé och kamrater som 4r i samma
situation gor det svart for eleverna att komma ur den gamla livsstilen. En del elever
foreslog att ett miljobyte dr en forutsittning for att man skall kunna vilja en annan livsstil.
Andra ansig att det behdvs nagonting mer. For att kunna byta livsstil maste man ha
alldeles klart for sig varfor detta behovs. Eleverna var mycket medvetna om att det inte
var tillrdckligt f6r dem att bli elever pA TAMU. Det ricker inte med miljébyte, utan de
maste samtidigt med sina egna val bidra till en férdndring. Fér att géra det krivs det mod
- att ta ett steg ut i det okdnda.

TAMU kan vara med och bjilpa dig i att fordndra din livsstil, men det gor inte det #il] 100 %.
Du éir ansvarig énda for din livsstil. KdX 3 -

Av svaren framgar det att eleverna hade 6vervigt for- och nackdelarna med olika
livsstilar. De hade tinkt igenom de olika alternativen noggrant. De var medvetna om att
de miste betala ett hogt pris om de vill férindra livsstil. I virsta fall innebir det ensamhet
och isolering tills de kommer in i en ny miljé och en ny vinkrets. Men att fortsitta som
torr ville de inte heller. Eleverna pa TAMU ir medvetna om att de har valmdgjligheter och
att det finns alternativ i friga om livsstil, men att ansvaret for valet dr deras.
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7.7 Vi hjdlper och stéder varandra mycket

Enligt eleverna betyder de nya kamraterna p4 TAMU mycket. Den nya miljén ger dem ett
annat utgangslige med annorlunda instillning, en annan livsstil och andra virderingar.
Den sociala miljon som TAMU-skolorna erbjuder for eleverna dr en viktig férutsittning
tor inldrningen och utgor ett viktigt stdd i deras forsék att byta livsstil. Eleverna pdpekar
att de ldr sig minst lika mycket av varandra som de lir sig av liraren. Eleverna dr vana att
lira sig av sina kamrater. Det har méinga férdelar om man pa TAMU lyckas engagera de
positiva ildre eleverna som redan har fitt smak pa en annorlunda livsstil att Gverfora
attityder till de yngre. Med tanke pd de pedagogiska processerna kunde jag genom mina
observationer konstatera att de dldre eleverna dr mycket viktiga i detta system. De yngre
eleverna far veta av dem vad man férvintar sig av eleverna pa TAMU. Eleverna tillhor
samma generation. De talar samma sprik. De har liknande livserfarenhet, och de vet hur
det dr att som ung och ensam férsoka ta sig fram i livet. Dd det giller férhéllandet till
missbruk anser eleverna sjilv att en dldre elev kan ha si stor positiv inverkan pé en ny elev
att han nistan motsvarar en anstilld. Med missbruk férstod TAMU-eleverna i forsta hand
anvindningen av hasch. Endast tvd nimnde alkoholen som ett medel f6r missbruk. Bland
eleverna finns en stark kinsla for rittvisa, om vad som kan accepteras pa skolan och vad
som inte kan accepteras. Eleverna pa TAMU bidrar sjilv till att uppritthalla de f6r TAMU
kinnetecknande virderingarna i det dagliga livet, samtidigt som de hjélper varandra att
forindra sin livsstil och tex. att frigéra sig fran missbruk. Genom att eleverna far si
mycket information fran varandra blir de fort en del av TAMU-gruppen som har klart f6r
sig vad som anses vara ett bra beteende och vad som anses vara ett diligt beteende pa
denna skola. Nir skolans radande virderingar blivit en del av elevens handlingsménster dr
han beredd att féra den vidare till nya elever. Gemenskapen och kamratskapet mellan
eleverna dr viktiga. Eleverna bedémde dem som goda och de uppskattade dem héogt.

Troskeln att diskutera svira saker med kamraterna ér ligre dn att ga till en konsulent
eller en lirare pa skolan. For eleverna podngteras i olika sammanhang att de skall ta
tillvara de férdelarna som gemenskapen med andra elever kan erbjuda dem i form av rad
och stéd. Trots att de flesta eleverna kinde stort fértroende for lirarna kvarstod dnda det
faktum att eleverna utgdr en grupp for sig och lirarna en annan.

Ett exempel pa kamraternas stora inflytande pa varandra dr deras forhallande till
missbruk. Det finns en press bland eleverna i en arbetsgrupp, vilket gér att om man inte
skoter sina arbetsuppgifter sd fir man problem med sina kamrater. En som t.ex. roker
hasch klarar inte av att arbeta som de andra. Det dr ndgon annan som mdste géra hans
andel av arbetet och det accepteras inte. Processen dr god men hard. TAMU-eleverna ger
signaler till varandra som siger att missbruk inte dr accepterat, eftersom man vill lira sig
arbetslivets regler. En missbrukare har ingen hég status bland TAMU-eleverna. Eleverna
térdémer dock inte helt anvindningen, det dr bara inte férenligt med de malsdttningar
man har, d.v.s. att komma ut i arbetslivet. Férhallningssittet inom TAMU ir att skolan
inte utbildar missbrukare for arbetslivet. Eleverna maste vilja om de vill fortsitta med sitt
missbruk eller om de vill s6ka sig till arbetslivet. Skolan ér sd krivande att det inte lyckas i
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lingden att t.ex. r6ka hasch och att komma i tid till skolan. P4 TAMU g6r man inga
drogtester, utan meningen ir att liraren och eleverna skall kinna varandra sd vil att det
mirks om nigonting ir pa tok. Oppenheten i férhallande till varandra ir viktig. Eleverna
skall vaga medge att de har anvint rusmedel om de blir tillfrdgade eller till och med sjilva
ta det pa tal med sin lirare eller med en konsulent eller med sina kamrater.

Eleverna blev tillfrigade om deras forhallande till missbruk har férindrats sedan de
borjade pa TAMU. Totalt 25 elever besvarade frigan om sitt férhallande till alkohol och
droger. Med missbruk uppfattade eleverna nirmast haschrékning. Av eleverna uppgav
elva att alkohol och droger (hasch) inte var ndgot problem f6r dem och att skolan dérfoér
inte hade férdndrat ndgot. Dessa elva svarade alla att de aldrig har r6kt hasch. Av dem
som aldrig hade r6kt hasch var nio av danskt ursprung och tva av annat etniskt ursprung,.
De som inte haft problem med missbruk utgjorde alltsd en minoritet bland eleverna.

Jag dr sékert en av de fi elever som aldrig har anvint hasch eller annan narkotika. Jag har
aldrig anvént sadant. KdX 18+

Jag har aldrig rokt hasch eller anvint narkotika. Alkohol anvinder jag ocksa mycket sllan, tva
ganger om aret. Jag tycker inte om det. DiX 3+

Bland béde elever med danskt eller med annat etniskt ursprung trodde de elever som inte
hade rokt hasch att de utgjorde ett undantag pa skolan, trots att deras antal var 11 av 25.
De trodde att haschrékningen bland eleverna var dnnu vanligare. Av de tillfrigade uppgav
14 att de hade rokt hasch innan de kommit till skolan. Av dessa svarade tolv att deras
torhallande till haschrékning hade foérindrats antingen just innan de botjade skolan eller
efter det att de bérjat skolan.

Mitt forballande till hasch har fordndrats tidigare. Jag dr narmast uppvuxen i en haschmiljo.
Min mor rikte hasch ndr jag var barn. Under ett halvt ars tid rikte jag mycket hasch, men sen
slutade jag, for jag ville inte bara sitta i min egen lilla vrld. Med haschanvindning kommer man

inte vidare i livet och man blir dum och glomsk. Jag kan sdga att jag dr motstindare till hasch.
KdX 4-

Tron pa det sociala arvets inverkan far inte stdd i elevernas uttalanden. De anser att de har
mojlighet att styra sina liv. De har bestimt sig for att géra ndgonting annat i dag dn de
gjorde i gir eller att handla pa ett annat sitt 4n sina forildrar, sina syskon eller sina gamla
kamrater.

Tidigare rikte jag hasch varje dag, nu gor jag det bara ndgon gang under veckosluten och jag har
borjat forsta att det kanske inte ar sa smart, ndr man skall arbeta hart foljande dag. Jag bar
Slutat anvinda annat stoff, for jag har bestimt mig att nu skall jag ta mig samman. KdX 6+
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Elever som tidigare hade rkt hasch berittade att de f6r vatje gang de lyckats siga nej nir
nédgon bjudit dem en pipa kinde sig starkare och sjilvsikrare.

Innan jag birjade hir rikte jag hasch. Men ndr jag borjade pa skolan, sa slutade jag med det.
Jag bara bestimde mig for att det nu far vara slut. Det var nog mycket svart, for alla mina
kamprater rokte basch. Men jag har lyckats halla nig ifran det. Men varje gang jag bar sagt nej
tack, sd har jag kdnt mig starkare. For varje gang blir man lite starkare, det dr svart, men det
bjéilper en. DiX 9-

Elfter det att jag borjade pa TAMU har jag lagt av med att roka hasch och det tycker jag att dr
mycket positivt. KdX 3-

Den milj6 dir eleverna vistas har stor betydelse f6r huruvida de lyckas med att halla sig
borta fran missbruk. Om man under arbetsdagarna och under fritiden kan vara i ett
siadant sillskap didr missbruket inte 4r det sammanhallande eller det centrala, si ir
forutsittningarna att sjélva hilla sig borta frin missbruket betydligt bittre.

Nu har mitt forhallande till hasch forandrats. 1 fingelset rokte jag riktigt mycket hasch. Men
¢fter att jag kom bit siutade jag med det. Jag ansag att det att komma ut hit till skolan dr ett sitt
att siuta med haschmissbruket. Jag dricker inte mera annat dn saft. DiX 6-.

Jag bar ocksa baft ett haschmissbruk. Jag bar levt tvi ar i haschmissbruk. Haschmissbruket har
blivit ett mindre problem. Tidigare rokte jag 20 ganger. i veckan, nu riker jag 2 ganger, sa det dr
stor skillnad. Skolan bar nog bidragit till denna fordndring, for bhar bar jag ocksd fitt nya
kamrater. DAI 10+

Att komma till TAMU och mirka att det gér att sluta med haschmissbruk var en positiv

6verraskning. Alla som hade lyckats med det upplevde det som en seger som de kunde
vara stolta ver.

Nir jag kom til] skolan visste jag att nu maste jag ta mig samman och det gjorde jag. Nu gar det
bra. Jag vet att jag kan ta nig samman om det behivs. DAI8-

De som inte hade haft ett missbruk innan de kommit till TAMU visade sig inte ha fatt
negativt inflytande frin de elevers sida som har haft missbruksproblem. Diremot har de
elever som tidigare haft ett missbruk upplevt att de fatt st6d i att halla sig nyktra genom
att de fitt nya kamrater och kommit in i en ny milj6. Studieplatsen pa TAMU har
férindrat elevernas férhdllande till missbruk i en 6nskad riktning.

Av svaren framkom att eleverna gjorde valet mellan haschmissbruk och skolging klart
for sig. Skolans atmosfir gynnar inte en positiv instillning till missbruk. Atmosfiren
skapas av personalen och av eleverna och eleverna ir experter pa vad det innebir att leva
som missbrukare bland kamrater som missbrukar. Av eleverna som besvarade frigan om
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missbruk uppgav tva att de holl upp, men att de inte klart hade tagit stillning mot
haschrékning. Den ena verkade mer eller mindre likgiltig ifrdga om missbruk.

Oz jag roker hasch, sd roker jag, om jag inte roker, si roker jag inte, om jag dricker, sd dricker
Jag, om jag inte dricker, sd dricker jag inte. Jag bryr mig inte om vad som hénder om jag skulle
avge ett positivt resultat. Jag bar inte ens tankt pa det. Jag dr sadan. DAX11-

Eleven med denna attityd limnade skolan samma dag som intervjun gjordes och fram till
viren 2002 hade han inte dtervint till skolan. De elever som var internatelever pa TAMU-
Dragorskolan upplevde att kamraterna hade dnnu storre betydelse dir 4n de hade pa en
dagskola, eftersom man var tillsammans ocksa under fritiden. Eleverna nimnde att det var
béide pé gott och ont. Eleverna betonade kamraternas centrala betydelse nir det gillde att
ta stillning till om man vill bo pad en internatskola eller vara dagelev och bo sjilvstindigt.
Det ir inte ovanligt att TAMU-elever blir ertappade med att ha rékt hasch pa skolan.
Under mitt deltagande 1 skolarbetet foljde jag med foéljande samtal mellan
utbildningsledaren, yrkesldraren och eleven. For alla TAMU-elever fran olika enheter
ordnas ADB-kurser i TAMU-Dragor.

V% bar fatt hira att du har rokt hasch pd den andra skolan under din ADB-kurs. 1V ad har dn

gjdly att berdtta om det som vi har hort?

- Ja, det stimmer. Jag har rokt hasch pa skolan.

- Varfor giorde du det? Intresserar skolan eller ADB-kursen dig inte eller vad dr det fragan om?

- Jo, den intresserar mig nog, men jag blev s frustrerad da vi inte har varsin dator ntan miste bara
sitta och vinta tills den andra av oss blir fardig. Vi dr for manga pa kursen och ddir borde finnas
Sflera datorer annars ldr man sig ingenting.

- Gdr du alltid sa nar dun blir frustrerad ver nagonting? Loser du frustrationen genom att rika
hasch eller har du andra sitt? Det kan uppsta frustrationer pd en arbetsplats ocksa. Lémnar du
da allt och gar bakom hirnet och roker basch? Tror du din frustration blir mindre?

- Det vet jag inte. Men jag kénner frustration ndr jag inte har tillrickligt att gira.

- Men den hir gangen gjorde du sa. Tycker du att det var ett smart sitt att lisa problemet med
ADB-undervisningen? Talade du med ldraren att du inte tyckte om arrangemanget?

- N, vad kunde han ha giort. Dayr fanns for mdnga elever och for fa datorer. Men sa smart vet

Jjag inte om det var att roka hasch. Jag kunde ha latit bli att gora det.

- Du visste ocksa att det inte dr tillatet?

- Ja, det kénde jag sa klart till.

- Vad kunde du ha gjort i stallet?

- Det vet jag inte. Skolan borde nog fixa att det finns tillrickligt med datorer at varje elev.

- Sa du menar att det var skolans fel att du rikte basch? Hade du sjaly ingen andel i det?

- Visst hade jag det. Jag valde att roka basch fastin jag visste att det inte var fillatet, men di
tinkte jag inte pa vilka konsekvenser det kan fa. Jag raknade inte med att bli fast.

- Vad menar du? Tycker du att det éir helt okej for dig att rika hasch om du inte blir fast? Ar det

en sddan hallning du har till haschrikningen? Ar det sa att det dr fel pa dina hallningar och inte
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pd att skolan har for fa datorer? Du bor nog tinka efter vad det dr du garna vill. Vill du ha en
utbildning eller vill du sta bakom knuten och rika hasch? Det skall du sjily ta stillning till.

Samtalet fortsatte dnnu med en diskussion om elevens ekonomi och hur haschrékningen
paverkar den och huruvida han planerar att anvinda sin 16n eller dr det sa att han har f6r
mycket pengar? Vad annat dn utbildningen 4r han villig att avsta ifrdn 1 frin for att kunna
kopa hasch?

Genom samtalet ville personalen fi eleven att inse hur han hade valt att 19sa ett
problem och att direfter ta stillning till om hans sitt var férnuftigt enligt honom sjilv.
Hur skulle han handla i fortsittningen? Av detta samtal framkom att eleven inte helt hade
tagit till sig skolans hallningar till haschrékningen. Eleven tinkte mera i termer av regler
dn i hallningar.

En god elevanda skapas pd skolan genom att eleverna far fasta ramar att hélla sig till.
Samtidigt far de den handlingsfrihet som behévs. Skolan har den instillningen att alla
elever dr viktiga resurser for varandra. Detta ger eleverna en uppgift, en extra roll som
arbetskamrater. En allmin positiv atmosfir pd skolan uppmuntrar eleverna till att stéda
och hjilpa varandra. Eleverna sitter stort vikt vid det stéd de far av varandra pa TAMU.

7.8 Attlyckas och att misslyckas

Eleverna pda TAMU f6renas av erfarenheten att manga dorrar tidigare hade varit stingda
tér dem av olika orsaker. De flesta har trots sin unga alder flera upplevelser av
misslyckanden. Men lyckligtvis hade de ocksa erfarenhet av tillfillen dir de kinde att de
hade lyckats. TAMU eleverna berittar utifrdn sina egna erfarenheter vad de anser vara
orsaken till att de har lyckats eller misslyckats. De ger exempel pd hur de sjilva tidigare
hade forsokt fordndra sin livssituation, hur det hade gitt och varfér? De blev tillfrigade
om nagon annan person eller institution tidigare hade f6rsokt hjilpa dem pd ett nytt spar i
livet och vilka deras erfarenheter var av det. Varfor hade det lyckats eller misslyckats?

De institutioner som eleverna har kommit i kontakt med och som har f6rs6kt hjilpa
dem att fi fatt pd en annorlunda livsstil far inget bra betyg. Orsaken framkommer i
svaren: De har varit objekt f6r myndigheternas dtgirder, inte subjekt. Som elever pi
TAMU upplever det har man tidigare f6rsokt forverkliga de olika myndigheternas planer
och malsittningar, inte de ungas. Sidant dr domt att misslyckas sdger de unga med en
mun. I sina svar jamfér eleverna pd eget initiativ sina tidigare erfarenheter med dem de
har frin TAMU.

Betriffande socialarbetarna i kommunen menade TAMU-eleverna att de nog helt
enkelt inte kan hjilpa dem. De elever som finns pa TAMU har haft kontakt med
socialarbetare antingen som mottagare av utkomststod eller som klienter inom barn-
skyddet eller bade och.
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Ja, barnskyddsmyndigheterna pa [ylland har nog forsokt forindra min livsstil, inom olika
institutioner. Sedan jag var 12 ar har jag bott pa olika barnbem, sa visserligen dr det mdanga som
bhar privat att forandra mig. Men de har inte lyckats. Ju mer de har pressat mig, desto mer fel har
det gatt. Da vill jag inte! De bar pressat mig for mycket och varit for mycket efter mig och darfor
har det gatt fel. Jag vill bestémma sjily. DAX 11 -

Min observation var att de erfarenheter som TAMU-unga har frin olika slag av
institutioner och myndigheter inte 4r goda. Eleverna som berittade om sin tid pa
barnhem eller internat vid en ungdomsskola blev under intervjuerna tydligt angestfyllda.
En av eleverna som hade erfarenhet av bidde barnhem och ungdomsskola menade att
institutionerna aldrig klarar av att ersitta de egna forildrarna. Han ger en mycket triffande
analys om varfér en ung minniska lyckas eller misslyckas och varfor institutioner lyckas
eller misslyckas. Han utgdr fran sin egen historia, som dr ganska vanlig bland TAMU-
eleverna och som vittnar om att livet f6r dessa elever ingalunda alltid har varit litt.

Pa ungdomsskolan forsikte de ocksa paverka mig, men de misslyckades varje gang. Det dr pd
grund av att det ar en institution. Det som man saknar ar en far och mor och ndr man inte har
fordldrar, utan bara en pedagog som sdger att du skall gira sa och sa. Det som man gor pa
institutioner dr helt mekaniskt och man blir kastad runt och runt i systemet, som en boll.
Kommer man in en gang pa en institution, kommer man litt in pa en annan. Pa det sdttet blir
man bara forvirrad och da borjar man sliss mot pedagoger och institutioner. Och jag har
erfarenbet av institutioner. Det gir belt enkelt inte att jamfora TAMU med institutioner. Det dr
ett belt annat pedagogiskt system som man kir med har. KdX 8-

Nigra av TAMU-eleverna hade haft kontakt med kriminalomsorgen. Ndgon hade en
villkorlig dom, en annan utférde sin samhillstjanst och nigon sonade som bist sitt brott.

Att straffa minniskor till f6rindring tror eleverna inte pa. En elev med erfarenhet av
kriminalomsorgen sade att kriminalomsorgen hade f6rsokt férindra honom, men att det
inte hade gatt sa bra, da de inte ér sd bra pa att hjilpa unga kriminella. Men enligt honom
ir det inte endast viljan som det brister i utan ocksa férmagan.

Ramarna har inte varit sddana att f6rindringen skulle ha varit méjlig.

Kriminalomsorgen bar inte riktigt velat bjilpa mig framat, sa att jag skulle ha mdjlighet att
komma i arbete. Men vad jag bar lirt mig dr att packa en massa sma saker i en pdase. De har
inte pengar 1ill ndgot riktigt arbete for fangar. DAX 12 —

Flera elever hade provat att gd i en produktionsskola. Produktionsskolan har ungefir
samma malgrupp som TAMU och dirfor dr det vanligt att eleverna har erfarenheter fran
bigge skoltyperna. De elever som uttalade sig om produktionsskolan, ansdg att det inte
hade stillts tillrdckligt krav pa dem inom produktionsskolan och dérfér hade det inte
lyckats.
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Den elev som deltagit i rehabilitering f6r missbrukare innan han bétjade pa TAMU var
positiv till den behandling som han hade fatt. Rehabiliteringsperioden férindrade hans
livsstil sa att det var moijligt att bli elev pd TAMU.

I konsekvenspedagogiken betonar man minniskans egen vilja till nidgot. For att bli elev
pa TAMU forvintas det att eleven skall vilja 4stadkomma en forindring i sin livsstil, vilja
fa en utbildning och vilja ta sig ut pa arbetsmarknaden. Elevernas svar gav belidgg for att
det dr just minniskans egen vilja som dr av avgdrande betydelse om man vill dstadkomma
en forindring i en ung persons livsstil. En elev sdger att man mdste forstd att ingen kan
tvingas till en férindring mot ens vilja och att ingen kan férindras genom bestraffning.
Det som TAMU-elever tidigare har upplevt dr att man antingen f6rsokt tvinga dem till
nagot eller straffa dem fram till nagot. P4 TAMU utgir man frin elevernas fria vilja,
elevernas egna fria val som bestimmer utvecklingens ging. P4 TAMU forverkligar
eleverna sina egna livsplaner - inte skolans, inte ldrarnas och inte heller de olika myndig-
heternas.

Det att eleven tillits vilja sjilv, att sjilv bestimma enligt eget gottfinnande ser ut att
vara forklaringen till att eleverna som tidigare misslyckats i andra system plotsligt lyckas
inom TAMU.

Av 23 elever som besvarade frigan ansig sju att den frimsta orsaken till att de som
tidigare hade misslyckats nu lyckades, var att TAMU lyckades forindra deras livsstil i
enlighet med deras egen vilja. Det var deras beslut att nu skulle det ske. De hade tagit
beslutet av egen fri vilja utan att bli pressade till det.

Ja, andra mdénniskor bar firsokt fordndra mig tidigare. De mdnniskor som jag haller av har
konstant forsikt fraga mig: 'V arfor kommer du inte i gang med nagonting?” ,’V ad anvinder dn
dina pengar 1l1?° Men det mdste komma inifran en sjaly. Man midste sjily komma till insikt om
det. Det mdste finnas en grogrund for detta, for paverkan, sa att man sjdly kommer att tanka pa
detta. Jag var tvungen att fraga mig vilka som var mina vanner? 1 ar det de som jag var ute och
drack med eller var det de som stillde mig svira fragor som borjade tara i mig? Det dr de
sistnammnda véinnerna som man borde ha. De har ett intresse i mig och inte i den sitnation ddir vi
dar. Men det tar tid att forsta detta. De ganger jag har lyckats dr de ginger jag har velat det sjéilp.
Det dr viljan som dr viktig. Den ar A och O. Det handlar om viljan i alla situationer. Nar jag
bar misslyckats har det nog varit vifjan som har saknats. DiX 9 -

Eleverna betonade vikten av att man sjilv kommer till insikt om sin situation och inser att
sd hdr kan det inte mera fortsitta. Ifall man inte dr tillfreds med sin nuvarande situation
med att bli tvungen leva pa utkomststéd, med att inte ha ndgot arbete, med att r6ka hasch
och att dirfér hela tiden vara trétt och slé och ingenting fi gjort, dd finns det en god
grund for att man lyckas som elev pa TAMU.

Att jag har lyckats har berott pa att jag sagt till mig sjilv, nu vill jag vidare. Den andra orsaken
har varit att jag bar haft lirare som bar hallit ¢ mig och sett efter. TAMU dr en bra skola och
Jag vill ga har och jag vill gédrna komma vidare. Jag bar fatt ett mal har. KdX 6+
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Svaren tyder pa en vilja till f6rdndring och till att komma vidare, férenat med en positiv
instillning till ldrarna och till skolan dir eleven upplever att tillvaron har fatt mening.
Detta har visat sig vara en god kombination av ingredienser f&r elever som lyckas
torindra sin livsstil. Eleverna anser det vara viktigt att hela tiden kunna sitta upp nya mal i
livet som det dr moijligt att nd. Det hjilper en att flytta sina grinser i en positiv riktning
berittade en elev.

Den nya miljén och de nya kamraterna 4r dven av stor betydelse fOr att eleverna skall
lyckas i att férindra sin livsstil.

Jag dr belt dverraskad dver att jag kommit s bra igang med min utbildning. Jag har fatt nya
vanner. Det dr just det som jag behovde. DAL 2 +

Att jag bar lyckats har berott pa mig och pd mina vinner, pd det stod jag bar fatt av dem.
Fortroendet dr mycket viktigt om man skall lyckas och riktiga vinner mdste man ha. Men det dr
svart att finna riktiga vinner. KdX 12 +

Det dr inte sa mdnga saker som har lyckats for mig. Ndr jag har sett mig omkring hur glada och
pigga andra manniskor dr, har jag sagt till mig sjaly, varfor dar inte jag ocksa sadan? Jag vill ha
ett annorlunda liv. Jag vill ocksa priva pa nagot annat pa nagot nytt. Da lyckades det!

KdX 9 -

Man skall vatje dag vara positiv till det man haller pa med. Man skall bara sdga 1/l sig sjily,
tdag skall jag ldra mig nagot. Om man inte gor det borjar man bara kritisera det system dir man
dr och man blir kritisk till de kray som stills. KdX 10 -

Annat som eleverna riknade upp som orsaker till att de hade lyckats var att de fick arbeta
med siddant som de verkligen var intresserade av och de fick lira sig det pa ett sidant sitt
som var bra f6r dem, d.v.s. genom praktiskt arbete. Det att det stélldes krav pa dem upp-
levdes ocksd positivt. En elev sade att ingen tidigare hade krdvt nagot av honom, men att
det nu fanns en lirare som gav honom den spark i baken som han vintat pal Eleverna
nimnde att de hade fitt mera ordning pa sina liv, vilket var en fOrutsittning for att de
skulle komma vidare. De var nyktrare nu dn tidigare och de hade lirt sig att ta sig upp ur
sangen 1 tid.

“Jag har aldrig lyckats med nagot tidigare. Nu pa TAMU ser det ut att vara forsta gangen.

Man talar har pa ett trevligt satt till mig och jag trivs har. Det tror jag dr det som gor att jag nu
lyckas.” KAX 17 +

Eleverna anser att den respekt man visat dem och att de fatt anvinda sin sjilvbestim-
manderitt dr de viktigaste orsakerna till deras framgang inom TAMU.
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I sékandet efter orsaker till att si méinga av eleverna alltid tidigare hade misslyckats i
att férandra sin livsstil kunde eleverna se en spegelbild av det som TAMU representerade.
Det handlade om andras planer med deras liv, planer dir de inte var delaktiga, utan dér de
enbart sigs som objekt fér myndigheternas dtgirder. Deras egen vilja respekterades inte
och dirfér hade de inget intresse 1 att se myndigheternas planer lyckas. De saknade viljan
till foérindring, de hade inget mal med tillvaron, ingen orsak till att stiga upp pa
morgnarna, dd de inte hade nagot att gi till. Orsakerna till att de misslyckades sokte de
béde hos sig sjilva och i sin miljé och livssituation, men oftast hos sig sjilva.

Jag har misslyckats for att jag inte har velat gora nagot, jag bar bara velat sova. Jag bar inte velat

gora nagot den dagen och sd har det gatt flera veckor. Det dr nog mig sjdlva som det har berott pa.
DdX 4 -

D jag har misslyckats, sa har det varit viljan som har saknats - viljan och motivationen. DiX
9.

Jag tror att jag har misslyckats tidigare for att det nog aldrig har stillts riktiga krav pa mig forr.
Det har heller inte satts nagot ansvar pa mig forr, sa TAMU dr ett helt annorlunda stille.
DdX 12 -

I flera uttalanden kom det pa olika sitt fram hur viktigt det dr att omgivningen litar pa
eleverna och att det finns férvintningar pd dem.

Till stirsta delen tror jag att mina misslyckanden bar berott pa mig sjily, men ocksa pa de skolor
ddr jag har gatt. Man bar inte stéillt tillrickligt stora krav pa mig. De satte inget ansvar pa mig.
Jag tror att det skulle ha bjdlpt mig om de hade stillt storre kray pa mig. Jag kom forsenat varje
dag ett par timmar, men det var ingen som sade nagot. De accepterade det och det var fel.

KdX 6 +

Balansgingen mellan att stilla krav som dr tillrickligt utmanande och att inte handla sa att
eleven upplever det som att han eller hon blir pressad dr dock en sviér sak. Tva av eleverna
uppgav som frimsta orsak till det egna misslyckandet att de blivit for hart pressade.

Ndir jag blir pressad, misslyckas jag garanterat. Nar jag tinker efter de ganger da jag misslyckats
ordentligt, har det varit ganger dd jag varit ntsatt for mycket stark psykisk press Det klarar jag
inte. KdX 8 -

Eleverna riknade upp ndgra personliga egenskaper som de ansag var en bidragande orsak
till deras tillkortakommanden: att de inte hade tdlamod, att de inte hade uthdllighet, att de
var for langsamma, att de hade daligt humér och att de inte orkade som de andra.

En elev sdg mycket dystert pa sina framgangar i livet.
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Det ar ingenting som har lyckats for mig i livet. Jag kan inte komma pa nagonting dar jag skulle
ha lyckats. Jag bar inte baft det bra bir i livet. Jag bar varit den typen som bar gatt omkring pa
stan. Det som jag ar ledsen dver innerst inne dr att jag har giort sa mdnga daliga saker. Men jag
vill fordndra pa det nu. DiX 6 -

Gemensamt fér de TAMU-elever som blev intervjuade édr att de alla visste vad det
berodde pa for deras del att det hade gitt snett. Det kom fram 1 deras svar att de nog hade
tinkt Over saken. Lika klart var det att de allra flesta hade upplevelser av att ha lyckats och
de visste ocksa vad det berodde pa: viljan. P4 TAMU hade de fatt flera erfarenheter av att
lyckas med négot och att lyckas med att f6rdndra sin livssituation gav dem nytt mod. For
en del elever var TAMU den forsta plats, den forsta skolan dér det sig ut att de hade
framgang nir de sjdlva hade viljan och friheten att sjilva vilja.

De var forst nar jag kom till TAMU som jag borjade ta livet pa allvar. D1X 9 —

7.9 TAMU-eleverna och deras lirare tva ar efter undersokningen

1 februari 2002 gjordes i undersdkningen en telefonfdrfrigan till de bida skolorna.
Avsikten var att f4 veta huruvida de elever som under eller efter undersékningstidpunkten
hade limnat skolan senare upptagit sina studier. En liknande telefonférfrdgan gjordes
angdende lirarna fOr att fi veta hur mdnga av lirarna eller konsulenterna hade bytt
arbetsplats eller arbetsuppgifter inom samma organisation. I augusti 2002 kontrollerades
uppgifterna pa nytt. Inga férindringar hade skett fran februari till augusti 2002.

Av de 31 elever som intervjuades vid de tvd skolorna hade 16 elever slutfért skolan
och fitt arbete. Tretton elever hade man ingen kidnnedom om. De hade limnat skolan och
inte dtervint, men man visste heller inte om de hade arbete eller inte. Tre av eleverna som
i ett skede hade limnat skolan hade inom ett ar sokt sig tillbaka och slutfért sin skola och
tatt arbete. Av de tolv eleverna pa TAMU-Dragor hade sex slutfért skolan och var i
arbete, varav en inom ett kommunalt aktiveringsprojekt. Av TAMU-Kobenhavns nitton
elever hade tio slutfort skolan och var i arbete. En elev hade f6tt barn. En av eleverna var
i fingelse. Om sju elevers situation hade skolan inte kinnedom. Det fanns inte mirkbara
skillnader mellan de béda skolorna nir det gillde skolans férmaga att behalla sina elever.
Av de elever som deltog i undersokningen forlorade TAMU nistan hilften, utan att de
atervinde till skolan inom tva ar. Att forlora en sd stor del av eleverna ir ett problem, men
samtidigt helt i férenlighet med skolans filosofi, dir man utgir fran att eleven sjilv
bestimmer vad han viljer. Intervjuerna gjordes i oktober 1999 och i februari 2000.
Uppféljningen av vad som hade hidnt med eleverna gjordes forsta giangen i september
2001. Det visade sig att de TAMU-elever som fitt arbete efter avslutad skolging, med ett
undantag ndr, lyckats behdlla sin arbetsplats eller t.o.m. byta den till en bittre. En av
TAMU-cleverna som hade fatt arbete strax efter skolan tyckte att han var daligt
behandlad pa den arbetsplats dir han var. Han sékte ddrfor efter ett annat arbete, dir han
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skulle bli bittre behandlad och till och med skulle f bittre 16n, varpd han sade upp sitt
gamla arbete. Detta exempel visar att TAMU elever kan ta sig fram i arbetslivet och
behéver inte halla fast vid en siadan arbetsplats dir de blir daligt behandlade eller dir
l6nen dr mycket ldg. TAMU-elever har méjligheter att forflytta sig och komma vidare i
arbetslivet dven efter skolan. Oron Over att elever som utbildas till laglonearbeten skulle
stanna i dessa arbeten for gott dr kanske inte helt befogad. De har méjlighet att komma
vidare nir de vil har fatt lite arbetserfarenhet.

De elever som hade slutfort sin skolgang pd TAMU eller som stannat i skolan sd linge
att de skaffat sig de sociala firdigheterna som krivs i arbetslivet sdg ut att ha skaffat sig
den stabilitet de behévde f6r att hallas pd arbetsmarknaden.

Det dr méjligt att en del av de elever som inte har hort av sig till skolan dven har ett
arbete och klarar sig fint. Deras nuvarande situation har inte utretts inom ramen for
denna undersékning, men kunde vara ett intressant undersékningsomrade i framtiden.

Kvinnliga elever utgjorde en minoritet bland TAMU-eleverna. De kvinnliga eleverna
som deltog 1 undersdkningen visade sig ha nagot bittre framging ifrdga om att slutféra
sina studier och ifriga om att fi arbete. Av de kvinnliga eleverna i undersékningen
slutférde fem sin utbildning och lika méinga fick arbete. Tva kvinnliga elever avbrot sin
utbildning av vilka en avbrét p.g.a. graviditet.

Elever med en annan etnisk bakgrund dn dansk klarade sig inte lika bra. Av de 31
undersékta hade 10 en annan etnisk bakgrund och av dem slutférde endast tvd sin
utbildning och av dem fick den ena arbete efter avslutad skolging.

En del av de elever som deltog i undersdkningen hade redan gitt pa TAMU 1 ett
tidigare skede och var vid intervjutidpunkten sa kallade dtervindare. Av deras uttalanden
kan man lira att trots att de tidigare inte hade lyckats slutféra sin utbildning pa TAMU
hade de dnda lirt sig ndgot som de ansag sig ha nytta av i arbetslivet. Den utveckling som
sker hos eleverna, sker stegvis och tar flera 4r i ansprik. Den process som de inleder pa
skolan fortsitter 4ven utantor skolan.

En uppfdljningsperiod pé tvd ar dr for kort f6r att det skall vara mojligt att uttala sig
om hur det verkligen gick f6r eleverna. Skolan kontaktar heller inte de elever som har
avbrutit sin skolgang, utan det beror pa eleverna sjilva om de informerar skolan om sin
situation.

Foriandringar har skett dven 1 ldrarkdren. En utbildningsledare hade blivit utbildnings-
chef pd en annan skola. Bida konsulenterna pi TAMU-Kebenhavn hade fitt nya
arbetsuppgifter inom organisationen. Av dem fanns den ena dnnu kvar pa samma skola 1
augusti 2002. Driftsledaren frin Kebenhavn har gitt i pension. Omsittningen bland
lirarna ér stor. Av atta yrkeslirare pi TAMU-Kobenhavn har sex slutat. Bada lirarna frin
metallbranschen och frian snickeriet har slutat, liksom en lirare frain koks- och
kantinutbildningen och liraren for fastighetsutbildning. En av de yrkeslirare som inom
uppfoljningstiden hade slutat pa TAMU hade atervint till samma skola och till samma
undervisningsomrade. Att vara lirare pa TAMU ir inte litt. Det tir pd krafterna. En del
lirare gav under intervjuerna uttryck for att arbetet upplevdes som anstringande fastin
givande och att de i ndgot skede hade Gvervigt att byta arbete. En av de lirare som hade
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slutat hade arbetat pa TAMU 6ver tjugo ar, de 6vriga mellan tva och fyra. Endast en av
fem yrkeslirare som deltog i undersdkningen hade slutat pa TAMU-Dragorskolan under
uppfoljningsperioden. Forklaringen star delvis att finna i att Dragerskolan hade anstillt
manga nya yrkeslirare under ett till tvd dr fére undersékningen utférdes. De lirare som
har slutat har velat géra nagonting annat. En del av dem som har slutat har haft vildigt
linga arbetsresor som tagit t.o.m. fyra timmar i ansprik dagligen. Ett krivande arbete
férenat med langa arbetstesor tir pa krafterna. Vilka de personliga orsakerna har varit for
de ldrare som har slutat pa skolan har inte utretts inom ramen fér denna undersékning,

De personer som har fatt nya arbetsuppgifter inom sin gamla skola eller i en annan
TAMU-skola har varit néjda med omstillningarna och med de nya arbetsuppgifterna.
Rotationen av sivil elever som personal inom de olika skolorna upplevs av de berérda
som positiva. De gamla som kommit till en ny skola f6r med sig virdefull erfarenhet,
samtidigt som de far ompréva sina arbetssitt 1 en annorlunda skolmiljé med nya kolleger
och elever. For bade elever och lirare erbjuder TAMU-utbildningsystemet méjligheter att
byta savil uppgifter som milj6.
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8.  Avslutning

Syftet med denna understkning har varit att granska TAMU-utbildningen som ett
utbildningsalternativ till unga som ér i fara att marginaliseras fran yrkesutbildningen och
dirmed fran arbetsmarknaden. Undersokningsuppgiften har varit tudelad. Dels ville jag
beskriva uppliggningen av TAMU - utbildningens konsekvenspedagogiska arbetssitt som
ir kidnnetecknade for detta utbildningssystem. Jag var intresserad av de nodvindiga
forutsittningar som bor foreligga bide 1 friga om yttre verksamhetsramar och pedago-
giskt arbete fOr att en dylik skola ska kunna utbilda sin mélgrupp pa ett optimalt sitt. Dels
ville jag veta hur skolans personal och elever uppfattade TAMU -utbildningen och dess
pedagogik. Avsikten var silunda att studera vad det 4r som gér TAMU till en annorlunda
skola for personalen som arbetar dir och for eleverna. Jag ville se om det dr moijligt att
hitta nyckelbegrepp i skolans verksamhet som har betydelse for lirare och elever da de vill
astadkomma en férindring som forbittrar elevers forutsittningar att fa ett arbete.

Det dr inte moijligt att férsti TAMU utbildningens roll och den popularitet som
skolans verksamhet mott bland beslutsfattare och tjanstemin, utan att kinna till vad som
skett i det danska sambhillet sedan 1990-talet. D upplevdes den hdga arbetslosheten som
ett allvarligt hot mot den danska vilfdrdsstaten. Arbetslosheten ansdgs kunna férorsaka en
allvarlig samhillskris om den tillits fortsdtta. Man sig inte problemet enbart som en
samhillsekonomisk kris utan ocksd som en kris som gillde minniskors delaktighet i
arbetslivet. De forluster och sociala risker som dr en f6ljd av en hég ungdomsarbetsléshet,
ansdgs vara allvarligare hot dn de kostnader som det skulle kriva for att fordndra
situationen. Med stor politisk enighet genomférdes arbetsmarknadsreformen i syfte att
héja sysselsittningen och att trygga den danska vilfirdsstatens framtid. Det fanns inte
planer i ndgot skede att anvinda reformarbetet till att férsdka skrota vilfirdsstaten,
enigheten om den saken var stor. Arbetsmarknadsreformen, som inféll i en hégkonjunk-
turperiod gav snabbt synliga resultat. Aven det danska socialférsikringssystemet sigs
6ver, for att korrigera sidana mekanismer som bidrog till att férlinga arbetslosheten.
Reformerna som genomférdes gick kraftigt in fOr att atgdrda de problem som var synliga
och som kunde avhjilpas med arbetsmarknadspolitiska och socialpolitiska atgdrder. De
strukturella problemen gavs stor uppmirksamhet. Rittigheten och skyldigheten att delta i
aktiveringen eller i yrkesutbildningen var bland de viktigaste atgirderna som sattes in for
att minska arbetslosheten bland ungdomar.

Man lyckades sinka arbetslosheten bland unga under 25 ar fran 13,00 % ar 1994 till
3,40 % ar 2001 nir den var som ldgst. De aktiveringsatgirder som sattes in for att héja
sysselsdttningen bland unga bidrog till den positiva utvecklingen. Den arbetsmarknads-
reform som genomférdes hade enligt min mening en avgérande betydelse for att
sysselsittningssituationen férbittrades bland de unga och 6verlag 1 Danmark. Trots att
TAMU- utbildningen funnits till f6ér samma malgrupp enda sedan 1974, fick
utbildningsformen en storre efterfrigan. Nya skolor grundades 1 olika delar av landet f6r
att bittre kunna svara pa den efterfragan av utbildning f6r en speciell malgrupp av unga. I
denna undersokning stir TAMU utbildningen som ett exempel pa en utvidgad
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kompetensgivande utbildning dir de unga vid sidan av yrkesutbildningen ocksa far
moéjligheter att forbittra och héja sin sociala kompetens. Trots att TAMU ér en smaskalig
utbildningsinstitution, riktar den sig till en viktig malgrupp, dvs. den grupp av unga som
har fallit utanfér de vanliga utbildningskanalerna och som dirtill 4r belastade av sociala
problem av olika slag. TAMU erbjuder en mgjlighet till praktisk yrkesutbildning och de
elever som mest behdver den har forturen, dvs. de som har svarast att komma in i
utbildningen. Foér intrdde till TAMU krivs att eleverna dr villiga att sidga nej till droger, nej
till vald och nej till kriminalitet och att tacka ja till arbetslivet.

P3 flera punkter 4r TAMU en unik utbildningsinstitution inom det danska utbildnings-
systemet. Det anser sdvil personalen och eleverna inom TAMU. Minga av dem har
erfarenheter av andra skolor eller aktiveringsprojekt, och kan darfér géra jamforelser.

Det forsta som skiljer TAMU frdn andra utbildningsinstitutioner ér det sitt pa vilket
den kompetensgivande utbildningen forverkligas. Att uppfostringsarbetet fir en si central
roll i arbetsmarknadsutbildningen 4dr ovanligt och att det dessutom dr knutet till en
speciellt pedagogisk arbetsmetod dr unikt inte bara i Danmark utan dven i andra linder.
Kombinationen av yrkesutbildning som ges genom deltagandet i praktiskt arbete genom
en pedagogik som bygger pa existensfilosofi dr en ovanlig kombination. For det andra har
skolans existens och skolans méjligheter att hilla fast i sin pedagogik tryggats genom en
forfattning: Bekedgorelse om Traningsskolens arbejdsmarkedsuddanelser. Undervis-
ningsministeriets bekentgorelse 01/01/2004. Det ir ett privilegium f6r TAMUs ledning
att i en skola fa utga frin pedagogiska malsittningar och f6r personalen att fa halla fast vid
pedagogiken. Det ir inte férunnat alla skolor. Fér det tredje har lirarna pa skolan tillgang
till pedagogiska styrredskap som andra skolor saknar, men de dr samtidigt ocksa bundna
till de konsekvenspedagogiska arbetssitten och héllningarna. Lirarna har ritt att skicka
bort sidana elever som visar genom sina handlingar att annat dr mera intressant for dem
in att fi utbildning,.

Konsekvenspedagogiken utgdr silunda den grund som TAMU utbildningen vilar pa.
Utan konsekvenspedagogik skulle TAMU vara som vilken som helst skola eller
aktiveringsverkstad. Enligt eleverna d4r TAMU en annorlunda skola f6r dem ddrf6r att de
nu lir sig nagot. Arbetsmetoderna har utvecklats under mainga 4r och de pedagogiska
redskapens anvindbarhet har testats av tusentals elever. Det danska sambhillet har
erbjudit skolan goda yttre foérutsdttningar fér att tillimpa sin pedagogik genom att
garantera trygga ckonomiska ramar for ett langsiktigt arbete och genom att bekrifta
legitimiteten av konsekvenspedagogiken.

I intervjuundersékningen med elever i tvd TAMU -skolor, framkom féljande
signalement som enligt dem gér TAMU till en unik utbildningsinstitution.

Det viktigaste signalementet dr att TAMU dr starkt och tydligt férankrat i en
konsekvenspedagogisk hallning och en minniskosyn som genomsyrar hela verksamheten.
Tillimpningen av konsekvenspedagogiken ir skolans varumirke, som alla elever och
ldrare dr medvetna om. Denna pedagogik och den existensfilosofiska hillningen priglar
allt arbete. Personalen har pi ett forstdeligt sdtt lyckats forklara for eleverna vad denna
konsekvenspedagogik betyder. Trots att den dr férankrad i existensfilosofi, som inte hér
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till de ldttaste att forstd, har de elever som valt att stanna i skolan antagit skolans sitt att
resonera. De elever som intervjuades var av manga orsaker fascinerade av pedagogiken.

De kinde att de for forsta gangen blev bemétta med respekt

De blev sedda, trodda och beh6évda

Det fanns niagon som stillde krav pa dem

De hade tillfille att genom sina handlingar visa vilka de dr

De hade ritt att sjilva ta ansvar f6r det de gjorde

De hade frihet att vilja vad de gjorde med sina liv och med sin framtid

TAMU 6&ppnade en dorr £6r dem till yrkesutbildning och dirmed till arbetslivet.
Foér dem fanns det inte sa manga Sppna dorrar

oA L=

8. TAMU erbjéd dem ocksa en ny kamratkrets, en ny gemenskap, bostad och varm
mat varje dag

9. De utférde ett riktigt arbete och fick en riktig 16n

10. Skolan var intresserad av deras framtid inte av deras férflutna.

Manga av de elever som deltog i intervjun ansdg att detta koncept f6r inldrning som man
byggt upp inom TAMU fungerade f6r dem. En viktig orsak till detta var att
yrkesutbildningen inte var teoretisk, utan var forlagd till praktiskt arbete. Eftersom manga
elever hade haft problem i skolan samt lds- och skrivsvarigheter var TAMU en skola dir
de upplevde att de hade méjligheter att lra sig ett yrke. Eleverna var medvetna om att det
inte var pd TAMU endast for att fa yrkesutbildning, utan att de ocksa maste lira sig en hel
del annat. Det att skolans personal visade dem respekt gjorde ett starkt intryck pda manga
elever och de fick lust att fortsdtta skolgingen. Att betala 16n i stillet f6r bidrag ir
samhillets sitt att visa eleverna respekt.

De upplevde att de inte blev pressade av nigon, utan deltog i utbildningen for att de
sjalva ville. Konfrontationerna och de processer som eleverna gick igenom upplevdes till
6vervigande del som positiva. Eleverna uppskattade att nagon stilld krav pd dem, det var
ett tecken pd att det fanns férvintningar pa dem och att nagon trodde att de skulle klara
det. Vidare uppskattade eleverna att nigon vuxen berittade f6r dem vad de anség vara fel
med deras minniskokontakter eller deras attityder gentemot arbetet.

I tvdi TAMU-skolor redogjorde personalen i intervjuundersékningen fo6r de
grundfbrutsittningar som madste finnas for att det ska vara moijligt att anvinda
konsekvenspedagogik i yrkesutbildning.

Det viktigaste dr att skolan kan erbjuda riktigt arbete f6r eleverna, en realistisk
arbetssituation dir eleverna har tillrickligt att gbéra och didr de kan lira sig bédde
yrkesmissig skicklighet och social kompetens. Det bér finnas tillfillen da liraren kan
konfronteras med eleven. Om det inte finns arbete for eleven kan man inte kriva att
eleven skall arbeta flitigt. Det 4r nddvindigt att ha arbetssituationer dir eleven kan handla;
ddr han kan gora férsék och misstag; dir han kan fd handledning av liraren och av
kamrater och dir han kan 6va sig att samarbeta med andra. Konsekvenspedagogiken kan
anvindas endast i arbetssituationer. For eleverna dr arbetssituationerna realistiska vad
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giller krav pd noggrannhet, tidsschema, bemdtande av kunder men ocksa ifrdga om 16n.
Detta dr TAMUSs styrka och skiljer TAMU fran aktiveringsprojekt som finns till for att ge
arbetstraning. Skolorna dr realistiska laboratorier dir eleverna kan lira sig vilka
konsekvenser ett visst beteende kan fi i arbetslivet och dir de fir veta hur andra
minniskor uppfattar dem. TAMU ir unik i den bemirkelsen att det hor till att eleven forr
eller senare misslyckas. Misslyckanden ses som virdefulla inlirningsmoijligheter, tillfllen
att stanna upp och tinka efter, att genomga processer och komma vidare i sin personliga
och sociala utveckling. Vikten av ett meningsfullt innehdll i det verkstadsarbete som
erbjuds de unga har betonats i andra undersékningar som handlar om aktivering av unga
(Nyyssold & Pajala 1999; Paakkunainen 1995; Virtanen 1998; Séderlund 1995). Aven om
aktivering i sig dr viktigt for de unga arbetslésa (jmf. Weisse & Broogaard 1997; Petersen
& Tranes 2004) forvintar sig de unga dndd meningsfullt arbete.

Lika viktigt som att eleverna har tillrdckligt med arbete ir, att personalen dr utrustad
med en minniskosyn dir man tror pd varje ménniskas lika virde. Ingen dr mera méinniska
in ndgon annan. Minniskosynen 4r indeterministisk; man tror att minniskan ir fri och
klok nog att fatta sidana beslut som ér bist for henne och att hon har en férméga att
utvecklas och férindras. Utan en tro pd minniskans mdjligheter till utveckling och en
annorlunda framtid ér det inte moijligt att arbeta pA TAMU. En annan férutsittning for att
arbeta pa skolan dr att arbeta utgiende frin och att férbinda sig till de konsekvens-
pedagogiska principerna.

Det som enligt personalen gér TAMU unik som undervisningsinstitution kan samman-
fattas enligt f6ljande:

1. En uttalad tro pa elevens utvecklingsméjligheter och sikte pa framtiden, inte pa det
forflutna

2. Realistiska arbetslivskrav péd eleverna, inte frigan om aktivering eller om

behandling

Ritten att ta ansvar £6r sin utbildning och f6r sitt arbete.

Riktig 16n f6r riktigt arbete, 1 motsats till bidrag.

Utgdngspunkten dr elevens 6nskan om att fa ett yrke och komma ut i arbetslivet

AR

Samarbetet mellan eleven och skolan ir frivilligt, ingen utbildar sig pa TAMU mot
sin vilja

7. Utbildningen dr kompetensgivande for eleverna, vilket ger dem mojlighet att
komma vidare savil 1 arbetslivet som inom utbildningssystemet.

Lirarna engagerar sig i elevernas planer, men det handlar inte om skolans eller lirarens
prestige, utan om elevens utbildningsplaner.

En estetisk skolmiljo och boendemiljé pd internaten dr ocksd ett varumirke for
TAMU. En vacker skolmiljé uppfostrar till ansvarstagande, den bidrar till att 6ka trivseln
och motivationer och signalerar att eleverna dr respekterade och fortjdnar en trivsam
omgivning for sin utbildning.
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Denna undersékning och tidigare undersékningar (Evaluering af unge-TAMU 2000)
visar att den malgrupp som TAMU arbetar med ir pa minga sitt utmanande. Ar 2000
hade 64,5 % av TAMU - eleverna en avbruten utbildning bakom sig och 21 % hade
avbrutit sin grundskolan pa arskurs 8 eller senare. Vidare hade 49,7% av eleverna levt pd
utkomststdd omedelbart fére de kom till TAMU, 40 % hade blivit domda for ett brott
och 52,9 % har tidigare haft missbruk av hasch eller andra liknande medel (Evaluering af
unge - TAMU 2000, 39-45). Dessa bakgrundsuppgifter dr samlade under samma tidpunkt
som undersdkningen fér denna avhandling blev gjord. Uppgifterna om malgruppen
berittar att de unga har haft svirigheter forutom med att komma in i arbetslivet ocksa
med sin skolging; med att f6lja samhillets sociala normer och med sitt férhallande till
missbruket av hasch.

I bedémningen av i vilken man TAMU har lyckats i sitt arbete maste man utga frin de
malsittningar som skolan har haft f6r sin verksamhet, dvs. att f4 de unga ut i arbetslivet.
Det andra som man kan jimféra med nir man 6nskar mita framgingen idr att utga fran de
férvantningar som de unga sjilva har haft pa skolan och pd det de 6nskar lira sig. Bland
onskemalen kan ndmnas bla. att lira sig att stiga upp pid morgnarna, att lira sig visa
respekt och att tala vackert till andra, att inte vara sa “fyrkantig”, att lira sig samarbeta, att
komma ifran missbruket och den kamratkrets som dr férenad med det, att fa ett yrke att
fa ett arbete, att inte hamna 1 fingelse osv.

Av utbildningsresultaten frin TAMU iér en del littare att mita, medan andra 4r nista
omojliga att registrera eller omvandla till mitbara enheter. Hur miter man det att eleven
siger att han nu dr gladare och forhaller sig positivt till livet eller att han nu har lust att
stiga upp pa morgnarna och har lust att arbeta? Kan man maita det att eleven siger att han
har fitt ansvarskinsla? Kan man tillférlitligt méita hur manga elever som har slutat med
sitt haschmissbruk? Allt detta 4r resultat av de processer som eleverna genomgir under
sin utbildning och som med stor sannolikhet underlittar elevens mojligheter att fa arbete
men som 4r svdra att mita. Dirfér miter man det som ér littare dvs. hur minga elever
som kommer i arbete efter avslutad TAMU - utbildning. Men inte heller det ér litt. Senare
gjorda undersdkningar tyder pa att resultaten som visar att TAMUSs elever m&jligheter att
far arbete blir bittre ju lingre tid det gatt frin avslutad TAMU - utbildning (Nystrup
Lund, 2003).

Savil personalen som eleverna vill att tiden pa TAMU skall resultera i en férandrad
livsstil hos eleverna for att forbittra deras mojligheter att fa en anstillning i framtiden.
Nir en TAMU elev har fitt arbete dr det ett tecken pa att han lyckats forindra sin livsstil.
Personalen kan se hur eleverna fordndras och en stor del av eleverna, 28 elever av 31,
siger att de sjilva eller ndgon i deras omgivning har mirkt att en forindring skett.
Personalen har sett positiva och bestdende férindringar ocksa hos elever som har avbrutit
sin utbildning inom TAMU.

Kort sett kan man siga att det arbetssitt som skolan har ger resultat i den bemarkelse
att savil elever som personal kan se en forindring hos eleverna och se att
konsekvenspedagogiken verkar. Att man pa TAMU valt arbetssituationen fOr att trina de
unga 1 att férindra sina hallningar har varit lyckat. Andra undersékningar (Henriksson &
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Wikstrom, 1994; Meeuwisse 2001) visar liknande resultat dvs. att ddr man ger manniskor
en uppgift, ett riktigt arbete och ett ansvar sa hjilper det minniskorna att férindra sin
livsstil. 1 forséken att rehabilitera personer med missbruksproblem tycks ett meningsfyllt
arbete spela en viktig roll. En av eleverna i denna undersékning siger att han férdndras i
det 6gonblick da har fir nagonting férnuftigt att géra.

Eleverna i denna undersékning 6nskade lira sig ansvar. Eleverna visade stolthet Gver
att de lirt sig ta ansvar, t.ex. genom att stiga upp i tid pa morgnarna. Det upplevdes som
ndgot av det svaraste 1 borjan, men utbildningen pa TAMU gav dem en orsak att vakna.
Det dr ett krav pa TAMU att komma i tid, och eleverna viste att deras insats beh6vdes pa
skolan. Eleverna anser att de har lirt sig att halla tider och hélla avtal bittre dn tidigare..

TAMU har varit framgangsrik i att lira eleverna att se sambandet mellan handlingar
och handlingarnas konsekvenser. Detta har hjilpt eleverna att se att de har méjlighet att
vilja och att deras val har betydelse. Eleverna uppger i denna undersdkning att de har ldrt
sig att ta ansvar, att samarbeta, att kommunicera och att vara mera trovirdig. Eleverna
uppger att tiden pa skolan har férindrat deras fritid och deras vinkrets. TAMU har lirt
eleverna att fritid och arbete har ett samband. Den regelbundenhet i dygnsrytm som
skolgangen férutsitter har pa flera omraden bidragit till férdndringar i elevernas livsstil.

Personalen har kunnat se positiva férindringar ocksd hos de elever som har valt att
avbryta utbildningen. Pedagogiken har inverkat dven pd dem. Fér minga TAMU- elever
har det inte handlat om en tillfillig f6rindring, utan om en férindring pa lingre sikt, en
férindrig av livsstil och av virderingar. Blyga elever berittade att de blivit modigare och
positivare i férhallande till andra méinniskor. Lirare har sett minniskor, som ingen tidigare
har trott pd, férvandlas till duktiga och ansvarfulla arbetstagare. Man fOr inte statistik ver
hur elevers ansvarstagande vixer, men det som TAMU mahinda édr bist 1 dr att lira
eleverna ta ansvar.

TAMU utbildningen, med dess hillningar, miljé och kamratskap har varit framgangs-
rik nédr det gillt att stdda eleverna i deras forsok att ta avstind frin sitt missbruk. I
unders6kningen blev 25 elever tillfrigade om sitt férhdllande till missbruk. Av eleverna
uppgav 11 att alkohol och hasch inte var nagot problem f6r dem och dirfér hade tiden pa
TAMU inte férdndrat nagot. Dessa 11 svarade att de aldrig r6kt hasch. De som inte hade
r6kt hasch utgjorde en minoritet bland eleverna. Men de trodde att de kanske var de enda
som inte hade rékt hasch och trodde att haschrokningen var dnnu vanligare bland
eleverna. Av de 25 tillfrdgade cleverna uppgav 14 att de hade r6kt hasch innan de bérjade
pé skolan. Av dessa 14 uppgav 12 att deras forhéllande till haschrékning hade férindrats
just innan de bérjade skolan eller efter det att de bérjat skolan. De som inte hade haft ett
missbruk innan de bérjade sin utbildning hade inte paverkats negativt av andra elever som
haft missbruksproblem. Diremot har de elever som tidigare missbrukat upplevt att de fatt
stod att hélla sig nyktra tack vare nya kamrater och en ny miljé6 de kommit in i. Att
komma till TAMU och mirka att det gar att sluta haschmissbruket var en positiv
erfarenhet. TAMU hade lyckats forklara for eleverna att missbruk och TAMU utbildning
inte hor ihop, att eleverna maste vilja vad de gir in f6r. Detta stillningstagande dr inte
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moraliserande, utan endast konstaterande. Eleverna hade ocksa klart for sig att en
missbrukare inte fir behilla sitt arbete ocksd om han har lyckas fa ett.

De krav som skolan stiller pd eleverna tolkas av eleverna som ett tecken pé fértroende
- personalen har férvintningar pa dem. Detta upplevs som nagonting mycket positivt och
ndgot dylikt har de inte upplevt tidigare. Eleverna anser att TAMU lyckats stilla liknande
krav som kommer att stillas pa dem i arbetslivet.

Ett av de viktigare principerna i skolans sitt att arbeta ér att all uppmirksamhet riktas
antingen pa den aktuella situation eller pa framtiden. Elever och personal spiller inte tid
pé att blicka bakat, pi att férindra sddant som inte gar att férindra. Det har upplevts som
befriande att blicken kan riktas framét pa det som eleven kan paverka. Ocksid Mikkonen
(2000) betonar i sin forskning vikten av framtidsfostran. Hon anser att det 4r viktigt att de
unga trinas sd att de kan tinka i framtidsperspektiv, for att de ska kunna na sina mal.
Enligt framtidsforskningen dr det meningen att de unga ska vixa till individer som styr
utvecklingen och aktivt paverkar férindringen. TAMU elever 4r medvetna om sina
mojligheter och har ett annorlunda férhallande till sina misslyckanden.

Avsikten med den arbetsmarknadsutbildning som TAMU ger ér att hjilpa de unga att
komma ut i arbetslivet. Av de 31 elever som intervjuades frin tvd TAMU skolor i oktober
1999 och i februari 2000 hade 16 slutfért skolan och fitt arbete. Tvd ar efter
intervjuundersékningen i februari 2002 var av dessa elever fortfarande 15 i arbete, varav
en inom ett kommunalt aktiveringsprojekt. Vid en kontroll av uppgifterna hade
situationen inte férindrats fram till augusti 2002. TAMU skolorna hade inte uppgifter om
de elevers situation som hade avbrutit sin skolging och inte atervint till skolan inom tvé
ar. Av TAMU - Dragor skolans 12 elever som intervjuades hade sex slutfort sin skolging
och av dem var fem 1 arbete tvd ar senare och den sjitte eleven deltog 1 kommunal
aktivering. Av TAMU - Kobenhavnsskolans 19 elever hade 10 slutfért sin utbildning och
alla hade ett arbete. Bidda skolorna férlorade ca. 50% av de elever som deltog i intervjun.
Det dr mojligt att en del av de TAMU- elever som avbrutit sin utbildning ockséd arbetade,
men om dem har skolan inga uppgifter. Resultatet tyder dock pa att TAMU lyckats vil i
sin uppgift att i ut i arbetslivet de elever som deltog i intervjun och som slutférde sin
utbildning, och att de flesta ocksa lyckats behalla sina arbetsplatser i minst 2 ar frin
intervjuperioden. Av de 31 elever som intervjuades hade 10 elever av icke dansk
bakgrund. Av dessa 10 slutférde endast tva sin utbildning och av dessa tva fick den ena
arbete. Avbrytningsprocenten dr hogre for elever med annan 4n dansk etnisk bakgrund.
Elever med annan etnisk bakgrund ansig att de hade ett simre utgingslige pa
arbetsmarknaden ddrfér att de hade ett utlindskt efternamn. Da det i denna undersékning
handlar om endast tva elever med annan etnisk bakgrund som slutfért sin utbildning, kan
man inte dra fOr langtgidende slutsatser av resultatet. Enligt Nord Larsens (1998)
undersékning om verkningar av “ungeindsatsen” har arbetslosheten inte ett systematiskt
samband med den etniska bakgrunden.

Enligt Evalueringen af unge -TAMU (2000) visade den intervjubaserade under-
sokningen att 60 % av eleverna fick arbete omedelbart efter avslutad TAMU utbildning.
Antalet respondenter var lagt och det var inte moijligt att bedéma om det var friga om ett
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systematiskt bortfall i férhéllande till den stora grupp av tidigare elever, som det inte var
mojligt att fi tag pd. Dirfér maste talet 60 % betraktas med ett visst forbehéll. En
registreringsundersdkning fran ar 2000 visar att 42 % av de tidigare eleverna var i arbete
ett dr efter avslutad TAMU utbildning. De nya effekttalen f6r 12 manader varierar mellan
40-45 % och kan tolkas som en reell hojning av sysselsittningseffekten i férhallande till
uppgifterna frin mitten av 1990-talet som ligger som grund f6r evalueringen ar 2000
(Nystrup Lund, 2003). Ar 2003 gjorde Nystrup Lund en uppfoliningsundersdkning av
TAMU-utbildningen. Uppféljningsevalueringens uppgift var att mita sysselsittnings-
effekten som TAMU-utbildningen har haft. Ar 2000 slutférde 20 % av de antagna TAMU
eleverna sin utbildning, men ar 2002 slutférde 49 % av eleverna utbildningen. Enligt
Nystrup Lunds uppféljningsundersékning ser resultaten fOr sysselsittning av alla TAMU
elever att forbittras ju lingre tid det gar frin avslutad TAMU utbildning. Av alla TAMU
elever under tiden 1999 tll forsta halviret av 2003 fick 43 % arbete en manad efter
avslutad utbildning, 42 % efter ett halvt och 48 % efter ett 4r. Enligt Nystrup Lund (2003)
skall detta ses mot bakgrunden att andelen elever med annan etnisk bakgrund 4n danskt
har vuxit betydligt. Med tanke pa att TAMU utbildar en mélgrupp som belastas av manga
problem och som tidigare har haft stora svérigheter att skaffa sig utbildning och arbete,
kan de nyaste resultaten med en sysselsittningseffekt mellan 40-45 % anses vara goda.

Undersokningen om KrAmi-projektet i Sverige visar att anvindningen av den
konsekvenspedagogiska arbetsmetoden ger goda resultat dven i samhillsekonomiskt
hinseende. Konsekvenspedagogik har anvints for att hjilpa personer med kriminell
bakgrund tillbaka till arbetslivet. Fér vatje krona som satsats pa denna verksamhet har
avkastningen varit 13-18 kronor (Nystrém 2005, 11).

Det som talar f6r att TAMU - utbildningen har gett resultat ar att de elever som man
har utbildat och som kommit in i arbetslivet i de flesta fall 4r kapabla att behalla sina
arbetsplatser. Resultatet av uppfoljningen i denna undersékning ger en positivare bild av
TAMU - utbildningens sysselsittningseffekter d4n Nystrup Lunds (2003) uppfoljnings-
unders6kning. Det kan delvis tinkas bero pa att dret 1999 enligt TAMU var ett mycket
gott verksamhetsdr och att effekterna av det faktum att andelen elever med annan etnisk
bakgrund dn danskt vixt betydlig.

Huruvida eleverna gick i en dagskola eller bodde pa ett TAMU-internat tycktes inte ha
ndgon betydelse f6r deras mojligheter att fa arbete efter avslutad skolgang.

Den framging som TAMU har haft i sitt arbete att utbilda unga arbetslésa kan bero

pa:

a) Pedagogiska faktorer
b) Organisatoriska faktorer
¢) Ekonomiska faktorer

TAMU utbildningen ir ett positivt inslag frin samhillets sida att hjdlpa eleverna vidare i
livet. Detta kan tolkas sd att TAMU elevernas uppfattning om den utbildning de far
6verensstimmer med Torfings beskrivning pa dansk, god “workfare” dir utbildning,
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myndiggbrande, kvalificering och arbetslivserfarenhet dr de centrala malsdttningarna och
ddr minniskorna i den goda modellen fir makt genom “workfare”.

Pedagogiska faktorer

TAMU har lyckats nirma sig sin malgrupp p4 ett sadant sitt som tilltalar den och som ir
ett svar pd utbildningsbehovet som eleverna har. Nyckelbegreppen som t.ex. respektfullt
bemétande, tron pa elevens formadga till férindring, praktiskt arbete, samtal, handledning,
kravstillning, ansvar, framtidsorientering och satsningar pa utslussning till arbetslivet eller
till annan utbildning ingir i TAMU — utbildningen.

Ett framgangsrikt arbete med konsekvenspedagogik som redskap kommer av att
personalen har en god kinnedom om konsekvenspedagogikens natur. Annars kan de inte
anvinda den eller ocksa kan det finnas en fara att den missbrukas om den har uppfattats
fel. Det skulle leda till ett destruktivt straffsystem som styrs av regler. Personalen bor
forsta att konsekvenspedagogiken inte ér styrd av regler utan av hallningar, annars ar det
friga om teknik. Den utbildning som all personal fir i konsekvenspedagogik ir till for att
ge de arbetsredskap som behévs. Medarbetarméten innebir en kontinuerlig grupphand-
ledning i det pedagogiska arbetet och en kontinuerlig utvirdering av det man gor.

Flitig anvindning av de konsekvenspedagogiska redskapen forbittrar resultaten. Ju
mera pedagogiken anvinds, desto bittre verkar den. Samtal och konfrontationer
underlittar elevens utveckling. Bonussystemet som finns pd TAMU goér processen
snabbare. Pengarna har en stor kraft dven i pedagogiska sammanhang,.

TAMU utbildningen innechaller en fyra veckor ling utslussningsperiod 1 slutet av
utbildningen. Eleven kan under den tiden fortsitta att arbeta pa skolan och séka arbete
samt 4 tips och stdd fran skolans personal. TAMU har satsat pa utslussningsperioden och
enligt Evaluering af unge TAMU (2000) har eleverna varit néjda med den hjilp de fatt
fran skolan. Mdijligheten till en fyra veckors utslussningsperiod upplevdes positivt av
personalen. I denna undersékning utfrigades inte eleverna om erfarenheterna av
utslussningsperioden. Enligt Weisse & Brogard (1997) férsummar skolorna i manga fall
utslussningen av elever till fortsatt utbildning eller till arbetslivet, trots att de har en sd stor
betydelse for slutresultatet av hela arbetet. Ocksé finska undersékningar tyder pd att det i
andra system brister 1 friga om utslussningen och planeringen samt i hur intridet i
arbetslivet ska ske (Sodetlund, 1995; Nyyssold 1999; Paakkunainen (red.) 1995). Det ir
vanligt att de unga inte vet vad som kommer att hinda med dem efter tiden pé en skola
eller 1 verkstadsarbetet och planeringen av den ungas framtid ér bristfillig. P4 TAMU dr
planeringen av tiden efter skolan kontinuerlig. Allt tar sikte pd den dag dé eleven ska in i
arbetslivet.

Organisatoriska faktorer

TAMU har haft en god och malmedveten ledning som har lyckats pd ett handfast sitt
utveckla pedagogiken och styra verksamheten. Av en sidan ledning krivs visioner och en
tro pa elevernas formaga att utvecklas. Att skolans ledare har varit en auktoritet bade f6r
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sin personal och for eleverna har underlittat reformarbetet pa skolan. Det Gverens-
stimmer med Fisker pastiende (1995) att ledarrollen ir viktig for en verksamhet, ddrfor
att ledaren dr nyckelfiguren och motorn. Ledarens karisma dr av avgdrande betydelse.
Aven ledarens kontakter till beslutsfattare och aktérer inom arbetsmarknadspolitiken 4r av
stor vikt. Alla TAMU skolor har en gemensam ledning vilket underlittar uppritthallandet
av en gemensam linje. Troskel f6r personalen att vinda sig till Férestindarsekretariatet dr
ligt och kontakten mellan personalen och skolans ledning informell.

Kinnetecknande f6r TAMUSs organisation dr att den dr en dynamisk och reflekterande
organisation. Ledningen kidnnetecknas av ett ovillkorligt och helhjirtat engagemang,
kund-orientering, kontroll av kvaliteten pa interna processer, fortlépande férindringar
och forbittringar av arbetssdtten och allas medverkan dir kvalitetsforbittringar inte
endast dr en ledningsfriga (Revik 2000, 54-55).

TAMUs ledning har foljt med de forindringar som har skett i arbetslivet och pa
arbetsmarknaden och anpassat utbildningen till den efterfriga som finns. Men man féljer
ocksda med forindringarna i ungdomskulturen och de utmaningar den ger. Organisationen
anpassas till de forindrade behoven for att ordna utbildning. Ledstjarnan ir att de unga
ska utbildas f6r arbetslivet. Personalen dr medveten om att de har sitt arbete sd linge som
det finns behov av att utbilda unga inom deras omrdde. Utbildningslinjer har lagts ner och
nya utbildningslinjer har skapats allt efter den efterfrigan som finns pa arbetsmarknaden.
Den kontinuerliga evalueringen av verksamheten som sker under medarbetarméten utgdr
ett viktigt inslag i utvecklingen av organisationen och dess verksamhet.

Personalen pa TAMU iér med avsikt mycket heterogen. De har olika utbildnings-
bakgrund, olika arbetslivs- och livserfarenheter. Den pedagogiska utbildningen far
personalen efter att den anstillts pa skolan. Personalen ir skolans styrka och svaghet. Det
ar personalen som tillimpar konsekvenspedagogiken, anvinder verktygen och tillimpar
metoderna. Personalen dr bidraren av hela skolans kultur, om personalen inte dr det s
formedlas inte heller attityderna till eleverna. Personalen stiller krav, ger anvisningar,
stiller fragor och griper in si att eleven maste tinka. En engagerad personal engagerar
eleverna, med en slapp personal blir ocksid eleverna slappa. TAMUs personal ir
engagerad. PAa TAMU ir personalens roll att hjilpa eleven vidare, men det dr eleven sjilv
som ska ta sig fram. TAMU personalen ger eleven argumenten for varfér man ska lira sig
ndgot eller varfér man ska vara trovirdig. Kontakten mellan lirare och elever idr god, men
bdda har sina egna roller.

Ekonomiska faktorer

TAMUs ekonomiska sjilvstindighet dr en framgangsfaktor som gjort att skolan kan hilla
fast vid sin pedagogik. Om skolan inte skulle fi sina kostnader tickta genom en
budgetlag, utan de ekonomiska resurserna skulle vara direkt bundna till elevdagar ér det
méjligt att skolan skulle vara tvungen att ge avkall pa sin pedagogik. I den nuvarande
situationen har skolan bittre mojligheter att stélla krav pd eleven och att anvinda sig av de
ovriga konsekvenspedagogiska redskapen. Den ckonomiska trygghet som finns for
skolans verksamhet dr en uppenbar férdel som garanterar moéijligheterna till ett langsiktigt
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arbete 1 motsats till projektverksamhet. Det faktum att eleverna fir 16n under sin
utbildningstid (11-18 ménader) dr en lénsam samhillsinvestering som betalar igen sig
inom kort (personlig kommunikation O.Hygum 6.10.2000).

TAMU unga uppskattade hégt den 16n som skolan betalar dem och deras forbittrade
ekonomi hade en positiv inverkan pa deras aktivitet och intresse for att utbilda sig. Lonen
har stirkt deras sjilvkinsla och gett dem sjilvrespekt. Manga elever uppgav att det var
l6nen som i forsta hand lockade dem till utbildningen. Julkunen (2002) har tidigare
kommit fram till resultat som visar att de danska ungdomarna soker arbete aktivare dn de
finlindska gér och att ungdomarna i Danmark lider inte sa mycket av arbetslésheten som
ungdomarna i Finland dir arbetslésheten upplevs som svér frimst pga. de ekonomiska
problemen. Enligt Julkunen dr uppfattningen att ungdomar med en god ekonomi forblir
arbetslosa felaktig, men att bristen pd pengar diremot har en férlamande effekt och gor
det svart att fa arbete. Att bli ekonomiskt oberoende och fri frin myndigheternas insyn
var viktigt dven for TAMU — unga. Mianga TAMU - elever sade att de inte hade kommit
till skolan f6r att f4 utbildning om de hade varit berittigade endast till bidrag.

Heikkinens undersékningar styrker betydelsen av de ungas sociala nitverk och
kamratkretsen (Heikkinen, 1999). Att fa se att andra ocksd har lyckats att ta sig ut ur en
situation som kan forefalla hopplds ger inspiration och nytt mod. Bytet av den sociala
miljén t.ex. kamratskapet, boendemiljén och fritidsmiljén, dr utan tvivel till férdel vid ett
rollbyte. Savil eleverna som personalen ansig i denna undersdkning att eleverna lir sig
minst lika mycket av sina kamrater som de ldr sig av ldrarna.

Har TAMU fyllt sin uppgift som en institution vars uppgift dr att hjilpa unga
arbetslosa att fa ett yrke och ett arbete? Avslutningsvis kan det konstateras att TAMU pa
ett konkret sitt har lyckats klargéra f6r eleverna idén med den existentialistiska filosofin.
Eleverna dr mycket medvetna om sin frihet att vilja mellan olika alternativ och om att de
ir ansvariga for sina handlingar. Eleverna har lirt sig fridga vad de vill gbra av sin framtid.
De har fitt en bittre bild om sig sjilv och ser med tilltro pa sina mojligheter. De
pedagogiska processerna under utbildningstiden har paverkat deras attityder och livsstil.
De har fitt yrkesutbildning och arbetserfarenhet, samtidigt som de tridnats i samarbete,
argumentation och konfrontation. Med sikerhet har deras sociala firdigheter forbittrats
och didrmed deras méjligheter att komma i arbete. Men alla TAMU elever har inte slutfort
sin utbildning, dirfér att de valt ndgonting annat. For dessa elever var TAMU inte de ritta
skolan. Orsaken till varfér sia méinga elever som boétjat som elever pa TAMU viljer
ndgonting annat har inte s6kts inom ramen for denna undersékning. Men jag anser att av
TAMU elever krivs en stor mialmedvetenhet, stark motivation och nykterhet for att klara
av de krav som skolan stiller. Alla elever har inte haft denna vilja. Alla elever har heller
inte fatt arbete, men ménga har hittat sin plats i livet.

Diskussion om metodik och tillforlitlighet

Materialet 1 denna undersdkning bygger pd deltagande observation och temaintervjuer
med personal och elever. Deltagande observation och temaintervjuer kring olika tema
visade sig vara limpliga datainsamlingsmetoder. Att arbeta sida vid sida med skolans
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elever och lirare dr en bra satsning, som ger en god inblick i det sitt pa vilket skolan
arbetar, samt en god kinnedom om malgruppen och deras malsittningar i friga om tiden
pa TAMU. Genom moijligheten att delta under manga ménader i skolans dagliga arbete,
anser jag mig ha fatt en realistisk bild av livet pi TAMU. Om jag endast hade besokt
skolan for att géra intervjuer, hade jag troligen missat méanga virdefulla detaljer 1 arbetet
med de unga. Under en kortare tidsperiod dr det mojligt att ge en alltfér positiv bild av
verksamheten och sidana svar som forskaren kan tinkas fOrvinta sig, men genom
deltagande i arbetet under manga ménader blir bilden realistisk.

Den férhandsinformation som jag hade fitt frin férestindarsekretariatet om skolans
malgrupp visade sig vara riktig. Min tanke var att vid sidan av den deltagande observationen
och temaintervijuerna ldta ett antal elever féra dagbok 6ver de processer de gitt igenom
under en ménads tid och av vilka de sjilva hade lirt sig nagot. Jag hade blivit informerad
om att eleverna inte var sa duktiga pa att skriva och att det inte var sannolikt att de kunde
delta i dagboksundersckningen. Att skriva om upplevelserna visade sig vara for svart for
denna malgrupp.

Med tanke pa malgruppen och de forestiende intervjusituationerna dr den deltagande
observationen speciellt motiverad 1 detta sammanhang. Manga av eleverna, som kom att
delta i undersékningen hade diliga erfarenheter av samarbetet med myndigheter. De hade
otaliga ginger blivit utfrigade om allt méjligt, om barndomen och uppvixtférhillande,
om skolgingen och arbetslésheten, om missbruk och kriminalitet. Det kunde tinkas att
en del av dem var trdtta pa att svara pa frimmande personers fragor. Dirfor var det
viktigt att fOrst bli bekant med eleverna. Det var viktigt att eleverna visste varfor
undersckningen gjordes, vilken deras roll var, hur man skulle anvinda uppgifterna osv.
Eleverna skulle kunna kdnna sig trygga nir de limnade ut sig sjilv, som respondenter. Att
sida vid sida delta i det dagliga arbetet var ett bra sitt for att skapa en naturlig kontakt till
eleverna. Med tanke pd metodval i andra liknande undersékningar kan denna information
vara viktig. Eleverna var didremot mycket Oppna nir de muntligt redogjorde for sina
processer och inlirningssituationer. De Oppna frigorna visade sig vara anvindbara, da
eleverna ofta berittade mycket mera och mycket utférligare 4n jag hade férvintat mig.
Min erfarenhet dr att denna malgrupp av elever bdst kan undersdkas genom
samtalsliknande intervjuer. Vid tvd intervjutillfallen med elever 6nskade eleverna att en av
konsulenterna skulle finnas med under intervjun som tolk. Dessa tva elever var oroliga for
att de inte skulle forstd frigorna da de hérde att jag kom fran Finland. Det faktum att
skolans personal fanns med under tvd intervjuer kan ha paverkat svaren. De svar som de
gav skilde sig emellertid inte markbart fran svaren frin eleverna som jag intervjuade utan
tolk. Eftersom undersOkningen inte fokuserade sig pd orsaker till avbrytning av
utbildningen, utan snarare pa orsaker som holl eleverna kvar i skolan, stilldes inte direkta
fraigor om utbildningens nackdelar. Genom de &ppna frigorna kunde eleverna dock
komma med sina kritiska synpunkter som framgar av elevcitaten i undersékningsdelen.
Det ir dock skal att papeka att bland de elever som intervjuades var flertalet sidana som
limnat skolan en eller flera ganger men atervint. De elever som aldrig atervinde finns inte
med i denna undersékning.
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Med facit i hand skulle ett mindre antal intervjuobjekt ha varit tillrickligt f6r att ge
nistan samma information. Nir det giller elevintervjuerna fanns det flera som var villiga att
beritta om sina erfarenheter frin TAMU édn vad som kunde tas med i undersékningen.
Personalintervijuerna 16pte pé planerat sitt. Alla intervjuade var dppna och hjilpsamma och
besvarade dven de kinsligaste frigorna. Under inofficiella samtal fick jag sidan information
om skolans verksamhet som jag sjilv inte hade forstatt att fraga. Mina kunskaper om skolan
6kades ocksa genom deltagandet i all den ldrarutbildning och fortbildning som ordnades
under den tid jag var i Danmark. For att fi en realistisk bild av skolans vardag var
deltagandet i de dagliga medarbetarmétena virdefull, dd man ddr diskuterade 16sningar till
problem som uppstitt i skolans praktiska arbete eller i tillimpningen av pedagogiken.

Kan da denna undersékning anses vara tillférlitig? Vad som berér elevernas
tillfredsstillelse med sin tid pa TAMU har liknande uppfattningar konstaterats i en samtida
undersokning (Evaluering af unge- TAMU, 2000) fastin frigorna inte var exakt likadana
och insamlingsmetoden var en annan. Erfarenheter av anvindningen av konsekvens-
pedagogiken har dokumenterats fran Leira 6ppna fingelse i Norge, gillande personalens
erfarenheter och de talar ocksd om positiva erfarenheter frin arbetet med fingar som haft
narkotikaproblem. Sysselsittningseffekten bland de personer som deltog i denna
undersokning dr betydligt hogre dn i Nystrup Lunds undersékning fran 2003. En forklaring
kan tinkas vara att en del elever som i min understkning uppgavs vara i arbete kan ha
arbetat inom ett kommunalt aktiveringsprojekt. Enligt de uppgifter som var tillgingliga
uppgav en tidigare elev att hans arbete var av den arten. Pa basen av de resultat som denna
undersokning gav var avbrytningsprocenten bland de intervjuade elever hég, ca. 50%, men
de elever som slutférde sin utbildning fick, med undantag av en elev, arbete och en annan
f.d. elev deltog i ett kommunalt aktiveringsprojekt. Min uppfattning dr att TAMU
utbildningen fyller vil sin roll i att forbéttra de unga arbetslésas méjligheter att komma in
pé arbetsmarknaden.

Fortsatt forskning

Med tanke pé fortsatt forskning kunde det vara intressant att f6lja upp tidigare TAMU -
elever genom en kvalitativ djupintervju efter en lingre tid. Speciellt intressant vore det av
den orsaken att man redan vet av den uppdatering som gjorts huruvida eleverna ir 1 arbete
eller ¢j, om andelen elever i arbete blir hégre ju lingre tid det har gitt sedan TAMU
utbildningen (jmf. Nystrup Lund (2003). Det skulle ocksa vara intressant att fa ett svar pa
de orsaker som bidragit till att en del elever avbryter sin utbildning. Det kan tinkas finnas
skillnader till orsaker beroende pid om de limnar skolan i ett tidigt eller sent skede av
utbildningen. I undersékningen nimnde en av cleverna att om man en ging har varit
TAMU - elev och fitt héra att man dr ansvarig for sina egna val och handlingar sa gar
rinderna aldrig ur en och man kan inte bete sig lika ansvarslést som man hade gjort tidigare.
Intressant vore ocksa att hora de elevers syn pa TAMUSs paverkan som limnat TAMU for
nagonting som d4 varit viktigare f6r dem. En annan intressant synvinkel pd vidare forskning
skulle vara att underséka de TAMU elevers karridrsutveckling som slutfort skolan och fatt
arbete efter avslutad skolging. Oftast botjar eleverna i ett ligavlonat yrke, men man vet att
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de inte stannar i dessa arbetsuppgifter f6r evigt. En del kritik har riktats till att unga
arbetslosa slussas in 1 laga statusyrken och laga l6nearbeten. Hur kommer situationen att
vara tex. efter 10 4r? Alla de elever som blev intervjuade 1 denna undersékning har gett sitt
samtycke till att de kan s6kas upp senare f6r en uppféljningsundersékning,

Omsittningen i lirarkaren har tidvis varit hog. Det dr forstaeligt dd arbetet pa en TAMU
-skola kan bedémas som mera krivande dn i en annan skola dir lirarna inte har lika manga
roller i sitt arbete. Méanga TAMU - ldrare har ocksa linga arbetsresor som tir pa krafterna. 1
denna understkning har det varit méjligt att intervjua lirare som har haft erfarenhet av
andra utbildningssystem och rehabiliterande organisationer innan de bérjade sitt arbete som
lirare eller konsulenter p4 TAMU, men en ny synvinkel pd arbetet som TAMU - ldrare
kunde fas genom att i efterhand be dem bedéma f61- och nackdelarna med att arbeta med
konsekvenspedagogik som metod. Efter att lirarna har fatt avstind tll sitt arbete som
TAMU - lirare kan deras syn pa skolans f6r- och nackdelar ha férindrats.

Anvindbarbeten av TAMU modellen i Finland

I Danmark har de elever som har haft nytta av TAMU varit siddana clever som blivit
utslagna fran andra utbildningssystem eller som har haft problem med missbruk eller
kriminalitet och som darfér haft svérigheter att komma in pa arbetsmarknaden. Problemet
med utslagning fran utbildningssystem och arbetsliv 4r akut ocksd i Finland.

I Finland kunde alltsa TAMU - modellen utgéra ett alternativ till att nd de unga som inte
ir sd sjuka att de skulle vara i behov av behandling. Fér sidana unga som i brist pa
meningsfullt arbete eller limplig yrkesutbildning har valt en oregelbunden livsstil dir
missbruk och kriminalitet ingar kan TAMU modellen bli ett alternativ. Den kan dven vara
ett gott alternativ fér “curlingungdomar” som dnnu inte av en eller annan orsak har behévt
ta eget ansvar. Det finns orsak att anta att samhillet i framtiden inte kan nd 6nskade och
varaktiga resultat genom en kostbar behandling eller bestraffning av unga i samhaillets
marginal. TAMU -modellen kunde i viss utstrickning utmana institutioner och
straffanstalter, genom att erbjuda en verksamhet som 4r mera konstruktiv och som har ligre
kostnader. Enligt eleverna i denna understkning ger arbetsmetoder som bygger pa
Omsesidig respekt, frihet och ansvar samt bittre forutsittningar for livsstilsforindringar, 4n
metoder som bygger pa férnedring, skam och bestraffning. Unga friska manniskor som inte
ir sjuka behéver ingen behandling, men de behdver lira sig ett ytke och livets
grundliggande spelregler. Samhillsekonomiskt 4r denna modell férnuftig. En kostnads-
jimforelse har gjorts mellan TAMU -utbildningen och fangvirden i Danmark. Jimf6relsen
ir relevant d4 man beaktar att nistan hilften av TAMU eleverna har kommit i kontakt med
rittvisan. Jamforelse visar att utgifterna for en TAMU - utbildning kostar mindre 4n 1/5 av
vad verkstillandet av ett straff i ett slutet fingelse och mindre 4n hilften pa en Gppen
anstalt. Anda siger de elever som har erfarenheter av savil fingelser som av TAMU att
fangvirden inte kunnat hjilpa, medan utbildningstiden har bidragit till synliga férindringar i
deras livsstil. Tillika méste man komma ihdg att man med detta arbetssitt inte kan na alla.
Hilften av eleverna avbryter sin utbildning och de sambhillskostnader som kan undvikas
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genom denna typ av utbildning berér endast en speciell grupp av unga: de som vill men
som tidigare inte har haft méjlighet att fa en yrkesutbildning.

Undersckningen visar att eleverna kan ta sig ur sitt missbruk, om det stills krav pa dem,
om de har en regelbunden dags rytm och om de fir méjligheter att visa vad de kan. Likasa
kan de unga ta sig ur kriminalitet om det finns alternativ f6r dem. Yrkesutbildning och
arbete dr vad de unga behover f6r att komma bort fran sitt missbruk. Kostnaderna foér
utbildningen pa TAMU 4t mindre 4n en 1/3 av kostnaderna f6r missbrukarvird i Danmark.
Missbrukarvird och TAMU utbildning 4r inte i alla situationer alternativ till varandra. 1
manga fall behéver eleverna férst delta i missbruksrehabilitering for att senare kunna
pabotja en utbildning. Men TAMU systemet dr en meningsfull fortsdttning till missbrukar-
varden 1 det skede da eleven ska g vidare i sin utveckling.

Elever som genomgitt TAMU -utbildningen och fitt ett arbete blir inte endast
ekonomiskt sjilvstindiga, utan de lir sig ocksa att skéta sina drenden och sina rikningar.
Under utbildningstiden fir de dessutom hela tiden trining i problemlésning,
konflikthantering, samarbete och ansvarstagande. Om eleverna lyckas med sin livsstils-
forandring, minskar det belastningen f6r social- och hilsovardsapparaten. Det att “hjilp-
16sa” manniskor ldr sig att hjdlpa sig sjilva kan av en del “f6rmyndare” ses som ett hot. Det
finns en stor marknad i form av olika slag av behandlingsinsatser som kan gi férlorad om
de unga far lira sig att klara sig sjilv.

De storsta samhillsekonomiska besparningarna fis om man lyckas fi de unga i arbete
och att ta vara pa sin kapacitet och sina kunskaper. Da blir dessa samhillsmedlemmar
bidragsgivare 1 stillet f6r bidragsmottagare. Att stilla en ung méinniska at sidan dr det storsta
misstag sambhillet kan bega.

Konsekvenspedagogiken har anvints inom arbetsmarknadsutbildningen i Danmark och
inom arbetsformedlingen i Sverige samt inom ett Gppet fingelse i Norge. Erfarenheter fran
personal och klienter 4r positiva. I Danmark har konsekvenspedagogiskt arbetssitt anvints
forutom i utbildning av unga, ocksa i utbildning av vuxna arbetslésa. Ar 2005 paboriades ett
utbildningsupplidgg f6r personer under 18 ar som vantrivs i den vanliga grundskolan och
riskerar att avbryta eller har avbrutit den. Jens Bay stiller sig inte frimmande f6r tanken att
utarbeta ett konsekvenspedagogiskt arbetssitt som kan anvindas i férskoleundervisningen.

Nya okonventionella modeller som rubbar de gamla cirklarna ér helt nédvindiga om
man vill férebygga ungdomsarbetsloshet och all de sociala problem som ir en foljd av att
de unga inte har hittat sin plats och sina uppgifter i arbetslivet. Om de hittills anvinda
metoderna skulle ha fugerat pa ett Onskvirt sitt, sa skulle problemet med ungdoms-
arbetslésheten vara 16st. Det behovs ett féordomstritt och indeterministiskt forhallnings-
sitt frin sambhillets och arbetsmarknadens sida att ta tillvara de ungas arbetsinsats. Detta
forutsitter bade strukturférindringar i samhillet och i arbetsmarkandspolitiken for att ge
de unga en plats i arbetslivet samt nya socialpedagogiska arbetssitt. Ett sidant samhille dr
trovirdigt som har mod att 6verga frin ord till handling.

Den “danska modellen” har flera ganger tagits upp ocksa i den finska arbetsmarkands-
debatten. Genom denna undersokning har jag velat belysa nirmare det tinkesitt och den
“story line” som funnits som grund f6r det reformarbete som genomférts i Danmark pa
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1990-talet i avsikt att hoéja sysselsdttningsnivan. Min férhoppning édr att denna under-
sokning ska bidra till en fortsatt diskussion om alternativa handlingsmodeller inom
arbetsmarknadspolitiken och alternativa undervisningsmetoder for att bereda alla unga
plats pa arbetsmarknaden. Det blir en 6desfraga for vart socialpolitiska system.
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Bilaga 2.
Elevloner

Elever som fir sin utbildning pd TAMU ir berittigade till en elevlén som utriknas fran
100 % av det hogsta dagpenningsbeloppet. Elevlonen dr sammansatt av ett grundbelopp,
som utgor 85 % av det hogsta beloppet och en arbetsbonus, som utgdr 15 %. Om man
ser pd timlénen ger den eleven 63,40 dkr som grundbelopp och med arbetsbonus blir
timlénen 74,59 dkr for en elev i dagskola (februari 1999). Foér internatelever dr grund-
lonen 50,72 dkr/timme och med arbetsbonus 59,68 dkr/timme. Eleverna dr berittigade
till arbetsbonus endast om de kan hélla de arbetstider under arbetsveckan som man
kommit 6verens om.

Arbetsdagen borjar k1.7.30 och pagar till k1.15.30, om man inte kommit verens om
andra tider inom ndgot arbetsomrade. Elevlénen betalas ut var 14:e dag pa en torsdag till
elevens bankkonto. (Alla hir nimnda belopp anger vad som gillde i februari 1999.)

En tvd veckors 16n pa en dagskola ser ut pa féljande sitt:

Grundlon Arbetsbonus Totalt
4 692 dkr 828 dkr 5 520 dkr

Frin denna tvd veckors 16n avdras skatt och kostnader f6r mat 250 dkr
For en elev pd en internatskola blir tva veckors 16n:

Grundlon Arbetsbonus Totalt
3 753,60 dkr 662,40 dkr 4 416,00 dkr

En internatelev betalar f6r kost och logi 958,90 dkr £6r tvd veckor och fran l6nen avdras
skatt pd samma sitt som for dagskolans elever.

Under éret har eleven ritt till en 14 dagars semester och en veckas vintersemester med
elevlon, fran vilken dock har avdragits arbetsbonus. Under semestrarna uppbirs givetvis
inte heller nagon avgift f6r skolmaten. Skolan stir for elevens arbetsklidsel och skydds-
klider och skor. Anvindningen av skolans arbetsklider dr obligatorisk. P4 ménga arbets-
platser bér man annars ocksa anvinda arbetskldder och det ér lika bra att eleverna lir sig
saklig arbetsklddsel redan pd skolan. Eleverna skall sjilva sorja for att arbetskldderna blir
tvittade och att de dr hela. Civilkliderna férvarar eleven under skoldagen i sitt eget
kladskap.

De elever som har en lingre skolvdg dn 12 km i enkel riktning kan rdkna med ett
transportstod pa 1,31 dkr/km. Samma belopp betalas ut oberoende av vilket transport-
medel eleven anvinder. Beloppet riknas ut utgiende frin antalet skoldagar som eleven
har varit nirvarande. I en del fall utfér eleven en del av sin utbildning pa en annan



Bilagor | 203

TAMU-skola 4n den dir han eller hon normalt studerar. Under denna tid betalas resekost-
naderna av TAMU.

Elever som bor pd internat fiar en hemresa betald av TAMU var fjirde vecka enligt
billigaste transportmedel enligt dokumentation.

Elever kan under sin utbildningstid pa TAMU vara frinvarande hogst 30 dagar,
oberoende av frinvaroorsaken. Om franvarodagarna blir flera avbryts utbildningen.

Om eleverna ir sjuka under en lingre tid 4n 5 dagar, maste de framfora ett likarintyg,
som betalas av TAMU. Om sjukdomen fortsitter lingre 4n fyra veckor i ett strick méste
eleven avskrivas. Vid sjukdom fér eleverna 80 % av sin grundlén, men de far inte arbets-
bonus under sjukdomstiden.
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Bilaga 3.
Kostnader
TAMU har som skola ritt att producera varor och tjanster och ritt att silja dem. Av

TAMU:s redovisning (1999) framgar att forsiljningen av varor och tjanster och de dartill
anknutna intikterna har i ett antal ar stabilt tickt omkring 26 % av utgifterna.

Tabell 4. Nettoutgifterna f6r TAMU-Center budgeterat £6r ar 2000:

Enhet Index 11000 dkr
Forestindarsekretariatet 226 8 592
Dragor 87 6738
Vidskeld 108 7 378
Arhus 134 7 404
Kgebenhavn 80 7 300
Aalborg 117 6709
Fyn 100 6 503
Nettoutgifter totalt 156 50 624

I foérhillande till det som fanns beviljat i budgetlagen f6r ar 2000 har man indragit
1 676 000 dkr f6r att ticka 6verskridningen 1999.
(Traeningsskolans arbejdsmarknadsuddanelser: Verksamhedsregnskab 1999)
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Tabell 5. Férdelningen av de olika utgiftsposterna i redovisningen och budgeten ar 1999
och i budgeten f&r ar 2000

Aktiviteter Redovisning  Budget Budget
1999 1999 2000
Arbetsorienterad utbildning (elevdygn) 94 893 86 800 104 900

Visitation/kompetensavklaring

Visitationer 1121 804 1 069
Intagning till kompetensavklaring 848 669 906
Elevdygn i kompetensavklaring 37 407 22 321 41 451
Resursandel 10,2 % 10,8 % 10,8 %
Utbildning

Paborjade utbildningar 438 397 529
Elevdygn i utbildning 57 486 64 479 63 449
Resursandel 38,9 % 50,4 % 454 %

Resursandelen berdknas som utgifter som hirr6r sig till “visitations och kompetens-
avklaring” och tll “utbildning” 1 foérhallande till de sammanlagda nettoutgifterna
(Treeningsskolens arbejdsmarknadsuddanelser: Verksamhedsregnskab 1999).

Elevdygnen steg fran 1998 till 1999 med 2 327 elevdygn, vilket betyder en 6kning pa
3 %. 1 budgetlagen f6r 1999 hade man riknat med 86 800 elevdygn, vilket betyder 8 093
elevdygn mera dn det man hade budgeterat f6r.

Under dret 1999 féretog man flera visitationer 4n under de tidigare aren. Orsaken till
det dr att yngre elever har sokt till TAMU och det har medfért att en stor del av dem har
haft méjligheter att séka till annan utbildning och har dirfér avvisats fran TAMU.

Under 1999 kunde 339 elever genomféra TAMU-utbildningen. Den dr berdknad
utgdende fran en utbildningstid pa 40 veckor. Under 1999 genomférdes 1 121 visitationer,
varav 76 % d.v.s. 848 personer blev intagna till kompetensavklaringsperioden pa 4 veckor.
Av de Gvriga 24 % blev 17 % avvisade dirfor att de var “f6r bra” for att kunna bli
upptagna som elever pd TAMU och blev hinvisade till AMU (Arbejdsmarknads
uddanelse) och till annan utbildning. Ca 5 % blev sinda tillbaka till det sociala systemet,
ddrfér att man ansig dem vara i behov av en grundliggande social och personlig
behandling, medan 2 % uteblev trots att de blivit antagna. Treningsskolens arbejds-
marknadsuddanelser: Verksamhedsregnskab 1999)
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Bilaga 4.

Fragor till eleverna

O 00 1 OOl AL

L) L W W W W W W WINNDNDINDNDINDNDNDNDNDPE,E PSP,
O 1IN UL WD, OO0 NN WD, OV IS0~ O

. Hur kom Du 1 kontakt med TAMU?

. Vem berittade om skolan f6r Dig?

. Vad visste Du om TAMU innan Du bérjade?

. Hade Du forutfattade meningar om TAMU innan Du bérjade?

. Hur har Din férhandsuppfattning motsvarat verkligheten?

. Vad vet Du om skolans verksamhetsidé?

. Ar TAMU en annotrlunda skola?

. Pd vilket sitt skiljer sig TAMU fran andra skolor déir Du tidigare har gatt?
. Vad ir det bista med TAMU?

. Vad ir det viktigaste Du vill lira Dig?

. Har skolan férindrat Dina hallningar?

. Har ndgon i Din omgivning mirkt att Dina héllningar har férindrats?

. Tycker Du att Du har fitt mera ansvar?

. Har Du sjilv mirkt att Du har férdndrats medan Du varit elev pA TAMU?
. Vad betyder TAMU £6r Dig?

. Vad vill Du med Din tid pa TAMU?

. Vad betyder lirarna f6r Dig?

. Vad betyder kamraterna f6r Dig?

. Hur ser Du p4 framtiden nu nir Du gir pa skolan?

. Hur ser Du pa Dig sjilv nu ndr Du har gitt en tid pa TAMU?

. Har bilden av Dig sjilv férindrats?

. Har Ditt férhéllande till “stoff” férandrats?

. Vad tror Du ir det viktigaste Du vill ldra Dig pa TAMU?

. Vad tror Du ir det som mest har paverkat Dig i positiv riktning pa skolan?
. Vad krivs av Dig for att fa bittre méjligheter pa arbetsmarknaden?

. Har Du férindrats?

. Tycker Du att Du har lyckats férindra hos Dig det som Du vill f6rindra?
. Vad ir det svdra om man vill férindra sin livsstil?

. Vad férvintar Du Dig av skolans personal?

. Vad férvintar Du Dig av de andra eleverna?

. Vad f6rvintar Du Dig av andra minniskor som ér viktiga i Ditt liv?

. Vad f6rvintar Du Dig av Dig sjilv?

. Har Du tidigare f6rsékt f6randra Din livsstil?

. Har nagon annan person f6rsokt férindra Dig?

. Har nagon annan institution férsokt gora det?

. Hur har det gétt?

. Vad har bidragit till att Du har lyckats?

. Vad har bidragit till att Du misslyckats?



39.
40.
41.
41.
42.
43.
44.

Bilagor

Vad uppskattar Du mest pa TAMU?

Vartér valde Du TAMU utbildningen?

a) Varfor valde Du en dagskola?

b) Varfér valde Du en internatskola?

P vilket stadium 4r Du i Din utbildning?

Kinner Du ndgon som tidigare har gitt pa TAMU?
Vet Du hur det gar f6r dem idag?
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Bilaga 5.
Fragor till personalen

Vilka dr de viktigaste hallningarna i konsekvenspedagogiken

Vilka dr konsekvenspedagogikens férdelar som metod?

Vad krivs av personalen som arbetar pd Triningsskolan?

For vilken malgrupp dr konsekvenspedagogiken limplig?

Under vilka férhallanden kan konsekvenspedagogiken lyckas i sin uppgift?

Hur tar man tillvara elevens misslyckanden och tillkortakommanden?

Vilken ér personalens roll i konsekvenspedagogiken?

Vilken betydelse har de andra eleverna i tillimpningen av konsekvenspedagogiken?

XN AE PN

Varfor tror personalen pa konsekvenspedagogikens méjligheter?

10. Varifran far personalen inspiration for sitt arbete?

11. Hur f6rnyas verksamheten?

12. Vilka dr konsekvenspedagogikens svagheter?

13. Finns det nagon grupp av elever som konsekvenspedagogiken inte limpar sig f6r?
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Bilaga 6.
Deltagare i intervjuerna 1999 och 2000

Elever i TAMU-Dragor
Elever i TAMU-Kgbenhavn

Anstillda i TAMU:

Bay, Jens, forestandare

Andersen, Inge, yrkeslirare

Buur, Jesper, utbildningskonsulent
Ellested, Gert, yrkesldrare

Glad, Bodil, pedagogisk ledare

Hein, Poul, driftsledare

Henriksen, Steen, yrkeslirare

Hjerrild, Hanne, utbildningsledare
Jensen, Aina, yrkeslirare

Jorgensen, Leif D., utbildningsledare
Jorgensen, Preben, yrkeslirare
Kastholm, Peter, utbildningskonsulent
Larsen, Jann B., yrkesldrare
Mikkelsen, Ole, utbildningschef
Muller, Finn, yrkeslirare

Mune, Lars H., yrkesldrare

Moller, Helle, yrkeslirare

Nilsen, Lena, yrkesldrare

Nordmann Petersen, Ann, utbildningskonsulent
Olsen, Lars Peter, kantinledare

Olsen, Sven-Allan, utbildningschef
Pedersen, Benny, yrkeslirare
Pedersen, Knud, yrkeslirare

Petersen, Jens Thomas, utbildningsledare *) forséksinterviju
Ring, Kenneth, yrkeslirare

Skaarup, Susanne, yrkesldrare

Zobbe, Henrik, utvecklingschef

Samarbetsparter:

Christiansen, Kaj Ove, Arbetsmarknadsstyrelsen

Hansen, Poul, utbildningschef inom danska LO

Hanssen, Sved Erik, Aalborg kommun, arbetskraftsbyran
Raundrup, Kaj, Sekretariatet for Kriminalomsorg, Justitieministeriet
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Bilaga 7.

Forkortningar av koder f6r svar pa personal- och elevintervjuer

Personal intervju: D = Dragor
K = Koebenhavn
Lir = ldrare

Kon = konsulent
Led = iledande stillning
l6pande nummer

Elevintervjuer: D = Dragor
K = Kobenhavn
1 = invandrarbakgrund
d = infédd dansk bakgrund
I = intern elev, bor pd internatet
X = extern elev, bor utanfor skolan
+ = har slutfort sin skolging pa TAMU

— = har avbrutit sin skolging pA TAMU
l6pande nummer
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Summary

TAMU - a different kind of school
A study in consequence pedagogical vocational training within the framework of
Danish labour market policy

Introduction

In 1990s, the high unemployment rate in Denmark was considered a setious threat to
Danish society and the welfare state model. The long period of high unemployment
among young people was seen as a serious social and economical problem, the
consequences of which could effect the future for decades if no measures were taken.

In 1994, Danish labour market reform began, aimed at discovering the factors which
prevented employment in order to remove those obstacles. This had to be done both on
the political macro level as well as on the individual level. The principle of the right and
duty of the population to work was introduced and labour market policy was
characterised by active labour market policy and decentralisation of administration to the
regions.

A model of Danish workfare was introduced, also called the ‘good workfare model’.
The Danish workfare model is very different from the model eatlier introduced in the
USA. One characteristic of the Danish model is that it is “good, fair and empowering”
and the principles behind the activities offered to the unemployed are: 1) training and
education 2) empowering 3) qualifying and giving experience from the labour market. The
aims of workfare in the USA have been: 1) reducing of the costs for welfare 2) control
and punishment, 3) work for your welfare. In Denmark the purpose of this labour market
reform and of the workfare activation programme was never to destroy the Danish
welfare model, but to ensure that it could be maintained.

More focus was put on this educational alternative in the 1990s and the educational
system got special legislative and economical status in Denmark in order to offer social
and vocational training. There seemed to be a lack of effective pedagogical methods
appropriate for work with unemployed youth. There were many young people
unemployed and untrained wasting their time. Young, unemployed people like these have
often been seen as a huge cost to society and not as the resource they might be. Most of
them are capable of achieving vocational training if the methods used are appropriate. For
this target group it is easier to learn by taking part in practical work rather than theoretical
education. However, the issue is not only the lack of vocational training for these people
but also a lack of social competence. It seems as though the school system has failed to
socialise this target group to face the demands of the labour market today. There is not
much attention paid in our European societies to raising children and young people, there
being more concern about their technical skills and theoretical knowledge. The TAMU
educational model tries to compensate for this failure.
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The focus of this research is the educational model of TAMU (Treningsskelens
Arbeidsmarkedssuddanelser) and the Consequences Pedagogic method used in the
training of long term unemployed young people who are without other opportunities of
achieving vocational training. This kind of vocational training for this specific target
group started in 1974 and today there are six units all over Denmark.

The aim of this study

The aim of this study is to describe the Consequence Pedagogical method of making this
kind of training effective for young unemployed people. It is done within the framework
of Danish labour market policy. The method used in TAMU schools is based on
existential philosophy and existential pedagogic. The leader of this TAMU school model,
Jens Bay has also developed this existence pedagogic to be practiced in vocational training
in order to connect vocational skills training with social competence training. He wanted
to see if it was possible to achieve a change in the lifestyle of young people with social
problems, a change that had not previously been possible by treatment, social work or
punishment. He has been strongly influenced by Jean-Paul Sartre and Seren Kierkegaard.
These philosophers both emphasised that a human being has an inalienable right to make
his own choices. They also believed that people are capable of change: no human being is
predestined to a certain fate and no-one is a slave of his social inheritance.

I wanted to find out if TAMU feels like a different kind of school for those studying
there and for the teachers working there. If so, what makes this school different from
other types of training, treatment projects or punishment measures previously employed
in order to achieve a visible lifestyle change? Why had so many attempts to help failed?
Many of the students at TAMU had eatlier been classified as hopeless cases because of
their unstable way of living, their lack of motivation for study or work, their problems
with hashish smoking and involvement in less setious crime. Other students came to
TAMU because they were too shy, or had not been taught the basic social rules by their
parents, or they just did not care about the existing norms of society. A large number of
TAMU students experienced considerable difficulties in school because they were not
proficient in reading and writing. For many young people, TAMU was the last option to
help them enter the labour market and to change their destructive lifestyles.

I also wanted to find out from the students’ point of view why they had previously
failed to make lifestyle changes and why they thought that, this time, they could succeed
in their attempts to achieve vocational training and became competent for the demands
of the labour market.

The focus of this study is not to identify why some of the students have left TAMU,
but to study only those who have stayed and finished their studies. Approximately half
part of those who started their training during the time of this research left the school
before the end of their courses and had not returned within two years. It might be the aim
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of another piece of research to find out why some of the students left TAMU and did not
return, but this issue was not investigated in this study.

Other research

Other research is mentioned in this study cither because of the similar target group of
unemployed youth or that the methods used have some similarities to the methods and
philosophy of Consequence Pedagogic. Studies from Denmark, Finland, Sweden, Norway
and Italy have been cited. At the same time as the present study was carried out,
evaluation research was carried out called “Evaliering af Unge —“TAMU” (2000). This
model of training was compared with another type of training called “Produktions-
skolan” which has a similar target group. That is why I decided not to compare TAMU
with other measures taken in Denmark in my research, although from the answers given
by the students and the staff members an indirect evaluation can be interpreted.

In Norway they have used the Consequence Pedagogic method since early 1990s in an
open prison unit named Leira in the outskirt of Trondheim. The result of their work with
drug abusers has been successful while using Consequence Pedagogic. In Sweden,
Consequence Pedagogic has been used as a method of supervising people with a criminal
background as they seeck work. The Swedish project is called “KrAmi” and the
economical results from Sweden have been very good. Every Swedish crown invested in
this project gave a return of between 13 crowns and 18 crowns. The results of different
activation projects in Denmark seemed also to be positive. The other research mentioned
in this study show that it is important that meaningful work is available where young
people can learn, can be given responsibility and social contact, and have the opportunity
to learn from each others and share experiences. The value of careful preparation for
entering the labour market is extremely important and the attitudes displayed towards
clients or students seems also to be extremely important. If the people do not feel that
they are respected, the work will not be successful.

The methods

This study is a qualitative research, based in a context of Social Policy, Labour Market
Policy and Educational Policy. The methodologies are based in a hermeneutic,
ethnographic and phenomenological framework. This research was carried out in autumn
1999 and in spring 2000 based on observation studies and theme interviews in two school
units TAMU Kebenhavn and TAMU Dragor. Document studies were also used. TAMU
Kobenhavn school is situated in a well off area called Osterbro in the centre of
Copenhagen and TAMU Dragor school is situated in a rural area by the sea in Dragor in
the outskirt of Copenhagen. TAMU Kobenhavn is a day school, while TAMU Dragor has
students who live at the boarding school and in their own flats.
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Selection of the students to be interviewed was by the so-called snowball method. 1
was given the name of five students from each school and the first student interviewed
then gave me the name of another student to be interviewed and so on. The interviews
were continued until no new information was forthcoming. From these two schools 32
students were interviewed, but only 31 analysed because one interview was lost through
technical problems. Altogether 27 staff members were interviewed, most of them
teachers, but including people who worked at management level but who were strongly
involved in the development and evaluation of the pedagogical work. All the interviews
were taped and organized according to different themes. Among the answers the most
typical were reported. Not many critical or negative opinions were expressed, but all of
them are included in this study. The reason for such a positive attitude among the
students and the staff could be explained by the fact that all those who did not like this
way of working were free to leave the school. It should be noted that a great number of
students and few staff members had once (or several times) left the school and returned.

The TAMU Model

There are some factors that distinguish TAMU from other attempts to train young
unemployed for the open labour market.

a) The Pedagogical Factors

b) The Organizational Factors

¢) The Economical Factors

In this research the staff and the students proposed some key phrases typifying the
TAMU Model and closely connected with the use of Consequence Pedagogic in practical
vocational training. The summery of the catechetical features are:

Respect for the students

Behaving without prejudice

Orientation towards the future

Freedom of choice both for the school and the students
Freedom to act

Pronounced demands, or targets, on the students
Responsibility

Consequences on the basis of choices made

Realistic environment for work which is the forum were the pedagogical method is
practiced

The staff members were asked their opinion of using the Consequence Pedagogic as a
tool andtheir impression of how it worked in training this target group. What makes this
educational system different for the teachers and the staff working in TAMU?
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All staff members use a common pedagogic model which they know and which
they are capable of using

The relationship|[to students is human and non-deterministic

There are tools available for the teachers and for the staff to be used in their
pedagogical work. They are able, they are allowed and they should put processes in
place to make the actions of students visible

There is common management for all six school units which is functioning.
Supervision, training and evaluation take place all the time during staff meetings
four days a week

The economy of the school system is stable and it is guaranteed by a financial law
to make it possible for staff and for management to maintain the Consequence
Pedagogic

The framework for the activities are good: meaningful work is available for
students, who are rewarded with a salary and bonuses for their work

Teachers and other the staff are able to see results of their pedagogical work. Bad
behaving young people became responsible employees.

This pedagogical model was very demanding but at the same time very rewarding. They
said that they, the teachers who practiced this pedagogic, were both the weakest and the
strongest link. If they knew the pedagogic well and used it frequently in their work they
could see the results. But it could become a dangerous technology if used in the wrong

manner.

From the students point of view TAMU is different from other places where they
have participated in education or training or in other attempts by the authorities to help
them to change their lifestyle.

They remarked:

TAMU is different because here we can learn something

We take responsibility for our actions, our work and our training

The staff meet us in a respectful manner

There are demands on us

Our teachers discuss our progress in this learning process with us on a regular basis
The teachers let us use our own brains and think by ourselves. We are not forced
by any authority to think or to act in a certain way

Nobody is moralising here, they never remind us about our past failures

The teachers makes the consequences of our actions apparent for the students
Everything is focused on the future, not on the past, because it is only this
situation or the future that can be changed. You cannot do anything about your
past.

We are able to learn here by doing real work, not reading books, which is an almost
impossible way for us to learn



218 | TAMU — en annorlunda skola

e We are faced with questions related to our existence and we have to find the
answer by ourselves. Do I want to do this? Am I capable of doing this? Shall I do
this?

When the students were asked why they think the authorities or they themselves have
failed in getting vocational training or in getting a job or stopping the use of drugs, they
gave the following answers:
e [ did not really want it. I was not motivated enough to change my life
e Nobody made any demands on me. I did not believe in myself. They thought 1 was
good for nothing
e They put too much pressure on me: when I am forced to do something I will fail,
that is for sure
e It has always been too easy for me to get away; there have never been any
consequences for my actions. I have always been able to explain/make excuses
e The staff at the institutions, schools, projects and prisons were I have been did not
know what to do. They could not cope with the situations or the people.
e [ have never been given any responsibility before. They have never trusted me.

The main results of the study

TAMU is a unique model of education not only in Denmark but in the whole of Europe.
It is very unusual that issues of upbringing get such an important role in vocational labour
market training. It is even more unique that the educational system is based on
philosophy, in this case existential philosophy, and that it has been decided that a certain
pedagogy should be used in this type of vocational labour market training.

Labour Matket Reform and all the measures taken at the political macro level as well
as on the individual level have contributed to a lower level of unemployment in Denmark.
In 1994, 13% of youth under 25 years were unemployed. This had fallen to 3% for the
same target group by 2001.

The result of this study was that the students as well as the teachers found TAMU a
different kind of school: different in a structural and economic sense, but most of all in a
pedagogical perspective.

The main result was that staff and students were able to see that the Consequence
Pedagogic worked on this target group. Both teachers and students could see lifestyle
changes and the students were able to get a job. If the teachers knew how to use the
pedagogical tools the results became visible. From the teachers point of view this model is
very demanding. They have to adopt several roles: that of employees, professional model,
pedagogue. And they have to cope with a number of practical duties as people with sole
responsibility for a company. Some of the teachers compared this way of working with
their experiences from other schools and projects, but they preferred this one because it
worked and was particularly useful in work with weak students. They said that the
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Consequence Pedagogic was logical and it was easy for the students to understand
although based on existential philosophy — which is usually considered quite complicated.

The students appreciated most of all that they were treated in a respectful manner in
this school. That was the most important finding. They were able to notice a change in
their own behaviour and they wanted to change, not because some one had told them to
do so, but because they had decided this themselves. They told me that they became more
responsible after they became students at this school. The attitudes and the atmosphere in
TAMU were different. The most important change in their lifestyle was to be able to get
up in time in the mornings; they cared about their duties at school in a way they had never
done before. Those who had been smoking hashish stopped doing so (with the exception
of two students). In fact, whilst those with drug problems did not influence those who
had none, a minority of students without drug problems were able to influence their peers
who had these problems in a positive way. The students said that they had a more
positive attitude towards their studies, other people and their futures, and that they now
wanted to get a job. A number of students mentioned that their family, gitl or boy friend
had noticed that they had changed. One student said that he would never again be able to
act in the way he did previously knowing now that he is personally responsible for his
actions.

The fact that the students were paid for their time at school was important. Their self
esteem improved and they were more motivated than if they were only in receipt of
unemployment benefits or some other kind of social support. Many of the students said
that they would not have chosen TAMU if they had not been paid a salary. In this sense,
the TAMU Model is an exception in Danish labour market training. But the former
Danish Minister for Labour market Affairs is quoted as saying that it is wiser for society
to pay a salary for one and a half years and help these young people to enter the labour
market than to support them as unemployed for50 years. The economic benefits of
getting young people into the labour market is only one part of the gain, there are other
benefits that are even more important, like the human and social values and the principles
of fairness.

Sixteen students out of 31 completed their training and got a job. Nearly half of the
students taking part in this interview left the school before they had graduated, but those
who stayed got a job. In September 2001 only one student out of 16 had lost his job. In
addition one student worked in an activation project in the municipal, which means that
he was not working in the open labour market as intended for all TAMU-trained young
people. All the others were still working in the open labour market and some of them had
even been able to move to jobs that were better paid or jobs they liked more. One of the
students who left the school was in prison and another had got a child. The school did no
have any information about thirteen students who had left the school and not returned in
February 2002. The situation had not changed in August 2002.

This study shows that the regular discussions that take place are an important part of
the pedagogical process, as are all the confrontations with the students. These challenges
are a means by which the students clarify for themselves what they really want to do with
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theirs lives, with their future. If they want to get vocational training then this school might
be the right place for them. If they want to go on smoking hashish, sleeping all day and
being unemployed then they have to choose those alternatives for their future. They have
to find out for themselves what they want and what is needed from their side to reach
their goals. TAMU is one of the possibilities they have. The staff members are there to
support them, do not make any decisions for them and are not responsible for whether
they complete their training. Every student has a study diary to be completed every single
school day. This diary helps the student to keep his timetable and to follow up how he is
proceeding.

This TAMU Model presented here could be used also in Finland. Even here the lack
of good pedagogical models and methods is obvious. Too many young people are
excluded from the educational system every year and in some cases also from society. Too
little attention is paid to those young people who drop out from the ordinary theoretical
educational system. If left out from the educational system, they are not only excluded
from the labour market but they will also face many kinds of social problems. If there are
no means of helping this small but important target group to enter the labour market then
in the future they may well be found in our already overcrowded prisons or in institutions
for drug abusers. They are also likely to become a burden for the health (including mental
health) services, social services and unemployment offices. Danish society considered the
cost of excluding young people from the labour market for a very long period of time to
be too high. They came to the conclusion that they could not exclude all these people for
many reasons. The most important was the accepted principle that everyone in Denmark
has the right, as well as the duty, to work. It was a question of fairness. Secondly, this
group will be badly needed in the future labour force for, among other things,
demographic reasons. The third reason was that the Danish welfare state had to be
protected and remain also in the future: a long period of high unemployment could
endanger this.

The Finnish government, political parties and leaders of trade unions have to face the
same serious problem. From Denmark we can learn that there are different ways to solve
the problems caused by high unemployment and that alternative pedagogical models
might be a part of the solution. However, measures effective on an individual level are
not enough, as the Danish example shows. There is also a need for structural changes on
the political macro level in order to make space for these young people in the labour
market.












Denna avhandling, som framliggs i socialpolitik, granskar de atgirder
man vidtagit i Danmark for att skapa gynnsamma ramar f6r sysselsittning
av ungdomar. I Danmark pabérjades en omfattande arbetsreform i mit-
ten pa 1990-talet, vilken ledde till ett paradigmskifte inom socialpolitiken
och arbetsmarknadspolitik. Med olika utbildningspolitiska, arbetsmark-
nadspolitiska och socialpolitiska atgirder har man f6rsoke 16sa problemet
pa samhillsnivd medan socialpedagogiska metoder har utvecklats att an-
vindas pd individnivd. Den konsekvenspedagogiska yrkesutbildning som
ges inom ramen for Treningsskolens Arbejdsmarkedsuddanelser, TAMU
riktar sig till ungdomar som saknar andra utbildningsmojligheter. TAMU
ir en annorlunda skola, inom vilken konsekvenspedagogiken anvinds i
yrkesutbildningssituationer, dir elever har mojligheter att jimsides ut-
veckla sin yrkesmissiga, personliga och sociala kompetens. Konsekvens-
pedagogiken ir en praktisk tillimpning av existensfilosofin. Eleverna stills
standigt infor existentiella fragor: Vad vill du? Endast eleven sjilv kan ge
svaret. Eleven har frihet att vilja sina handlingar och rittigheten att bara
ansvaret for sina val.

Skolan har en humanistisk och indeterministisk minniskosyn,
som kinnetecknas av stark respekt f6r individen och av stor tilltro till in-
dividens forméga till férindring. Individen 4r inte en finge i sitt forflutna,
minniskan kan genom sina handlingar férindra bilden av sig sjilv och sin
framtid.

De konsekvenspedagogiska arbetssitten stiller stora krav pa savil

larare som elever. Fér méinga elever har denna form av yrkesutbildning
visat sig vara ett battre alternativ 4n behandling, bestraffning och arbets-
16shet och utbildningen resulterar i en anstillning.
I denna unders6kning berittar lirare och elever om sina erfarenheter av
TAMU, dess verksamhetsfilosofi och arbetssitt. Det finns ett behov av
nya arbetsmetoder och alternativa utbildningssystem for att nd de unga
som marginaliseras fran den alltmer teoretiska yrkesutbildning och dir-
med ocksd frin arbetsmarknaden. Socialarbetets insatser, behandlingar
eller bestraffningar har inte tidigare formatt dessa unga att férindra sin
livsstil dir droger och kriminalitet manga ganger ingar.

TAMU utgér en intressant utbildningsmodell som kan utmana
existerande institutioner och arbetssitt. Den malgrupp som TAMU har
utgérs av ungdomar med allvarliga sociala problem, men kan tinkas i
framtiden ocksd att omfatta curlingungdomar som saknar grinser. Aven
samhillsekonomiskt ir TAMU-modellen ett beaktansvirt alternativ.
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